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Eredményes tanarok palyara vonzasa, szakmai fejl6désének
elésegitése és megtartasa

Osszefoglalas magyarul

A tanarpolitika fontossaga

A tanarpolitika eldkel6 helyet foglal el az egyes orszagok politikai programjai kozott.
Az iskolak és tanarok iranti kereslet egyre Osszetettebbé valik. Az OECD oktatasi
miniszterei elkotelezték orszagaikat amellett, hogy a tanulds szinvonalat mindenki
szamara emelni fogjdk. E nagyra tor6 cél akkor valosithato meg, ha minden didk
mindségi oktatasban részesiil.

A tanarok, az iskolak legjelentdsebb erdforrasaként kozponti szerepet jatszanak
az iskolak jobba tételére tett erdfeszitések terén. A tanitds hatékonysaganak
és méltanyossaganak javitisa nagymértékben fiigg annak biztositasatol, hogy ratermett
emberek kivanjanak tanarként dolgozni, magas szinvonalon tanitsanak, és minden didk
szamara hozzaférhet6 legyen a magas szinvonala oktatas.

Ez a dokumentum attekintést nyjt Az eredményes tanarok pdalyara vonzasa, szakmai
fejlodésének elésegitése és megtartasa cimi jelentés OECD-projektrél, melyben huszondot
orszag vett részt: Ausztria; Ausztralia; Belgium (Flamand Ko6zdsség); Belgium
(Francia Ko6zosség); Chile; Dania; Egyesiilt Allamok; Egyesiilt Kiralysag; Finnorszag;
Franciaorszag; Gordgorszag; Hollandia; Magyarorszag; frorszag; Izrael; Japan; Kanada
(Quebec); Korea; Mexiko; Németorszag; Norvégia; Olaszorszag; Spanyolorszag; Svijc;
Svédorszag ¢és a Szlovak Koztarsasag.
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Az iskolak és tanarok felé iranyuld kovetelmények egyre Osszetettebbé valnak.
A tarsadalom ma mar elvarja, hogy az iskolak hatékonyan foglalkozzanak kiilonb6z6
nyelvekkel és hallgatoi hatterekkel, legyenek érzékenyek a kulturdlis és nemekhez
kapcsolodo kérdésekre, eldsegitsék a toleranciat és a tarsadalmi kohéziot, hatékonyan
kezeljék a hatranyos helyzetii, az olvasasi €s magatartasi problémakkal rendelkezd
diakokat, hasznaljak fel az uj technoldgiakat, valamint tartsanak 1épést a gyorsan fejlodo
ismeretekkel és a tanuloi értékelés ujszerti megkozelitéseivel. A tanaroknak fel kell
tudniuk késziteni a didkokat egy olyan tarsadalomra és gazdasagra, amelyben elvarjak
tolik az Onallé tanulast, s amelyben alkalmasak és motivaltak az élethosszig tarto
tanulésra.

Az elkdvetkezendd 5—10 évben szamos orszagban sokkal tobb 1j tanar 1ép majd erre
a palyara, mint az elmult 20 év soran. A jelent0s szamt, korszerli képességekkel és friss
oOtletekkel rendelkezd Uj tanarok palyara lépése lehetdséget teremt az iskolak alapjaiban
valé megujitasara. Alkalom nyilik eréforrasok fejlesztési célokra valo felszabaditasara is,
mivel egy fiatalabb tanari munkaeré kisebb mértékli koltségvetési nyomassal jar.
Masrészt, ha a tanitds nem mindsiil vonzo6 hivatasnak, és nem valtozik meg alapjaiban,
fennall a veszélye, hogy az iskolak mindsége romlani fog, és a lefelé tartd spiralt nehéz
lesz visszaforditani.

Fébb politikai kérdéskorok

A tanitas mint életpalya vonzerejéhez kapcsolodo kérdések

e Az orszagok mintegy fele komoly aggodalmakrol szamol be a jo szinvonali tanarok
megfeleld kinalatanak fenntartasaval kapcsolatban, kiilondsen a fokozottan keresett
tantargyak terén.

e Széles korben elterjedtek a tanari munkaerd Osszetételének hosszu tava trendjeivel
kapcsolatban felmeriilé problémak, pl. kevesebb ,kivald teljesitményli”, és kevesebb
férfi tanar.

e A tanitds megitélésével és helyzetével kapcsolatban is meriilnek fel aggodalmak,
a tanarok gyakran érzik ugy, hogy munkéjuk alulértékelt.

e A tanarok relativ fizetése a legtobb orszagban csokkent.

A tandrok ismereteinek és készségeinek fejlesztéséhez kapcsolodo kérdések

e Szinte az Osszes orszag beszamol a ,,mindségi” hianyossagokhoz kotddo gondokrol:
vajon van-e elég olyan tudasu és képességii tanar, aki megfelel az iskolak altal
tamasztott igényeknek.

e Jelent6s aggodalomra ad okot a tanarképzés, a tanarok szakmai fejlodése €s az iskolak
igényei kozotti csekély kapcsolat.

e Szamos orszdgban hianyoznak a kezdd tanarok szamara készitett, rendszerezett
bevezetési programok.
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A tanarok toborzasaval, kivalasztasaval és alkalmazdsaval kapcsolatos kérdések

e A legtobb orszagban aggodalmat kelt a tanarok iskolak kozotti méltanytalan elosztésa,
valamint az, hogy az elmaradottabb teriileteken ¢16 didkoknak rendelkeznek-e
a sziikségleteiknek megfeleld szinvonalu tanarokkal.

o Az iskolaknak gyakran kevés kozvetlen szerepiik van a tanari kinevezésekben.

e Egyes orszagokban jelentds tulkindlat van képzett tanarokbol, ami mas politikai
kihivasokat vet fol.

Az eredményes tandrok iskolaban tartasdaval kapcsolatos kérdések

e Egyes orszagokban, kiillondsen az 0j tanarok kdrében, nagyaranyu tanar-lemorzsolddas
tapasztalhato.

e A tanarok a nagy munkatehernek, a stressznek és a rossz munkafeltételeknek
a munkaval valo elégedettségre és a tanitds hatékonysagara gyakorolt hatdsai miatti
aggodalmuknak adnak hangot.

e A legtobb orszagban korlatozott eszkozok allnak rendelkezésre a tanari munka
elismerésére és jutalmazasara.

e A nem eredményes tanitasra hato eljarasok gyakran nehézkesek és lassuak.

A fenti aggodalmak jo részét a tanari munkaeré Gregedése is fokozza. Atlagosan
az altalanos iskolai tanarok 25%-a és a kdzépiskolai tanarok 30%-a 50 év feletti, mig mas
orszagokban a tanarok tobb, mint 40%-a ebbe a korcsoportba tartozik.

Vannak azonban arra utalé pozitiv jelek, hogy a politikai eljarasok valtozast
hozhatnak, amint azt a {0 jelentésben emlitett példak is mutatjak. Vannak olyan orszagok,
ahol a tanarok tarsadalmi presztizse magas, és tobb szakképzett jelentkezd van,
mint ahdny tres allas. Az utobbi idokben még azokban az orszagokban is, ahol
a pedagogushiany gondot okozott, vannak a tanitas iranti érdeklodés fokozodasara utalod
jelek, illeve mar a politikai kezdeményezések hatasa is érezheto.

Kétszintii politikai kovetkeztetések

Az oktatds minOségét nem pusztan a tanarok ,,mindsége” befolyasolja — bar ez
nyilvanvaloan kritikus fontossagii —, hanem az a kornyezet is, amelyben dolgoznak.
A ratermett tanarok sem biztos, hogy a képességeiknek megfelelden tudnak teljesiteni
olyan korilmények kozott, amelyek nem biztositanak megfeleldé tamogatast
vagy elegend6 kihivast és jutalmat.

Két szinten van sziikség politikai kezdeményezésekre. Az els6 a tanari szakma
egészEét érinti, annak helyzetét, munkaerdpiaci versenyképességét, a tanarok szakmai
fejlodését és az iskolak munkafeltételeit hivatott javitani. A stratégidk masik csoportja
sokkal célzottabb, egyes tanartipusok palyara vonzasara és megtartasara, valamint
a tanarok adott iskolakba vonzasara Gsszpontosit. Az 1. tablazat 6sszegzi a 6 politikai
iranyvonalakat.
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1. tablazat: Politikai kovetkeztetések

Politikai cél

A tanari szakma egésze felé iranyulo

Egyes tanar- vagy iskolatipusokat
megcélzo

A tanari
karrier
vonzova tétele

— A tanitas megitélésének és helyzetének javitasa
— A tanari fizetések versenyképességének javitasa
— Az alkalmazasi feltételek javitasa

— A tanarok talkinalatanak kihasznalasa

— A potencialis tanarok kinalati oldalanak
kiterjesztése

— A jutalmazasi mechanizmusok rugalmasabba
tétele

— Az Uj tanarok szamara a belépési feltételek
javitasa

— A tanar-diak arany és a tanari atlagfizetés kozotti
kompromisszum Gjragondolasa

A tanarok — A tanérprofilok fejlesztése — A tanarképzésbe torténd kivalasztas javitasa
tudasanak s . .
ucasanax — A tandri fejlédés folyamatként valo szemlélete — A gyakorlati tapasztalatok javitdsa
és készségeinek
fejlesztése — A tandrok képzésének rugalmasabba és fogékonyabba tétele | — Uj tanarok képesitése
— A tanarok képzési programjainak akkreditalasa — A bevezet6 programok megerdsitése
— A szakmai fejlédés életpalyaba torténd integralasa
Tanarok — Az alkalmazas rugalmasabb formainak hasznalata — A tanarok kivalasztasi kritériumainak szélesitése
toborza . .
UL — Az iskolak nagyobb feleldsséggel valo felruhazasa — A probaid6 kotelezové tétele
kivalasztasa

és alkalmazasa

a tanarok személyiigyi iranyitasa terén
— A rovid tava személyzeti igények kielégitése

— Az informacidaramlas és a tanarok munkaerépiaci nyomon
kovetésének javitasa

— A tanarok nagyobb mobilitasanak osztonzése

Az eredményes

— A hatékony tanitas értékelése és jutalmazasa

— Megfeleld reagalas az eredménytelen tanarokra

tanarok . , . i . ot g L o2 s P
megtartisa — Tobb lehetdség a valtozatos karrierre és a diverzifikaciora — Tobb tamogatas biztositasa a kezd6 tanaroknak
— A vezetés és az iskolai 1égkor javitasa — Rugalmasabb munkaidé és munkafeltételek
. s biztositasa
— A munkafeltételek javitasa
A tanar- — A tanarok bevonasa a politika kialakitasaba
politika ¢és végrehajtasaba
kialakitasa

és végrehajtasa

— Szakmai tanulokozosségek kialakitasa

— A tanarpolitikat tamogat6 tudasalap fejlesztése
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Kiilonbozo orszagtipusokra vonatkozo kovetkeztetések

Nem minden politikai kdvetkeztetés vonatkozik egyforman mind a 25 résztvevd
orszagra. A politikai iranyvonalak szdmos esetben mar iddszeriek, mig mas orszagok
esetében az eltérd tarsadalmi, gazdasagi €s oktatasi szerkezetek és hagyomanyok miatt
esetleg kisebb jelentdséggel birnak.

A legtobb tanart az allami szektorban foglalkoztatjak, de az allami szektor alapvetd
foglalkoztatasi modelljei orszagonként eltéréek. A tanarok foglalkoztatdsara két,
arésztvevd orszagok szamara nyilvanvaldo alapmodell I1étezik: ,karrieralapt”;
és ,,pozicidalapt”. Noha nincs olyan orszag, amely az egyik modell ,.tiszta” példajanak
tekinthetd, e megkiilonboztetés segit a tanarok foglalkoztatasi jellemzdinek tisztazasaban.

A karrieralapu rendszerben a tanaroktol altalaban elvarjak, hogy aktiv munkas éveik
egésze alatt a kozszolgalatban maradjanak. A rendszerbe vald belépés altalaban
fiatalkorban torténik, tanulmanyi eredményeken és/vagy kozszolgalati felvételi vizsgan
alapul, és a felvételi kovetelmények altalaban igen magasak. A felvételt kovetéen
a tandrokat altaldban bels6 szabalyok szerint helyezik ki az allasokba. Az elérelépés egy
mindsitési rendszeren alapul, ami inkabb egyénekhez, mint adott pozicidkhoz
kapcsolodik. A kezd6 fizetések gyakran viszonylag alacsonyak, de atlathato ut vezet
a magasabb keresetekhez, és a nyugdijbiztositasok altalaban viszonylag bokezliek.
Franciaorszag, Japan, Korea €s Spanyolorszag példat nyujt azokra az orszagokra, melyek
a karrieralapu kozszolgaltatasok szamos jellemzojével rendelkeznek.

Altaldnossagban a karrieralapu tanitasi szolgaltatasokkal jellemezhetd orszagoknak
jelenleg nincsenek komoly gondjaik a tanarkinalattal; legtobbjiilkben sokkal tobb jol
képzett jelentkezd van, mint amennyi rendelkezésre allo iires hely. A karrieralapu
rendszerek gondjai sokkal inkabb mindségi jellegiick; nevezetesen a tanarképzés nincs
megfelelé Osszhangban az iskoldk igényeivel, a felvételi kivalasztas kritériumai nem
mindig hangsulyozzak a hatékony tanitdshoz sziikséges képességeket, hidnyoznak
akinevezés megszerzése utani  hatékony  0sztonzék, melyek eldsegitenék
tovabbfejlodésiiket, illetve a szabalyozasra esO jelentds hangsuly korlatokat szab
az iskolak kiilonbozé helyi igények kielégitésére vonatkozo kapacitasa és Osztonzoi
szamara. Aggodalomra ad okot az is, miszerint az ilyen rendszerek nem vonzzak azokat
a személyeket, akik nem biztosak benne, hogy koran el akarjak-e kotelezni magukat egy
¢élethosszig tartd tanitasi palya mellett; illetve azokat, akik korabban mas palyakon
szereztek tapasztalatot. Ennélfogva ezen orszdgokban a f& politikai prioritasok kozé
tartozik a tanarok kezdeti képzése, kivalasztidsa és szakmai fejlodése kozotti kapesolat
szorosabba flizése, rugalmasabb alkalmazasi poziciok bevezetése, a kiils6 munkaerd-
toborzas lehetdvé tétele, valamint a helyi oktatasi hatosagok és iskolak nagyobb
hataskorrel valo felruhazasa a személyligyi dontések terén.

A pozicidalapti kozszolgalatok tdbbnyire arra dsszpontositanak, hogy — akar kiilso
toborzas, akar belso eldléptetés utjan — minden egyes poziciora a legmegfelelébb jeldltet
valasszak ki. Az ilyen tipusi rendszerek altalaban nyiltabb hozzaférést biztositanak
a kiilonb6z6 korosztalyok szamara, és viszonylag gyakran keriil sor mas palyakrol valo
felvételre, valamint arra, hogy az illeté személyek a tanitdst kovetden mas allasokban
helyezkednek el, majd késobb visszatérnek a tanitdshoz. Bar a kezdofizetések gyakran
vonzoak, altalaban az életpalya viszonylag korai szakaszaban stagnalnak. A tanarok
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elémenetele a megiliresedett allasokért folytatott sikeres versenyzéstdl fligg,
és a magasabb szinti megiiresedett allasok szama altalaban korlatozott. A személyzet
kivalasztasa és iranyitasa ezekben a rendszerekben altalaban decentralizalt, az iskolak és
a helyi hat6sagi hivatalok feladata. Kanada, Svédorszag, Svajc és az Egyesiilt Kiralysag
nyujt példat olyan orszagokra, melyek a pozicidalapu kozszolgalati alkalmazas szamos
jellemzojét viselik magukon.

Szamos ilyen rendszerben jelen vannak a tanartoborzadsi problémak, kiilonOsen
az olyan teriileteken mint a matematika, a természettudomanyok és az IKT (informacios
és kommunikacios technologiak). Bar ezen orszagokban a kozszolgalati foglalkoztatas
feltételei jellemzden hasonlitanak a maganszektori foglalkoztatashoz, a maganszektorhoz
viszonyitva az allami szektorban gyakran hianyzik a versenyzéshez sziikséges
rugalmassag. Ezek a rendszerek gyakran nehezen tudnak megtartani egy 3040 év
kozotti, tapasztalt tanarokbol allo kollektivat. Ezekben az orszagokban ennélfogva magas
a tantestiilet fluktuacioja, kiilondsen a hatranyos teriileteken.

A pozicidalapt tanitasi rendszert alkalmazé orszagokban a politikai prioritasok kézott
szerepel, hogy a rendszer egészében nagyobb hangsulyt fektessenek a tantestiilet
kivalasztasara, a teljesitmény-értékelésre, és a karrierpalyak kiépitésére. Mivel a helyi
vezetok ilyen 1ényeges szerepet jatszanak a személyligyi vezetésben, valamint az iskolai
programok helyi igényekhez vald igazitasiaban, ezekben az orszdgokban viszonylag
nagyobb sulyt kell fektetni az igazgatok ¢és mas iskolai vezetdk kivalasztasara
és képzésére is. Mivel a pozicidalapu rendszerekben a tanarok kivalasztasanak
és iranyitasanak folyamatai egyre piacszeriibbek, a hatranyos helyzetli vagy népszeriitlen
helyek iskolait 1ényegesen tobb erdforrassal kell ellatni ahhoz, hogy szamukra is lehetové
valjon a szinvonalas tandrokért vald versengés, tovabba a kevésbé elérhetd tanartipusok
vonzasa érdekében sokkal nagyobb differencialasra van szikség a fizetések
és munkafeltételek terén.

Kozos politikai iranyvonalak

A projektbe bevont orszagok kozotti 1ényeges kiilonbségek ellenére, beleértve
a karrieralapt és pozicidalapu kozszolgalati hagyomanyokkal rendelkezd orszagokat,
léteznek k6zos politikai irdnyvonalak is.

Minoség a mennyiséggel szemben

A rendelkezésre allo, jelentds kutatdsi eredmények azt mutatjak, hogy a tanarok
mindsége ¢és tanitdsi modszerilk dontéen befolyasoljak a didkok eredményeit.
Az is bizonyitott, hogy a tanarok hatékonysaguk tekintetében jelentdsen -eltérnek
egymastol. A hallgatoi teljesitmények kozotti kiilonbségek gyakran jelent6sebbek
az egyes iskolakon belill, mint az iskolak kozott. A tanitds nagy igényeket tamasztd
munka, és nem mindenki képes rd, hogy hatékonyan miivelje, és hosszu tdvon is
fenntartsa.
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A tanarok mindségi teljesitményével kapcsolatos programok kulcstényezéi kozé
tartozik a kivalasztas kritériumaira valdo nagyobb mértékii odafigyelés a kezdeti
tanarképzésnél és a tanarok alkalmazasandl egyarant; az egész tanitdsi palya soran
ajavitando teriiletek meghatarozasat célzo, folyamatos értékelés; a hatékony tanitas
elismerése és jutalmazasa; valamint annak biztositasa, hogy a tanarok rendelkezzenek
azokkal az er6forrasokkal illetve tamogatassal, melyek a magas elvarasoknak valo
megfeleléshez sziikségesek. A tanarokat jelentésen Osztonzik a tanitdsbol eredd
belséelonyok — a gyerekekkel és fiatalokkal vald foglalkozas, fejlodésiik segitése,
a tarsadalomhoz valdé hozzijarulas; a rendszer szerkezetének ¢és az iskolai
munkahelyeknek pedig segiteniiik kell a tanarokat abban, hogy ezekre a feladatokra
Osszpontositsanak.

A tanarprofilok fejlesztése a tandrok fejlodésének és teljesitményének az iskola
igényeivel valo dsszehangoldsdra

Az egyes orszagoknak vilagos és tomor allasfoglalast kell alkotniuk a tanaroktol
elvart tudasrol és képességekrol, €s e tanarprofiloknak az egész iskolai és a tanarképzési
rendszeren keresztiil be kell agyazddniuk. A tanarok alkalmassagi profiljanak a didkok
tanulasi céljainak megfelelden kell kialakitani, és a szakma egészében iranyad6 normakat,
valamint a kozmegegyezést tikkrozé allasfoglalasokat kell tartalmaznia arrol, hogy mi
szamit kivalo tanitasi teljesitménynek.

A tanarprofiloknak a tanitds tagabb értelmezésén kell alapulnia, és alapos targyi
tudast, pedagodgiai készségeket, didkok és kollégak széles korével vald hatékony
munkavégzés képességét, az iskolahoz és a szakmahoz valé hozzajarulast, valamint
a tovabbfejlodésre vald képességet is tartalmaznia kell. A profil kiilonb6zé — kezdd
tanarokhoz, tapasztalt tanarokhoz és nagyobb feleldsségi korrel rendelkezd tanarokhoz
tartozo — teljesitményszinteket fejezhetne ki.

A tanadri fejlodés mint folyamat

A tanarok koherensebb tanulasi és fejlédési rendszerének kialakitasahoz a kezdeti
tanarképzes, a szakmaba torténd bevezetés és a szakmai fejlodés allomasainak sokkal
jobban kell kapcsolodniuk egymashoz. Ennek részeként a tanarok szakmai fejlodéséhez
a munkajukkal szembeni elvarasok vilagos megfogalmazasara, valamint egy fejlodésiiket
elésegitd rendszerre van sziikség. Az élethosszig vald tanulds perspektivaja a tanarok
szamara azt jelenti, hogy a legtobb orszagban sokkal tobb figyelmet kell majd szentelni
a tanarok palyajuk korai szakaszaban vald tdmogatdsara, valamint a folyamatos szakmai
fejlédéshez 6sztonzok és eréforrasok biztositasara.

A tandrképzés rugalmasabba tétele

Az embereknek szamos orszagban a felsdoktatas kezdeti szakaszan kell donteniiik
atanari palya mellett. Ez egy adott karrierpalyara korlatozhatja 6ket annak ellenére,
hogy érdeklédésiik esetleg valtozhat, és végiil csak egy olyan képzési programot
kovetden végezhetnek tanari tevékenységet, amely kevés, ettdl eltérd palyara készitette
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fel 6ket. Ezenkiviil, ezek a rendszerek nem teszik lehetévé a felsdoktatasban résztvevd
hallgatok szamara, hogy tanulmanyaik késobbi szakaszaban tanari palyara Iépjenek,
valamint azok szamdara sem lehetséges a tanari palyara 1épés, akik mas szakmakban mar
karrierjik kdzepén jarnak, de ugy dontenek, hogy inkabb tanarként kivannak tovabb
dolgozni.

A tanarképzés rugalmasabb rendszere tobbféle utat tenne lehetévé a szakma
iranyaban, példaul egy adott targybol szerzett alapvégzettséget kovetd posztgradualis
tanulmanyok formajaban; valamint azok szdmara, akik segédtanarként vagy
tanarsegédként kezdtek az iskolaban, lehetséget biztositana arra, hogy az iskolai
tapasztalatuk alapjan teljes értékli képesitést szerezzenek; az életpalyajuk kozepén
szakmat valtoknak pedig lehet6vé tenné a csokkentett tanitasi teher és az ezzel egyidejii
tanari felkészitd0 programokban vald részvétel Osszehangolasat. A rendszerben szoros
kapcsolatra van sziikség az egyes iskolak kozott, beleértve a kozvetlenebb
tamogatasnyujtast a kezdé tanaroknak, palyajuk elején. Ezek a mar szamos orszagban
bevezetés alatt all6 valtozasok eldsegitenék a tanarképzési erdforrasok azon emberek felé
val6 Osszpontositasat, akik majd a legjobban hasznositjak dket.

A tanitas tudasgazdag hivatdssa valo dtalakitasa

A hatékony szakmai fejlodés jellemzoOirél folytatott kutatdsok azt mutatjak,
hogy a tandroknak aktivan kozre kell miikddniiikk abban, hogy elemezzék sajat
gyakorlatukat a szakmai normdk, valamint didkjaik fejlodését a hallgatok tanuldsi
normainak fényében. A politika kulcsszerepe abban 4all, hogy segitse a tanarokat
az iskolan beliili és iskolak kozotti szakmai tanuldkozosségek kialakitasaban — tobbek
kozott azaltal, hogy a tandrok a tanitasi modszeriik fejlesztése érdekében kutatdsi szerepet
is betdltsenek és az uj ismereteket aktivabban alkalmazzak — valamint a bizonyitékokra
Osszpontositd szakmai fejlodést a gyakorlat javitasa érdekében.

Az iskoldak nagyobb feleldsségi korrel valo felruhazdasa a tandrok személyiigyi
vezetése terén

A kiterjedt iskolarendszer szamos orszadgban azzal jar, hogy a tanarok kivalasztasanak
folyamata gyakran igen személytelen, tovabba a tanarok nehezen kotelezik el magukat
azon iskolak irant, ahova kinevezték 6ket — éppugy, ahogy az iskolak nehezen képesek
elkotelezettséget kialakitani a szoban forgo tanarok irant.

Az oktatasi rendszeren beliill az iskola a hallgatok tanuldsanak javitisara hato
6 tényez0d, ebbdl kovetkezden az iskolak szamara nagyobb feleldsségi kort — és nagyobb
mértékili elszamoltathatosagot — kell biztositani a tanarok kivalasztasa, a munkafeltételek
és a fejlodés terén. Ezen felelésségi korok hatékony gyakorlasa érdekében azonban
szamos iskolaban tobb szakképzett vezet6i munkacsoportra €s erésebb tamogatasra lesz
sziikség. Kiilondsen a hatranyos helyzetli kozdsségeket szolgalo iskolakban — amelyek
gyakran komoly nehézségekkel szembesiilnek a szakképzett tanarok palyara vonzasa
és megtartasa terén — lesz sziikség lényegesen tobb eréforrasra ahhoz, hogy ezek
az iskolak is jarhatd6 karrierutat biztositsanak. A személyligyi vezetés sikeres
decentralizacioja azt is megkoveteli, hogy a kozponti €s regionalis hatosagok orszagszerte
jelentds szerepet jatsszanak a tanari eréforrasok megfeleld és méltanyos elosztasanak
biztositasaban.
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A tanarpolitika kialakitasa és végrehajtasa

A tanaroknak a politika megforgalmazasaban valo aktiv kdzremiikodése, valamint
areformmal kapcsolatos ,tulajdonosi” érzése nélkiill nem valészinii, hogy a lényeges
valtozasok eredményesen hajthatok végre. Masrészt, nem lenne szabad, hogy az érdekelt
csoportok  vétdjogot gyakorolhassanak olyan oktatasi reformokkal szemben,
amelyek demokratikus politikai folyamatokon keresztiil keriilnek elfogadasra. Ez azzal
a veszéllyel jarna, hogy elveszne az a nyilvanos tdmogatas, melytdl az oktatas kritikus
mértékben fligg. Nehéz megtaldlni a megfeleld egyensulyt, de a nyilt, folyamatos
és rendszeres parbeszéd és konzultacid alapvetd szerepet jatszik a folyamatban.

Léteznek olyan intézményi intézkedések is, amelyek pozitiv valtozast hozhatnak.
Szamos orszadg olyan oktatasi tanacsokat hozott létre, melyek egyrészt a politikai
fejlesztés forumaként szolgalnak a tanarok és egyéb érintett csoportok szdmara, masrészt
kritikus modon, szakmailag tamogatjak a normak felallitasat, és mindségbiztositasi
mechanizmust biztositanak a tanarképzésben, a tanarok palyakezdésekor a tanari
teljesitmény ¢€s a karrierfejlesztés tertiletein.

Az ujitasok és a reformok nagyobb mértékii figyelemmel kisérése és értékelése is
elésegitené a politikai iranyelvek megfogalmazasat. A ujitasok sikerét befolyasolo
tényez6k meghatarozasa ¢és ezek elterjesztésével, meghonositasaval és fenn-
tarthatosdgaval kapcsolatos feltételek mas iskoldkban valé megteremtése kozponti
szerepet jatszik egy hatékony végrehajtasi stratégia megvalositasaban.

Tovabbi informaciok

Rendelés: OECD Publications
2 rue André Pascal
75775 Paris Cedex 16, France
Tel: +33 14910 4235
Fax: +33 149104276
E-mail: sales@oecd.org
On-line megrendelések: www.oecd.org

Ar: 37,00 EUR

A projekt dokumentumai — az egyéni orszagbeszamolokat is beleértve — megtalalhatok az OECD
tanarpolitikai weboldalan: http://www.oecd.org/edu/teacherpolicy
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