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Schweden: Inkubator 55+

Dieses Linderprofil gibt einen Uberblick iiber ein Griindungszentrum fiir Sozialunternehmen von Alteren fiir
Altere. AufZerdem werden wichtige Daten zum integrationsférdernden Unternehmertum in Schweden vorgestellt.

Beschreibung: Dieses Pilotprojekt war Teil der Politik der Regierung zur Forderung sozialer
Innovationen im Wohlfahrtssektor fiir Altere. Geleitet wurde das Pilotprojekt von VINNOVA, der
Innovationsagentur in Schweden, wahrend das Griindungszentrum der Universitdt Stockholm die
praktische Umsetzungiibernahm. Ziel war es, Projekte des sozialen Unternehmertums zu unterstiitzen,
die von Menschen iber 55 Jahren geleitet werden und Alteren helfen sollen.

Problemgegenstand: Schétzungen zufolge werden 21% der Bevolkerung in Schweden im
Jahr 2020 &lter als 65 Jahre sein. Dies stellt zwar eine Belastung fiir die Wirtschaft und das soziale
System dar, bietet allerdings auch Mdéglichkeiten. Menschen tiber 55 werden immer aktiver, so dass auf
die altere Bevolkerung ausgerichtete Dienste und Produkte immer mehr Nachfrage finden.

Ansatz: Das Programm verfolgte drei Ziele: das Wissen und die Erfahrungen dlterer Unternehmer
uber ihre eigene Altersgruppe fiir neues soziales Unternehmertum zu nutzen, einen Beitrag zur
Beschiftigung fiir Altere zu leisten (einschlieRlich der Moglichkeit einer Erwerbstatigkeit) und
Alteren Gelegenheit zu geben, ihre Erfahrungen und Talente einzusetzen. Das Griindungszentrum
der Universitdt Stockholm (CSES) fiihrte das Pilotprojekt im Herbst 2012 durch, wobei das Projekt
in die gewohnlichen Tétigkeiten des Griindungszentrums integriert wurde. Dies bedeutete, dass die
Teilnehmer vom Angebot des CSES profitieren konnten, das aus Coaching, Kursen und Veranstaltungen
bestand. Inkubator 55+ setzte zudem einen Betreuer ein, der ausschlieRlich fiir das Pilotprogramm
tdtig war, und bot eigene Kurse und Veranstaltungen an. Potenzielle Unternehmer aus ganz Schweden
konnten sich bewerben. Mehr als 40 Bewerbungen gingen ein und wurden gepriift. Die Bewerber
wurden anhand der Realisierbarkeit ihrer Geschaftsideen und ihrer unternehmerischen Fahigkeiten
ausgewdhlt. Bei der Auswahl wurde darauf geachtet, eine in Hinblick auf die Arbeitsmarktbeteiligung
(d. h. im Ruhestand, nicht im Ruhestand, arbeitslos), Erfahrungen mit einer selbststdndigen
Erwerbstétigkeit und das Geschlecht vielfdltige Unternehmergruppe zusammenzustellen. Die
ausgewdhlten Unternehmer erhielten vier bis fiinf Monate lang Zugang zu dem Griindungszentrum.

Auswirkungen: Da es sich um ein Pilotprojekt handelt, geben die Ergebnisse nur Anhaltspunkte
zu den Auswirkungen. Von den 40 Bewerbungen wurden sechs Projekte flir das Programm ausgewahlt,
von denen sich drei auf dem Markt etabliert haben.

Voraussetzungen fiir den Erfolg: Die wichtigsten Erfolgsfaktoren sind der noch unerschlossene
Markt fiir das Unternehmertum fiir und von &lteren Menschen (sowohl auf der Angebots- als
auch der Nachfrageseite) sowie die Integration neuer Aktivititen fiir Altere in ein etabliertes
Grindungszentrumsprogramm. Das Wissen und die Dienstleistungen des bestehenden
Grindungszentrums (CSES) wurden bei Bedarf durch speziell gestaltete Aktivitdten ergdnzt, und
Menschen iiber 55 Jahren wurde mehr Zeit und Unterstiitzung gewidmet.
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Wichtige Daten zum integrationsfordernden Unternehmertum

Abbildung 36.1. Daten zum Unternehmertum und zur selbststédndigen Erwerbstétigkeit
in Schweden

Schaubild A: Arbeitslosenquoten, 2000-2013 Schaubild B: Selbststandigenquoten, 2013
Gesamt (15-64 Jahre) — — — Mdnner (15-64 Jahre)
— = =~ Frauen (15-64 Jahre) =====- Junge Menschen
o, Altere Menschen (50-64 Jahre) ~ (15-24 Jahre) o Europidische Union [ Schweden
(] 0
30
25
20
15 |
10 |
5 -
O .
O D A D X P P A DD NN 0D Gesamt Manner Frauen Junge Menschen Altere
PP PP LI IJXD
IS S SR S SR S S S S S S SIS (15-64 Jahre) (15-64 Jahre) (15-64 Jahre) (15-24 Jahre) Menschen
(50-64 Jahre)
Schaubild C: Selbststidndigenquoten, 2000-2013 Schaubild D: Gesamtrate der Unternehmertatigkeit
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Schaubild E: Gesamtanteil der Unternehmer, die mit der Schaffung von mehr
als 19 Arbeitsplatzen binnen fiinf Jahren rechnen, 2009-2013 (kombiniert)

% EU-25 [ Schweden
1,6
1,4

1,2
1,0
0,8
0,6
0.4
0,2

0

Gesamt Manner Frauen Junge Menschen Altere
(18-64 Jahre) (18-64 Jahre) (18-64 Jahre) (18-30 Jahre) Menschen
(50-64 Jahre)

Quellen: Schaubild A. Eurostat, Arbeitskrafteerhebung, 2000-2013; Schaubild B. Eurostat, Arbeitskrafteerhebung, 2013; Schaubild C. Eurostat,
Arbeitskrafteerhebung,2000-2013; Schaubild D. Besondere Auswertung der Erthebungen des Global Entrepreneurship Monitor unter Erwachsenen,
2009-2013; Schaubild E. Besondere Auswertung der Erthebungen des Global Entrepreneurship Monitor unter Erwachsenen, 2009-2013.
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