
Royaume-Uni: Buy Sunderland First
Cette note de pays présente brièvement un programme visant à utiliser les passations de marchés 

publics pour soutenir les entreprises locales dans une région gravement touchée par le chômage. Elle 

comprend également des données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif au Royaume-Uni.

Description: cette initiative a été lancée par le conseil municipal de Sunderland dans le but 
d’aider les entreprises locales à remporter les appels d’offres publics de faible valeur de la ville. Elle 
est mise en œuvre par un organe central du conseil municipal et utilise un site internet pour gérer 
les appels d’offres et diverses activités de soutien et de promotion.

Problème abordé: la ville de Sunderland étant située dans une région confrontée à un taux de 
chômage relativement élevé, le conseil municipal souhaite soutenir la création et le maintien des 
petites entreprises locales. Les dépenses municipales effectuées dans le cadre de la passation de 
marchés publics de biens et de services peuvent avoir un impact considérable sur l’économie locale, 
c’est pourquoi le conseil cherche à en optimiser les retombées économiques tout en respectant 
les règles applicables aux marchés publics. Pour les marchés d’une valeur supérieure au seuil de 
mise en concurrence défini par la directive européenne relative à la procédure de passation des 
marchés publics (c’est-à-dire 207 000 euros soit environ 172 000 GBP), les procédures internationales 
établies sont obligatoires et le conseil ne peut donner la préférence à des fournisseurs locaux. Pour 
les contrats d’un montant inférieur, la procédure de passation de marchés publics est plus souple et 
permet de soutenir l’entrepreneuriat local. Pour les contrats de moins de 75 000 GBP (90 000 euros), 
le règlement intérieur du conseil municipal de Sunderland exigeait du commanditaire qu’il reçoive 
trois offres. Cette procédure dissuadait toutefois les nouvelles entreprises de proposer leurs services 
ou de répondre aux appels d’offres du conseil, car leur interlocuteur n’était pas clairement défini 
(il n’existait pas de point de contact unique ni de répertoire des fournisseurs). Il a donc été décidé 
de centraliser le système de soumission d’offres pour renforcer le contrôle sur les dépenses en 
matière de marchés de faible valeur et améliorer l’équilibre entre le soutien à l’économie locale et de 
sélectionner des offres compétitives.

Approche: ce système a été mis en place pour permettre à tous les fournisseurs (pas 
nécessairement locaux) de s’inscrire gratuitement sur un site internet dédié (http://www.
buysunderlandfirst.co.uk/) et créer ainsi un répertoire de fournisseurs, classés par catégorie de biens et 
de services. Lorsqu’un appel d’offres est lancé par le conseil, le système sélectionne de façon aléatoire 
trois fournisseurs, dont deux locaux, dans la catégorie concernée. Ce groupe de soumissionnaires 
peut être complété par d’autres fournisseurs inscrits au répertoire. Le ratio de 2 fournisseurs locaux 
pour un fournisseur extérieur doit toutefois être respecté. Cette approche permet de mettre les 
fournisseurs en concurrence tout en offrant la possibilité à de nouveaux fournisseurs locaux de 
s’implanter sur le marché. Cette initiative a été lancée en mars 2010, et les premiers appels d’offres 
ont été ouverts en avril 2010. Le système répertorie actuellement 3 000 fournisseurs, dont environ 
1 400 de Sunderland. Cette initiative est peu coûteuse, le principal coût étant l’achat de la licence du 
logiciel. Suite au succès de cette initiative, le conseil a apporté plusieurs changements: il a adapté 
le système d’appels d’offres au seuil de mise en concurrence de l’Union européenne; renforcé l’aide 
du service municipal des passations de marchés aux entreprises locales; créé un groupe de contact 
pour entretenir des relations avec les représentants du secteur local; et pris en compte la volonté 
d’optimiser les opportunités économiques locales dans l’évaluation de chaque passation de marché.

Impact: le pourcentage des contrats remportés par des fournisseurs locaux est passé de 38 % 
en 2011-2012 à 52 % en 2013-2014. Celui des contrats remportés par des fournisseurs régionaux est 
passé de 52 % à 85 % sur cette même période. Globalement, 37 % des marchés municipaux ont été 
alloués en 2013-2014 à des entreprises locales, contre seulement 22 % en 2008-2009

Facteurs de réussite: cette initiative prouve qu’il est possible d’encourager les nouveaux et 
petits entrepreneurs locaux à participer aux appels d’offres publics tout en respectant les règles 
applicables en la matière et en maintenant un équilibre entre le soutien à l’économie locale et le 
choix du plus offrant.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif 

Graphique 37.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant au Royaume-Uni
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Diagramme A. Taux de chômage, 2000-2013 Diagramme B. Taux de travail indépendant, 2013

Diagramme C. Taux de travail indépendant, 2000-2013 Diagramme D. Indice de l’activité entrepreneuriale totale 
au stade précoce, 2009-2013 (combinés)

Diagramme E. Nombre total des entrepreneurs au stade précoce qui 
envisagent de créer plus de 19 emplois dans les 5 ans, 2009-2013 (combinés)
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Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 
2013; Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme D. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur 
la population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013; Diagramme E. Présentations tabulaires spéciales de l’enquête sur la 
population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013.
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