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Ce document d’orientation est le fruit d’un effort collégial des membres du Réseau 
international du CAD sur les situations de conflit et de fragilité (INCAF). Le processus de 
préparation de ce document a été conduit par Stephan Massing (Secrétariat du CAD-OCDE) 
sous la supervision globale de Bella Bird et d’Alastair J. McKechnie (coprésidents de l’Equipe 
spéciale sur la construction de la paix, le renforcement de l’Etat et la sécurité) et sous la 
direction d’Alexandra Trzeciak-Duval, du Secrétariat de l’OCDE. Les orientations s’inspirent 
d’un projet établi par Alison Evans (Overseas Development Institute), avec le concours de 
Pilar Domingo, Leni Wild et Geraldine Baudienville. Peter Batchelor, Bella Bird, Alastair 
J. McKechnie, Michael Koros, Stephan Massing, Eugenia Piza-Lopez et Tjip Walker ont 
concouru à l’élaboration des principaux messages et recommandations stratégiques. Sue 
Unsworth (The Policy Practice), Dan Smith (International Alert) et Heather Baser doivent 
être remerciés pour leur inestimable contribution à la finalisation du document.

Un grand nombre de collègues des pays et organisations mentionnés ci-après ont 
apporté de précieux commentaires et contributions tout au long de l’élaboration du docu-
ment : Allemagne (Michael Frahm, Margarete Jacob, Pamela Jawad, Sophie Kraume, 
Claudia Pragua, Klaus Schreiner, Stella Seibert, Christine Toetzke, Leonie Jana Wagner), 
Australie (Jane Chandler, Sarah Goulding, Lyndal Manson, Mat Kimberley, Christina 
Landsberg, Andrew Mackee), Autriche (Ursula Werther-Pietsch), Banque mondiale 
(Christina Biebesheimer, William Byrd, Greg Ellis, Alastair J. McKechnie, Stephen 
Ndegwa), Belgique (Martinus Desmet, Xavier Rouha), Canada (Michael, Koros, Shereen 
Mikhail Vaughan), Commission européenne (Katja Ahlfors, Dorothee Starck), Etats-Unis 
(Rachel Locke, Summer Lopez, Jessica O’Connor, Kirby Reiling, Amber Ussery, Tjip 
Walker), Danemark (Tania Schimmell), France (Katharina Buse, Francois Gaulme, Charles 
Girard, Valérie Maugy), Japon (Motoyuki Ishize, Shuhei Ueno, Ai Imai), Norvège (Eva 
Helene Østbye), OCDE (Rory Keane, Robin Ogilvy, Asbjorn Wee), Pays-Bas (Ronald 
Wormgoor), PNUD (Peter Batchelor, Sylvia Fletcher, Patrick Keuleers, Eugenia Piza-
Lopez), Portugal (Manuela Ferreira), Royaume-Uni (Jane Alexander, Bella Bird, Michelle 
Law, Susan Loughhead, Timothy Othieno, Alex Stevens, Alan Whaites, Tim Williams), 
Suède (Henrik Hammargren) et Suisse (Cristina Hoyos).

La mise au point de ces orientations a bénéficié des commentaires d’un groupe 
d’experts indépendants composé de Derick W. Brinkerhoff (Research Triangle Institute), 
David Carment (Carleton University), Dr. Gwinyayi Albert Dzinesa (Centre for Conflict 
Resolution), Henry Ivarature (Secrétariat du Forum des pays insulaires du Pacifique),
Jörn Grävingholt (Institut allemand du développement), Sylvia Fletcher (PNUD Irak), 
Sue Ingram, Paul Lundberg (PNUD Afghanistan), James Putzel (London School of 
Economics), Sue Unsworth (the Policy Practice), Thierry Vircoulon (Institut français des 
relations internationales) et Vanessa Wyeth (International Peace Institute). Enfin, Stephen 
Brown (Université d’Ottawa), Alina Rocha Menocal (Overseas Development Institute), 
Sarah Noble (Interpeace), Tim Sisk (Denver University), l’Etat-major international de 
l’OTAN, et les membres du Groupe de travail du Comité exécutif pour les affaires humani-
taires (CEAH) des Nations unies nous ont fait part de réactions et commentaires fort utiles.

Sarah Cramer, Isabel Huber et Joshua Rogers ont apporté une aide à l’édition extrê-
mement appréciable et Stephanie Coic a quant à elle contribué à la conception graphique.
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