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Kuresel Deger Zincirlerinden Yarar Saglayan, Birbirine Bagli
Ekonomiler

Tiirkge Ozet

+ GunUmizde, “ne yaptiginiz” (bir firmanin veya Ulkenin icinde bulundudu faaliyetler) blyime ve
istihdam i¢in “ne sattiginiz’dan (nihai Griinden) daha 6nemilidir.

+ Kiresel deger zincirleri (KDZ'ler) firmalara ve ekonomilere, endistrinin tamamini gelistirmek zorunda
kalmadan herhangi bir yerden temin edilen ara mallari ve hizmetleri kullanarak, sirecin en iyi olduklari
kismini “yapma” olanagi vermektedir.

- Disaridan tedarik ve digarida gergeklestirme, daha ucuz, daha gesitlenmis ve daha kaliteli girdilere
erisim saglayarak rekabet gliciini arttirmaktadir.

+ Ekonomiler arasinda artan birbirine baglilik 6nemli firsatlar yaratirken, yeni politika sorunlari da
yaratmaktadir.
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Rekabet Giicli
+ KDZ'lerde rekabet glcu, “yapiskan” olan ve ulusal sinirlari agsma olasiligi bulunmayan Gretim

faktorlerinin guglendiriimesini gerektirir. Bunun anlami, insan sermayesine ve becerisine, kaliteli
altyapiya yatirim yapmak, sanayi ile tniversite arasindaki baglari ve diger ortik (zimni) bilgileri
guclendirmektir. Firmalarin yatirim kararlarinda kurumlarin ve hikimetin niteligi de énemlidir.

- Klglk ve orta boy isletmeler (KOBI'ler), KDZ'lerin pek girilmeyen ve dzel uzmanlik gerektiren

(niche) alanlarinda 6nemli bir rol oynarlar ve daha buyuk firmalarin digsatimlarina katkida
bulunurlar.

imalat sanayii, bugiin hizmetleri iceren deger yaratimi biiyiik olsa da, KDZ'lerin temel faaliyeti
olmaya devam etmektedir.

+ Eski usul destek politikalari, KDZ’lerdeki Gretimin birbiriyle baglantili yapisini ve uluslararasi rekabet

Ticaret

glcline ve agikhida gereksinimi yok saymaktadir. Bunlar, uluslararasi piyasalarda basari yiksek
kaliteli girdi ithal edebilme yetenegine oldugu kadar ihracat kapasitesine de bagli iken, korumacilik
riskini arttirmaktadirlar.

+ Ekonomilerin gogunda, ara mali ithalatinin yaklasik tgte biri ihracatla sonuglanmaktadir. KDZ'lerde,

gumruk tarifeleri ve diger ithalat engelleri uygulamada ihracat Usttinde fiilen birer vergi anlamina
gelmektedir. ihracat kisitlamalari da KDZ'lerin verimli isleyisini olumsuz etkileyebilmekte ve
maliyetleri arttirabilmektedir. Ticari korunmanin olumsuz etkileri, parcalar ve bilesenler birgcok kez
sinirlari gegtikleri zaman katlanarak artmaktadir.

Hizli ve verimli liman ve gumruk islemleri gibi ticareti kolaylastirici 6nlemler, deger zincirlerinin
sorunsuz galismasina olanak saglar. Standartlarin ve belgelendirme gereklerinin birbirlerine
yaklastiriimasi ve karsilikli taninan anlagmalar ihracatci firmalarin yikind azaltabilir.

« Gumrik vergilerine serbestlik getiriimesi yeni ticaret firsatlari yaratabilirken, KDZ'ler etkin

hizmetlerin yani sira, hem insan, hem de sermaye ve teknolojinin sinirlar 6tesinde hareket
edebilmesini de gerekli kiliyor.

« Hizmetler, OECD {Ulkelerinin birgogundaki KDZ’lerde deger yaratiminin yarisindan ¢ogunu, Cin’de

Yatirrm

ise %30’unu olusturmaktadir.

Cok uluslu sirketlerin (CUS’ler) 6nemli islevi dikkate alinirsa, yatirim engellerini azaltmak, bir
Ulkenin KDZ'lerle butiinlegsmesini saglamanin etkin bir yoludur. KDZ'lerin verimli isleyisine ket
vurulmasi sonucu, ulkeler arasi yatirrma konulan engellerin, hem yatirrm yapan hem de yatirim
yapilan Ulkelerde refaha yonelik olumsuz etkileri olabilir.

+ Binlerce ikili ve bdlgesel yatinm anlagmalari Gzerine kurulu bir rejim, KDZ'lerdeki ekonomilerin

birbirine bagl yapisini yeterli sekilde yansitmaz.

+ Yatirim tesviki ve kolaylig1 endUstrilerde girisilen faaliyetlerden ziyade KDZ’lerdeki faaliyetlere

yakindan odaklanmayi gerektirir. Politikalar, basarinin hem ice hem de disa yonelik yatirima bagli
oldugunu kabul etmelidir.

Bazi kamu iktisadi tesebbiisleri (KiT’ler) dahil biyiik CUS’ler, KDZ'lerde érnegin, rekabet ve daha
alt piyasalar Ustundeki etkiler gibi politika kaygilarini dile getiren dnemli oyunculardir.

« KDZ'ler, sorumlu is ahlakina iligkin fikirlerin yayilmasina destek olabilirler; ticaret, ahmsatim ve

Kalkinma

isletme faaliyetlerinin OECD Cokuluslu isletmeler Temel ilkeleri, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
ve Birlesmis Milletler'ce kabul edilen él¢utlere uygun sekilde mutlaka insan haklari ve insan onuruna
saygil bir tarzda yurGtilmesi sarttir.

- lletisim aglarina, kiiresel piyasalara, sermayeye, bilgiye ve teknolojiye erisim yoluyla, bir KDZ'de

bitlinlesme ekonomik kalkinmaya atilan bir ilk adim olabilir.

KDZ'ler, CUS’ler ile bagimsiz tedarikgiler hem kendi aralarinda hem de kendi iglerinde sézlesmeye
baglanan faaliyetler icerdigi icin, s6zlesmeleri uygulama yetenegi son derece énemlidir. Hukuk
sistemleri saglikl olan Ulkeler daha karmasik endustrilerde daha fazla ihracat yapma
egilimindedirler. Daha karmasik s6zlesmeler gerektiren gorevler, sézlesme kurumlari iyi isleyen
Ulkelerde daha kolay gergeklestirilir.

INTERCONNECTED EcoNoMIES. BENEFITING FROM GLOBAL VALUE CHAINs - ISBN 978-92-64-189560 © OECD 2013



+ Bircok dusuk gelirli Glke, konumlari, dogal kaynaklarinin olmayisi, altyapi eksikligi ya da is ortami
nedeniyle KDZ'lerin diginda kalmaya devam etmektedir.

Ayarlama ve riskler

« KDZ'lerde uluslararasi rekabet, bazi faaliyetler arttigi digerleri azaldigi ve faaliyetler tlkeler
arasinda yer degistirdigi icin ayarlama maliyetlerine yol agar.

- Isgiicii piyasasi ve sosyal politikalar yoluyla, ayrica egitime ve beceri kazandirmaya yatirim yoluyla
ayarlama surecini kolaylastiracak politika gerekliligi vardir. Yapisal politikalar esnekligi ve
dolayisiyla ekonomilerin gelecekteki soklara dayanikhligini giglendirmeye de yardim ederler.

+ Ekonomilerin birbirlerine baglihginin biyidmesi bir dayaniklilik kaynagidir. KDZ'nin bir bélimindeki
olaylar sistemin butlinind beslerse mikrobun bulasmasina, kétl etkinin yayllmasina da neden
olabilir.

« KDZ'lerin refah Gzerindeki genis etkileri gz 6nline alinirsa, hiklimetlerin, 6zel sirketlerin ve diger
paydaslarin yonetisim bakimindan kendilerine diisen gérev ve sorumluluklari hatirda tutmalari
gerekir.

Baglica tavsiyeler
« KDZ'lere yatirimi desteklemis olan agik ve 6ngorulebilir uluslararasi yatirim ortamini sirdiirebilmek
ve ulusal politikalarin ekonomik faaliyetin kiresel niteligiyle uyumlu olmasini saglayabilmek igin ¢cok
tarafli isbirligini ve esglidimi gtiglendirin.
+ Piyasalar acik tutun ve korumaci baskilara karsi direnin. Ticaretin serbestlesmesini alt ve Ust
baglantilari gok yonlii olarak olabildigince en st diizeye cikararak ilerletin. Diinya Ticaret Orgiti
(DTO) Sézlesmesini de igerecek sekilde, ticaretin kolaylastiriimasina yoénelik 6nlemler alinmalidir.

+ Bir KDZ'nin yiksek degerli asamalarini tlkenize ¢cekebilmek igin tesvik savaslarindan kaginin.

- Uluslararasi firmalarla baglarini gelistirmelerini tesvik eden politikalar yoluyla KOBI'leri destekleyin,
tedarik kapasitelerini ve yenilik getirme yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olun ve urin
standartlarini benimsemelerini kolaylastirin.

- Uretime ve deger yaratimina saglamca demirlemeyi kolaylastiracak aglari ve isbirligini giiglendiren
politikalar yoluyla, geleneksel endistriler dahil ileri imalat teknolojilerine ve becerilere yatirim yapin.

+ ArGe ve tasarim gibi bilgi varliklarina yatirimi destekleyin, 6nemli ekonomik kapasite ve
kaynaklarin, dzellikle beceri dizeylerinin, ydneylemin (sevk ve idare yontemlerinin) gelistiriimesine
yardimcl olun.

- Rekabeti gelistirmek, Uretkenligi ve hizmetlerin kalitesini arttirmak icin, diizenleyici reformlari
yaparak, ticareti ve hizmetlere yatirimi serbest hale getirin.

+ Gelismekte olan Ulkelerin KDZ'lerle biuttinlesmesine yardimci olmak igin yatirnm engellerini azaltin.

- |s cevrelerini gelistirebilmeleri, uluslararasi ticarete katilma kapasitelerini arttirabilmeleri igin
yikselmekte olan tlke ekonomilerine destek olun.

+ Gelismekte olan en yoksul ekonomilere yardimci olmak igin, “aid for trade” (ticaret igin yardim)
girisimleri yoluyla kapasite olusturmalarina destek olun.

+ Potansiyel risklerle basa ¢cikmada ilk sorumluluk firmalara aitken, hikimetlerin bilgi paylasimini ve
yetenek gelistirmeyi destekleyecekleri cok paydagli bir yaklagimi tesvik edin.

+ KDZ'lerde yatirimin roliind, bunun yani sira istihdam, beceriler ve gelirler Gstinde KDZ'lerin
etkilerini lgmek i¢in yeni ¢alismalar baslatin.
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