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Sammankopplade ekonomier drar nytta av globala vardekedjor

Sammanfattning pé& svenska

+ "Vad man gor" (de verksamheter som ett féretag eller ett &r engagerat i) ar i dag viktigare or tillvaxt
och sysselsattning an "vad man saljer" (slutprodukten).

+ Globala vardekedjor gor det mojligt for foretag och lander att "géra" den del av processen som de ar
bast pa, genom att anvanda halvfabrikat och tjanster fran externa leverantorer, utan att behéva bygga
upp en hel industri.

+ Outsourcing och utlokalisering forbattrar konkurrenskraften genom att man darigenom far tillgang till
billigare och mer differentierade varor och tjanster av hogre kvalitet.

+ Den allt ttare sammankopplingen mellan ekonomierna skapar betydande méjligheter, men ocksa nya
utmaningar for de politiska beslutsfattarna.
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Konkurrenskraft

Handel

« Konkurrenskraft i de globala vardekedjorna kraver att man starker de produktionsfaktorer som ar

"hemmasittare" och med svarighet éverskrider nationsgranserna. Detta innebar investeringar i
humankapital, kompetenser och hdgkvalitativ infrastruktur och att man uppmuntrar nara samverkan
mellan industri och hégskola och annan tyst kunskap. Institutionernas och statsmaktens kvalitet
vager ocksa tungt i féretagens beslutsfattande.

- Sma och medelstora féretag spelar en viktig roll inom de globala vardekedjornas nischomraden och

bidrar till de storre féretagens export.

Tillverkning ar fortsatt en karnverksamhet i globala vardekedjor, aven om mycket av
vardeskapandet bygger pa tjanster.

+ Supportpolicies i gammal stil férbiser den sammankopplade karaktaren hos produktionen i globala

vardekedjor och behovet av internationell konkurrens och 6ppenhet. De 6kar risken for
protektionism , medan framgang pa internationella marknader lika mycket beror pa formagan att
importera hogkvalitativa objekt som pa férmagan att exportera.

+ | de flesta ekonomier slutar omkring en tredjedel av den tillfalliga importen med export. | globala

vardekedjor utgor tullar och andra importbarriarer egentligen en skatt pa export. Exportrestriktioner
kan ocksa paverka de globala vardekedjornas funktionseffektivitet och 6ka kostnaderna. De
negativa effekterna av handelsskydd vaxer nar delar och komponenter éverskrider granserna
manga ganger.

Handelsunderlattande atgarder, exempelvis snabba och effektiva skeppnings- och tullrutiner, gér
det mojligt for vardekedjorna att fungera smidigt. Harmonisering av standarder och
bestyrkningsvillkor samt avtal om 6msesidigt erkdnnande kan latta exportféretagens bordor.

- Aven om en liberalisering av tarifferna kan skapa nya affarsméjligheter, kraver de globala

vardekedjorna ocksa effektiva tjanster och mojlighet att flytta manniskor, kapital och teknik éver
granserna.

- Tjansterna star for mer an halva vardeskapandet i globala vardekedjor i manga OECD-lander och

fér drygt 30 % i Kina.

Investeringar

+ Mot bakgrund av de multinationella koncernernas viktiga roll ar sankta investeringsbarriarer ett

effektivt satt for ett land att bli integrerat i globala vardekedjor. Eftersom restriktioner av
gransoverskridande investeringar hindrar de globala vardekedjorna fran att fungera effektivt, kan de
fa negativa effekter pa valfarden i bade ursprungs- och mottagarlanderna.

- Ett system byggt pa tusentals bilaterala och regionala investeringsavtal aterspeglar inte helt korrekt

ekonomiernas sammankoppling i de globala vardekedjorna.

+ Frdmjande och underlattande av investeringar behoéver stérre uppmarksamhet vid verksamheter i

globala vardekedjor an i industrisektorer. De politiska beslutsfattarna maste inse att framgang beror
bade pa interna och externa investeringar.

Stora multinationella koncerner, daribland nagra statsdgda féretag, ar framtradande aktorer i
globala vardekedjor, vilket foranleder fragetecken av politisk natur i fraga om effekten pa
konkurrensen och marknaderna nedstroms.

+ Globala vardekedjor kan medverka till spridningen av idéer om det ansvarsfulla féretagandet; det

har vasentlig betydelse att féretagens verksamhet bedrivs pa ett satt som respekterar manskliga
rattigheter och manniskors vardighet, sa som de redovisas i OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag, i ILO:s och FN:s erkanda normer.

Utveckling

+ Genom tilltradet till natverk, varldsmarknader, kapital, kunskap och teknologi kan intradet i en global

vardekedja vara forsta steget mot ekonomisk utveckling.

- Eftersom globala vardekedjor bl.a. innebar verksamheter, kontrakterade inom och mellan

multinationella koncerner och oberoende leverantdrer, har madjligheten att verkstalla avtal
avgorande betydelse. Lander med stabil rattsordning tenderar att exportera mer i mer sofistikerade
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branscher. Arbetsuppgifter, som krdver mer komplexa kontrakt, utfors lattare i [Ander med
vélfungerande avtalsrattsliga institutioner.

« Manga laginkomstlander forblir utestdngda fran globala vardekedjor pa grund av deras placering,
brist pa naturtillgangar, brist pa infrastruktur eller affarsmiljo.

Anpassning och risker

+ Den internationella konkurrensen i globala vardekedjor kommer att medféra anpassningskostnader,
eftersom vissa verksamheter vaxer och andra gar tillbaka och verksamheter flyttas till andra lander.

+ Politiska beslutsfattare behdver underlatta anpassningsprocessen genom arbetsmarknads- och
socialpolitiska program samt investeringar i utbildning och kompetenser. Strukturpolitiska atgarder
hjalper ocksa till att stéarka ekonomiernas flexibilitet och darmed motstandskraft mot framtida
chocker.

- Ekonomiernas allt starkare kopplingar till varandra ar en kraftkalla. Den kan ocksa "smitta av sig",
om handelser i en del av den globala vardekedjan far aterverkningar i hela systemet.

- Pa grund av de globala vardekedjornas stora betydelse for valfarden behdver regeringar, foretag
och andra intressenter vara fortsatt medvetna om sina respektive roller och ansvar med avseende
pa hur landerna styrs.

Viktiga rekommendationer
- Forstark multilateral samverkan och samordning for att bibehalla det 6ppna och férutsagbara
internationella investeringsklimat som har varit till stéd for investeringarna i globala vardekedjor och
bidragit till att dverbrygga klyftan mellan nationell politik och den ekonomiska verksamhetens
globala karaktar.

- Hall marknaderna 6ppna och sta emot protektionistiskt tryck. Framja handelns liberalisering , helst i
flera riktningar for att maximera kopplingen bade uppstroms och nedstroms. Handelsunderlattande
atgarder bor vidtas, bl.a. genom avtal med Varldshandelsorganisationen (WTO).

+ Undvik incitamentkrig for att locka féretag pa héga nivaer i en global vardekedja.

- Stdd sma och medelstora féretag genom en politik som uppmuntrar kopplingar till internationella
foretag,framja deras leveranskapacitet och innovationsférmaga samt underlatta inférandet av
produktstandarder.

 Investera i kompetenser och avancerad tillverkningsteknik, bl.a. traditionella industrier, och genom
politiska program som starker natverk och samverkan for att bidra till stabilisering av produktion och
vardeskapande.

- Stdd investeringar i immateriella tillgangar, exempelvis forskning och utveckling och design, och
framja kompetensutvecklingen, sarskilt praktiskt kunnande och management.

+ Reformera lagarna och liberalisera handel och investeringar i tjdnstesektorerna for att framja
konkurrensen och 6ka produktiviteten och tjansternas kvalitet.

- Lagre investeringsbarriarer for att hjalpa utvecklingslanderna att bli integrerade i globala
vardekedjor.

- Stod tillvaxtekonomiernas stravanden att forbattra sitt foretagsklimat och stark deras férmaga att
engagera sig i internationell handel.

+ Stdd kapacitetsuppbyggnad genom initiativ av typ "hjalp fér handel" for att hjalpa de fattigaste
utvecklingslanderna.

- Aven om det &r féretagen som har huvudansvaret fér eventuella risker, ska ett tillvidgagangssatt
baserat pa manga intressenter uppmuntras, vilket engagerar regeringarna att stédja
informationsutbyte och kapacitetsuppbyggnad.

- Initiera ytterligare arbete pa att mata investeringarnas roll i globala vardekedjor och de globala
vardekedjornas effekter pa sysselsattning, kompetenser och inkomster.
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