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Potaczone gospodarki. Czerpanie korzysci z globalnych
fancuchéw wartosci

Streszczenie w jezyku polskim

« To, czym dany podmiot sie zajmuje (dziatania podejmowane przez firme lub kraj), ma obecnie
znacznie wiekszy wptyw na rozwdj i zatrudnienie niz to, co sprzedaje (ostateczny produkt).

+ Globalne tancuchy wartosci pozwalajg firmom i gospodarkom ,zajmowac sie” tg czescig procesu,
w ktérej sg najlepsze, korzystajac z poétproduktow i ustug posrednich pozyskiwanych z innych miejsc
bez koniecznosci rozwijania sie we wszystkich obszarach przemystu.

« Zlecanie dziatalnosci na zewnatrz (outsourcing) i przenoszenie jej poza granice kraju (offshoring)

zwiekszajg konkurencyjnos$¢, zapewniajgc dostep do tanszych, bardziej zréznicowanych produktow
wejsciowych o wyzszej jakosci.

- Coraz Scislejsze potgczenia miedzy gospodarkami stwarzajg wazne szanse, ale takze niosg ze sobg
nowe wyzwania dotyczgce polityki.
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Konkurencyjnosc
+ Konkurencyjnos¢ w globalnych fancuchach warto$ci wymaga wzmocnienia tych czynnikow
produkcji, ktére trudno realizowac¢ gdzie indziej, przez co istnieje mate prawdopodobienstwo, ze
bedzie je mozna ,przenies¢” za granice. Wymaga to inwestowania w umiejetnosci i kapitat ludzki
oraz wysokiej jakosci infrastrukture, a takze promowania silnych wiezi miedzy przemystem
a Swiatem akademickim i rozwijania wiedzy milczgcej. Waznym czynnikiem wptywajgcym na
decyzje inwestycyjne firm jest rowniez jakos$¢ instytucii i wiadz.

« Istotng role w niszowych obszarach globalnych tancuchéw warto$ci odgrywajg mate i srednie
przedsiebiorstwa (MSP), ktére majg swéj udziat w eksporcie wiekszych firm.

« Podstawowym dziataniem w globalnych fancuchach wartosci pozostaje produkcja, nawet jesli
znaczna cze$¢ wytwarzanej wartosci ma zwigzek z ustugami.

+ Tradycyjna polityka wsparcia nie uwzglednia potgczonego charakteru produkcji w globalnych
tancuchach wartosci ani potrzeby konkurenc;ji i otwartosci. Zwieksza ona ryzyko protekcjonizmu,
podczas gdy sukces na rynkach miedzynarodowych zalezy w rownym stopniu od mozliwosci
eksportu i od importowania produktéw wejsciowych o wysokiej jakosci.

Handel

+ W wiekszosci gospodarek mniej wiecej jedna trzecia importowanych pétproduktow jest nastepnie
eksportowana. W globalnych tancuchach wartoéci cta i inne bariery eksportowe stanowig
w konsekwencji podatek eksportowy. Na skutecznosé funkcjonowania globalnych fancuchéw
wartosci wptywajg takze ograniczenia eksportu. Negatywne konsekwencje ochrony handlu
kumulujg sie, gdy czesci i komponenty wielokrotnie przekraczajg granice.

+ Metody utatwiania handlu, takie jak szybkie i wydajne procedury portowe i celne, sprzyjaja
ptynnemu funkcjonowaniu tancuchoéw wartosci. Zbieznosé norm i wymogow w zakresie certyfikacji
oraz wzajemne uznawanie porozumien moze zmniejszy¢ obcigzenia firm eksportowych.

+ Liberalizacja taryf celnych moze stwarza¢ nowe mozliwosci dla handlu, natomiast dla globalnych
tancuchdéw wartosci konieczne sg réwniez wydajne ustugi oraz transgraniczny przeptyw osob,
kapitatu i technologii.

+ W wielu krajach OECD ustugi skfadaja sie na ponad potowe wartosci tworzonej w globalnych
fancuchach wartosci; w Chinach za$ wielkosc¢ ta przekracza 30%.

Inwestycje
« Ze wzgledu na istotng role przedsiebiorstw wielonarodowych obnizenie barier inwestycyjnych to
skuteczny sposéb na integracje kraju z globalnymi tancuchami wartosci. Przeszkody
w dokonywaniu inwestycji transgranicznych mogg mie¢ negatywny wptyw na bogactwo, zaréwno
w kraju macierzystym, jak i kraju przyjmujgcym, poniewaz utrudniajg skuteczne funkcjonowanie
globalnych tancuchéw wartosci.

+ System zbudowany na tysigcach dwustronnych i regionalnych umoéw inwestycyjnych nie
odzwierciedla wystarczajgco potgczonego charakteru gospodarek w globalnych fancuchach
wartosci.

+ W promowaniu i utatwianiu inwestycji nalezy w wiekszym stopniu skupic sie na dziataniach
podejmowanych w globalnych taricuchach wartosci, nie na branzach. Polityka musi uwzglednia¢
fakt, ze sukces zalezy zaréwno od inwestycji krajowych, jak i zagranicznych.

+ Duze przedsiebiorstwa wielonarodowe, w tym niektére przedsiebiorstwa panstwowe, sg waznymi
graczami w globalnych tancuchach wartosci, zgtaszajgcymi watpliwosci dotyczace polityki, na
przykfad na temat skutkéw konkurenciji na nizszych poziomach rynku.

+ Globalne tahcuchy wartosci mogg sprzyjac¢ rozprzestrzenianiu idei dotyczgcych odpowiedzialnego
postepowania w biznesie; dziatalno$¢ biznesowa powinna by¢ prowadzona z poszanowaniem praw
i godnosci cztowieka zgodnie z Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz
uznanymi standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Rozwdj

- Dzieki dostepowi do sieci, rynkéw globalnych, kapitatu, wiedzy i technologii integracja w globalnych
tanicuchach wartosci moze by¢ pierwszym krokiem w rozwoju gospodarczym.

INTERCONNECTED EcoNoMIES. BENEFITING FROM GLOBAL VALUE CHAINs - ISBN 978-92-64-189560 © OECD 2013



+ Poniewaz w sktad globalnych fancuchéw wartosci wchodzg dziatania objete umowami zawieranymi
w obrebie przedsigbiorstw wielonarodowych oraz pomigedzy nimi i niezaleznymi dostawcami,
mozliwos¢ egzekwowania uméw ma podstawowe znaczenie. Kraje o stabilnych systemach
prawnych z reguly eksportujg wiecej w bardziej ztozonych branzach. Zadania wymagajgce bardziej
skomplikowanych umow tatwiej realizowac w krajach dysponujgcych sprawnie funkcjonujgcymi
instytucjami nadzorujgcymi realizacje zobowigzan kontraktowych.

+ Wiele krajéw o niskich dochodach pozostaje wykluczonych z globalnych tahcuchéw wartosci ze
wzgledu na potozenie, brak zasobdw naturalnych i infrastruktury bgdZ srodowisko biznesowe.

Dostosowanie i zagrozenia
+ Miedzynarodowa konkurencja w obrebie globalnych fancuchéw wartosci wigze sie z kosztami
dostosowania — poniewaz niektére dziatania nasilajg sie, gdy inne stabng, a dziatalnosé
realizowana jest w réznych krajach.

+ Polityka musi utatwia¢ proces dostosowania poprzez dziatania na rynku pracy i polityke spoteczng
oraz inwestycje w edukacje i podnoszenie umiejetnosci. Polityka strukturalna pomaga takze
w zwiekszaniu elastycznosci, a tym samym odpornosci gospodarek na przyszte wstrzasy.

- Zrédtem tej odpornosci jest Scislejsza tgcznosé miedzy gospodarkami. Moze ona takze prowadzié
do rozprzestrzeniania sie niekorzystnych zjawisk, jesli zdarzenia w jednej czesci globalnych
tancuchéw wartosci bedg wptywacé na caty system.

« Biorgc pod uwage istotny wptyw globalnych tahncuchéw wartosci na bogactwo, rzady,
przedsiebiorstwa i inni interesariusze wcigz muszg mie¢ swiadomosc¢ swoich rél i obowigzkéw
w odniesieniu do nadzoru.

Gfoéwne zalecenia
« Wzmacnianie wspétpracy i koordynacji wielostronnej w celu utrzymania otwartego
i przewidywalnego klimatu inwestycji miedzynarodowych, zachecajgcego do inwestycji w globalne
tancuchy wartosci oraz pomocy w godzeniu polityki krajowej z globalnym charakterem dziatalnosci
gospodarcze;j.

+ Utrzymanie otwartosci rynkéw i nieuleganie presiji protekcjonistycznej. Dalsza liberalizacja handlu,
najlepiej wielostronna, w celu wytworzenia jak najsilniejszych powigzarn miedzy wczeéniejszymi
i pézZniejszymi etapami farncucha wartosci. Wprowadzenie utatwien handlowych, m.in. w postaci
porozumienia Swiatowej Organizacji Handlu.

« Unikanie wojen na zachety w celu przyciggniecia szczegodlnie wartosciowych etapéw globalnych
tancuchéw warto$ci.

+ Wspieranie matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez polityke zachecajacg do nawigzywania
wspotpracy z firmami miedzynarodowymi, zwiekszajgcg potencjat MSP w zakresie dostaw
i mozliwosci innowacji oraz sprzyjajgcg stosowaniu norm produktowych.

+ Inwestowanie w umiejetnosci i zaawansowane technologie produkcji z wigczaniem ich do branz
tradycyjnych, poprzez polityke umacniajgcg sieci i wspétprace, co sprzyja zakotwiczeniu produkciji
i tworzeniu wartosci.

+ Wospieranie inwestycji w zasoby wiedzy, np. w obszarze badan i rozwoju oraz projektowania,
a takze wspomaganie rozwoju waznych kompetencji gospodarczych, przede wszystkim
umiejetnosci i zarzgdzania.

+ Reformowanie regulacji oraz liberalizacja handlu i inwestycji w ustugi celem zwiekszenia
konkurencji oraz podniesienia wydajnosci i jakosci ustug.

+ Obnizenie barier inwestycyjnych, aby poméc krajom rozwijajgcym sie we wigczaniu sie do
globalnych fancuchéw wartosci.

- Oferowanie wsparcia gospodarkom wschodzacym w celu poprawy ich otoczenia biznesowego
i uzyskania przez nie zdolnosci uczestnictwa w handlu miedzynarodowym.

« Wspieranie tworzenia potencjatu w drodze inicjatyw pomocy dla handlu, zmierzajgce do poprawy
sytuacji najbiedniejszych gospodarek rozwijajgcych sie.

« Zachecanie do stosowania podejscia zaktadajgcego zaangazowanie wielu interesariuszy w celu
zapobiegania potencjalnym zagrozeniom (mimo Ze to firmy ponoszg gtéwng odpowiedzialnos¢
w tym wzgledzie), co obejmuje dziatania rzadéw na rzecz wspierania wymiany informaciji
i pogtebiania umiejetnosci.
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+ Inicjowanie dalszych prac na rzecz mierzenia roli inwestycji w globalne fancuchy wartosci oraz
wptywu globalnych tancuchéw wartosci na zatrudnienie, umiejetnosci i dochody.
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