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A vinnumarkadi hafa ordid gridarlegar breytingar sidustu aratugina. Framleidslustorf
eru siminnkandi hlutfall vinnuaflsins i flestum préudum hagkerfum, enda hafa laun vid
framleidslu almennt ekki haldid i vid adra geira. | auknum meli eru pad
»pekkingar“starfsmenn — flokkur sem neer yfir allt fra starfsmonnum pjonustuvera til
arkitekta og kennurum til fjarméalaspekinga — sem eru lykillinn ad efnahagséarangri i
préudum rikjum.

Heafni einstaklinga og rikja til ad hagnast & pessu nytilkomna pekkingarhagkerfi er ad
miklu leyti undir mannaudi peirra komin — menntun, ferni, ha&fileikum og hafni.
Arangurinn er ad stjornvold eru i auknum mali medvitud um ad byggja upp mannaud.
Ein mikilveegasta leidin fyrir pau til ad geta gert pad er i gegnum menntun og pjalfun sem
um pessar mundir er litid & sem & mikilvaegari peetti i ad kynda undir hagvexti.

Hvad sem pvi lidur leikur formleg menntun — sem er venjulega stundud fra aldrinum
fjdgurra til fimm ara og fram & efri unglingsar eda fram & pritugsaldur — adeins hlutverk i
pvi ad mynda mannaud. Ad moérgu leyti er gagnlegra ad hugsa ekki um mannaudsmyndun
Ut fra menntun, heldur frekar at fra nami, ferli sem heldur &fram allt lifio.

Ut fra sjonarhdli hagfraedi og atvinnumala er pessi mannlegi moguleiki & simenntun
ad verda sifellt mikilveegari. Leidigjorn storf eru flutt til stada par sem vinnuafl er
Odyrara, en hrod teeknin skapar storf sem varla voru til fyrir skommu eda er ad breyta pvi
afgerandi sem starfsmenn purfa ad kunna i stérfum sinum. Nidurstadan er su ad folk parf
nu ad halda &fram ad proa feerni sina og haefni allan starfsferilinn.

I pessari uttekt er litid & hugtakid mannaud, vaxandi mikilveaegi pess fyrir hagvoxtinn
og leidirnar sem stjérnvold og samfélog geta farid til ad proa pad i barnasku, & arum
formlegrar menntunar og & fullordinsarunum.
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Hvad er mannaudur?

Hugmyndina um mannaud méa rekja a.m.k. aftur til verka hins skoska 18. aldar
hagfreedings Adams Smiths, en pad var raunverulega ekki fyrr en undir lok 6. aratugar 20.
aldar eda i byrjun pess 7. sem hdn kom upp sem mikilvaegt hagfraedilegt hugtak. A peim
tima byrjudu hagfreedingar eins og Theodore Schultz ad nota myndlikinguna ,,audur* —
gamalgroid hugtak i hagfraedi — til ad Gtskyra hlutverk menntunar og sérfreedipekkingar i
ad knyja afram hagseld og hagvoxt.

peir héldu pvi fram ad fdlk fjarfesti i menntun sinni og pjalfun til ad byggja upp
birgdir feerni og haefni (aud) til ad tryggja langtimaavinning. bessi fjarfesting getur lika
beett pjéoarhag og hjalpad til vio ad kynda undir hagvexti.

Damigert er pa ad mannaudur sé & vidan hatt skilgreindur pannig ad hann falli undir
bléndu af medfeddum hefileikum og medfaeddri haefni einstaklinganna rétt eins og feerni
og laerdomi sem peir tileinka sér i gegnum menntun og pjalfun. (Heilsa er lika stundum
talin med.) Pad kann ad vera pess virdi ad taka eftir ad vidskiptaheimurinn sem hefur
teki®d hugtakinu mannaudi akaft fagnandi hneigist til ad skilgreina pad prengra og sja pad
fyrst og fremst sem pa faerni og hafileika i vinnuafli sem er beint tengt arangri fyrirtekis
eda sérstokum idnadi.

Feerir hann &vinning?

Mannaudur er tengdur vidfedmu svidoi hagsbdta, badi efnahagslegra og
oefnahagslegra. Reyndar geta sumar helstu hagsbaturnar verid 6efnahagslegar, par a
medal beett heilsa, lengra lif og meiri likur & patttoku i samfélagslifi.

Ut fra efnahag ma horfa & avinninginn af mannaudi med augum hagsaldar
einstaklingsins og pjodarhags. A einstaklingsgrunni hafa tekjur tilhneigingu til ad aukast
allsndggt pegar menntunarstig folks eykst. I nokkrum OECD rikjum, eins og Danmérku
og Nyja-Sjalandi, eru tekjur folks med haskolagradu u.p.b. fjérdungi heerri en pess folks
sem adeins Iykur framhaldsskola. | 6drum er  pessi mismunur jafnvel enn
eftirtektarverdari og fer svo hatt sem i 120%. Ad sama skapi kunna hagkerfi ad sja 3-6%
framleidniaukingu fyrir hvert vidbotarar sem einstaklingarnir eyda i menntun.

Af hverju verdur hann mikilveegari?

A undanférnum arum hefur fjéldi pétta beint athyglinni ad efnahagslegu hlutverki
mannauds. Einn hinn mikilvaegasti er voxtur hins svokallada pekkingarhagkerfis sem
treystir sidur & framleidslu hluta en meira 4 skdpun og styringu gagna og upplysinga.
pessi tilhneiging verdur augljos med tilkomu fyrirteekja eins og Google og med
stigmognun i slikum storfum sem folk vinnur: Arid 1995 unnu rétt ramlega 28%
starfsmanna i OECD rikjum vid idnad og riflega 63% i pjonustugreinum; 10 arum sidar

var talan fyrir idnadinn komin nidur fyrir 25% & méti meira en 69% i pjonustugreinum.

Hnattveeding breytir lika vinnuadferdum folks og storfunum sem pad gegnir. | dag
treysta fyrirteeki & langar kedjur framleidenda og Utbjédenda sem eru dreifdir um allan
hnéttinn og treysta & haproud samskipti til samreemingar. A sama hatt sést ad med
tilteekileika 6dyrs vinnuafls i préunarrikjunum rekur nokkur framleidslustorf — og jafnvel
nokkur storf i efri kantinum, t.d. hugbanadarforritun — burtu fra préudu rikjunum.
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Einn lokapattur er 6ldrun samfélaga. Vegna lydfraedilegra breytinga er medalaldurinn
i mérgum préudu rikjunum ad haekka med peim afleidingum ad i framtidinni munu fleiri
eftirlaunapegar treysta a feerri virka starfsmenn. pad af leidandi verdur i mérgum rikjum
reynt ad fa folk til ad vera lengur & vinnumarkadi. Til pess parf pad trulega ad uppfaera
feerni sina og laerdom.

Hvers vegna er barnaeskan mikilveaeg?

Spurningin um uménnun og menntun mjég ungra barna dregur til sin aukinn &huga.
Ad hluta til kemur petta til Gt fra fullkomlega hagnytu sjénarmidi um hvernig annast eigi
boérn & peim tima pegar fleiri konur eru farnar t ad vinna. Hlutfallid breytist en i sumum
rikjum hafa ordid mjog mikil umskipti & umlidnum arum: A Spani var taeplega pridjungur
kvenna i vinnu &rid 1994; 10 arum sidar hafdi fjoldinn aukist i rétt teeplega helming.

Ad nokkru leyti er kynt undir pessum vexti med 16ngun kvennanna sjélfra til ad vera
um kyrrt & vinnumarkadi eftir ad paer verda madur. En i sumum rikjum — einkum i hinum
enskumelandi heimi — eru foreldrar eindregid hvattir til ad halda afram ad vinna. Ad
hluta til er pad vegna pess ad born eru liklegri til ad bla vid fatekt ef annad hvort
foreldrio eda badi vinna ekki ati. Slikur skortur & adfongum getur sannarlega tafio fyrir
proska barna hvad vardar menntun og félagsferni og skapad vandamal sem fylgja peim
fram & fullordinsar.

begar fleiri konur eru pannig ordnar Gtivinnandi verour aukin eftirspurn eftir folki til
ad annast um born. I mérgum OECD rikjum er séd um petta i einkageiranum par sem
stjornvold bjoda adeins upp & takmarkada geeslu. bad er asteda til hafa adhyggjur af
gaedum slikrar uménnunar og framlagi til proska i barnasku, einkum pegar pau eru borin
saman vid haprdad kerfi fyrir uménnun og uppeldi kornabarna sem fyrirfinnst til deemis i
norreenu rikjunum.

Norreen barnaumonnun felur venjulega i sér heildstsed tok & bornum par sem fléttad er
saman umoénnun og menntun og unnid ad pvi ad tryggja ad born upplifi vandraedalausa
adlégun ad barnaskdla. A mati er tilhneiging annars konar barnauménnunar ad einblina
annadhvort 4 umonnun eda, i sumum tilfellum, menntun. | sidara tilfellinu kunna
leikskolar ad lita & hlutverk sitt sem undirbuning barna fyrir skolagongu frekar en — eins
og i norrenu leidinni — fyrir lifid. Slikt kerfi kann enn fremur ad vera illa lagad ad
gaskafullum leikjum sem eru leerdémsrikir fyrir mjog ung born.

Barnauménnun og menntun i miklum gaedum gagnast 6llum bérnum en han kann ad
vera serlega mikilvaeg fyrir born af fateekari uppruna eda born innflytjenda. Raunar hefur
meelikvardi mogulegra hagsbota fengid marga menntunarhagfreedinga til ad halda pvi
fram ad stjornvold fjarfesti ekki ndg & pessu svidi.

Hvernig bregst menntun vid?

Ar formlegrar menntunar eru pydingarmikil fyrir myndun mannauds og til ad tryggja
ad ungt folk préi med sér feerni og pekkingu sem gerir pvi kleift ad afla sér lifsvidurveeris
sidar & avinni. I mérgum OECD rikjum lykur pvi midur u.p.b. ein ung manneskja af
hverjum fimm ekki framhaldsskélagéngu sem takmarkar verulega starfshorfur hennar og
tekjumoguleika. Raunar er stada sliks ungs fdlks i flestum préudum rikjum ad 6llum
likindum ad verda enn erfidari med pverrandi frambodi a tiltdlulega 6ruggu og vel
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launudu framleidslustarfi. Um ungt folk sem hattir snemma i skola er oft sagt ad hafi
Hfallid* & skolakerfinu en pad geaeti verid nakvaemara ad segja ad skolakerfid hafi fallid &
pvi.

Hvernig er haegt ad gera menntun arangursrikari? I auknum meli beinist athyglin ad
gedum kennslunnar sem pattar i menntun, einkum pegar hofd er i huga afgerandi
alpjodleg frammistada nemenda i rikjum eins og Finnlandi sem mennta kennara i miklum
meeli og fa peim umtalsvert sjalfsforreedi i kennslustofunni. Sjalfsforraedi skiptir skola
lika talsverdu mali. Af PISA-pr6fum OECD ma sja nokkrar visbendingar um ad i skélum
par sem er meira frelsi til ad dtdeila hjalpargégnum og rada kennslutilhdgun sé betri
arangur.

pvert & menntakerfi metti lika i mérgum rikjum gera meira til ad sja ungu folki fyrir
meiri moguleikum til ad stunda starfsnam, til métveegis vid algjora bokéafanga, badi &
framhalds- og &dra skolastigi. Pad hefur verid tilhneiging til ad lata starfsmenntun — sem
sér nemendum fyrir sérhaefdri idnferni — f& minna af hjalpargégnum i mérgum préudum
rikjum i keppninni um ad na i boklegan stadal og til ad framfylgja hastigsrannséknum &
&0ra skolastigi.

Haskélamenntun i miklum gedum getur audvitad faert pjodarhag gridarlegar
hagsbatur med pvi ad hrada skdpun og notkun nyskdpunartaekni, og hun er einnig likleg
til ad auka verulega vido framlagid til mannauds pjédarinnar. Andreas Schleicher hja
OECD fullyrgir ad petta sé svid sem morg Evrdpuriki skauti framhja. Riki & bord vio
Nordurlénd og Koreu hafa tekid fram ar stérum hagkerfum eins og Frakklandi og
pyskalandi pegar litid er til pess fjolda ungs folks sem utskrifast Ur haskélum — sem er
takn um ad pau séu ,,ekki lengur leidandi i heiminum vid ad préa pekkingu og feerni“.

pad er liklegt ad vidbragd evrdpskra stjérnvalda feli i sér rannsokn & pvi hvernig best
sé ad Utdeila hjalpargbgnum vegna menntunar — sem er stddug uppspretta skodanaskipta i
heiminum. Ad medaltali verja OECD stjornvold i kringum 5% af vergri landsframleidslu
i menntun par sem tvisvar sinnum meira fer til nemenda & &dra skdlastigi en &
grunnskolastigi. En par sem haskélanemar eru liklegri til ad afla umtalsvert meira en
annad folk eftir ad peir Gtskrifast hefur pvi verid hreyft i mérgum rikjum ad lata pa borga
hluta af kostnadinum vid menntun sina.

Slikar hreyfingar kunna ad vera skynsamlegar med tilliti til félagslegs jofnudar:
Yfirleitt stendur ungt folk af fatekari uppruna verulega héllum feeti pegar kemur ad adri
menntun. bPad er ad 6llum likindum 6sanngjarnt ad etlast til pess af illa steedum foreldrum
ad peir borgi skatta til ad fjarmagna haskola sem bdrnin peirra munu aldrei fara i. Hin
hlidin & peningnum er ad pegar talad er um skodlagjold vegna adri menntunar getur pad
reist enn frekari skordur vid inngdngu nemenda af fateekari uppruna nema videigandi
raostafanir séu gerdar, t.d. med styrkjum, framldgum eda riflegum namslanum.

Hvert er hlutverk pjalfunar?
Oldrun folks i flestum préudum rikjum setur pa pressu & folk ad setjast seinna i helgan
stein. bar af leidandi er vaxandi porf fyrir ad pad uppfeeri faerni sina og menntun til ad

takast & vid Orar breytingar & vinnustadnum. Petta hefur pé ekki adeins &hrif & pa sem
nalgast endalok starfsferils sins. Vinnandi folk & 6llum aldri parf ad halda afram ad efla
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feernistig sitt sem getur & méti baett tekjuhorfur pess og audveldad pvi ad finna nyja vinnu
ef pad missir starfid sitt.

pvi midur er fullordinspjalfun ekki dreift jafnt medal vinnuaflsins. Yngri starfsmenn
sem bua yfir meiri hafni eru liklegri til ad fa pjalfun fra vinnuveitendum sinum. par af
leidir ad peir sem helst parfnast pjalfunar — eldri starfsmenn og peir sem hafa takmarkada
menntun — eru Oliklegastir til ad fa hana. bad er lika munur eftir kynjum — i flestum
OECD rikjum undirgangast fleiri karlar en konur pjalfun — og milli rikja: | Danmérku fa
starfsmenn naestum 1.000 klukkustundir af éformlegri vinnutengdri pjalfun & starfsferli
sinum en & taliu fa peir faerri en 100 klukkustundir.

Stjornvold i morgum rikjum hafa gripid inn i til ad reyna ad hjalpa starfsménnum sem
hafa ekki verid pjalfadir. Nokkur riki leggja pjalfunardlégur & vinnuveitendur sem kann
ad vera framfylgt & marga mismunandi vegu, par a medal med tilurd midlegra
pjalfunarsj6da. bad er lika ahugi fyrir hugmyndinni um sameiginlega fjarmognun sem
felur i sér adild stjornvalda, vinnuveitenda og starfsmanna sem leggja til pjalfunarsjodsins
med pad ad markmidi ad tryggja ad allir hafi hag af arangri af pjalfunardaetluninni.
Kanada er td. ad prdéfa sérstakt kerfi sparnadarreikninga til ad fjarmagna
fullordinsfraeedslu, sem borgar lagtekjustarfsménnum allt ad premur bandarikjadélum fyrir
hvern dal sem peir spara sjalfir.

Jafnvel med réttri fjarmdgnunarbléndu verdur hvatinn engu ad sidur afram stort mal
fyrir fullordna. | morgum tilfellum skilur alagid af pvi ad vinna og annast um fjdlskyldu
pé tilfinningu eftir hja uppkomnu félki ad pad hafi ekki tima fyrir frekara ndm. pessari
hindrun ma rydja ur vegi — a.m.k. ad hluta — med pvi ad leyfa folki ad ddlast haefni &
lengra timabili og & hrada sem hentar pvi. I Koreu hefur bankaabyrgdarkerfid verid
starfraekt fra 1998 og & fyrstu fimm arunum var 25.000 manns gert kleift ad byggja upp
abyrgair fyrir formlegri haefni.

Hvada askoranir eru framundan?

Hopmenntun jokst storlega & 20. 6ld og veitti stodugt fleira fdlki stéougt meiri
freedslu. | proudum 16ndum samtimans er skyldunam loksins ad na nattarulegu marki sinu
med tilliti til peirrar timalengdar sem ungt folk er tilbGid ad eyda i skola. I framtidinni
mun pvi aukning i mannaudi sidur hvila & magnaukningu i menntun og frekar & baettum
gadum nams. Fyrir samfélég mun pad pyda ad eins morgu folki og mogulegt er verdur
hjalpad vid ad proa hefileika sina og haefni til fulls & 6llu &viskeidi sinu.
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