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Pohled organizace OECD
Lidsky kapital: jak znalosti ovliviuji vas zivot

Prehled v ceskéem jazyce

Svét prace prosel v poslednich par letech velkym vyvojem. Podil vyrobnich profesi na
celkové pracovni sile vyspélych zemi neustdle klesa, platy vSak nedosahuji vyse
v ostatnich sektorech. Stale ¢astéji jsou to ,,znalostni* pracovnici, mezi néz patii vSichni
od zaméstnanct telefonickych center po architekty, ucitele a finanéni poradce, ktefi
v rozvinutych ekonomikéch drzi ve svych rukou kli¢ k hospodaiskému uspechu.

Schopnost jednotlivei i statlh vyuzit této vznikajici znalostni ekonomiky je ve velké
mife podminéna stavem jejich lidského kapitalu — arovni vzdélani, dovednosti, talentu
a schopnosti. V1ady jednotlivych zemi proto maji na zvySovani celkové trovné lidského
kapitalu stale vétsi zajem. Jednim z dtlezitych nastrojii pii dosahovani tohoto cile je
vzdélavani a skoleni, kterym je dnes v souvislosti s hospodatskym rtistem ptikladana stale
vetsi dalezitost.

Formalni vzd¢€lani, které obvykle trva od véku ¢ty az péti let do osmnacti ¢i dvaceti
péti let, je pouze jednim stadiem vytvafeni lidského kapitdlu. Z mnoha divodi je

0 procesu uceni se, ktery trva cely Zivot.

Z hospodatského a pracovniho hlediska nabyva lidsky potencidl k celozivotnimu
na n¢ nizsi, zatimco rychle se proménujici technologie davaji vzniknout pracovnim
mistim, ktera jesté nedavno ani neexistovala, nebo vyraznym zplsobem méni piistup
k tomu, co zaméstnanci potiebuji znat ke své praci. V dusledku toho musi lidé rozvijet
své dovednosti a schopnosti po cely sviij aktivni Zivot.

Tato shrnujici zprava se zabyva konceptem lidského kapitalu, jeho rostoucim
vyznamem pro hospodaisky rist a zplsoby, kterych vlady a spole¢nost mohou vyuzit pro
jeho rozvoj v raném détstvi, v dobé Skolni dochazky i v dospélosti.
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Co to lidsky kapital vlastné je?

Pocatky myslenky lidského kapitalu 1ze vystopovat pfinejmensim zpét do 18. stoleti,
v dile skotského ekonoma Adama Smithe, ale jako dulezity hospodaisky koncept se
zacala objevovat na konci 50. a v pribéhu 60. let 20. stoleti. V té dobé zacali ekonomové

jako Theodore Schultz pouzivat metaforu ,kapitalu“ — v ekonomii jiz dobfe znamy
koncept — k vysvétleni ulohy vzdélavani a odbornosti pro blahobyt a hospodarsky rust.

Tvrdili, ze lidé investuji do svého vzdélavani a Skoleni, aby si vybudovali zasobu
uréitych dovednosti a schopnosti (kapital), ktery jim mulze pfinést dlouhodobou
navratnost. Takova investice mize pfinést uzitek také narodnimu hospodarstvi a podilet
se na ekonomickém rozvoji.

Lidsky kapital se zpravidla definuje jako spojeni vrozeného talentu a schopnosti
jednotlivell s dovednostmi a vzdélanim, které ziskaji studiem a skolenim. (N&kdy se sem
zafazuje 1 zdravi.) Ve svété obchodu, ktery tento koncept ochotné piijal, je lidsky kapital
chapan uzeji, zejména jako dovednosti a talent pracovni sily, jenZ ma pfimy vliv na
uspéch spolecnosti nebo konkrétniho primyslového odvetvi.

Ma lidsky kapital néjakou navratnost?

Lidsky kapital je spojovan s Sirokou fadou hospodarskych i jinych vyhod. Nékteré
nejvyznamnéj$i ptinosy mohou byt skute¢né jiného nez ekonomického druhu, naptiklad
lepsi zdravi, prodluzovani lidského Zivota a vétsi pravdépodobnost Ucasti na Zivoté
komunity.

Z ekonomického hlediska lze néavratnost lidského kapitalu chapat jako prosperitu
jednotlivce a narodni ekonomiky. U jednotlivce se piijem vyrazné¢ zvySuje s ristem
urovng jeho vzdélani. V nékterych zemich OECD, napt. v Dansku a na Novém Zélandu,
jsou pifijmy osob s vysokoskolskym vzdélanim asi o ¢tvrtinu vysSi nez piijmy osob
s dokoncenym stiedoSkolskym vzdé€lanim. V ostatnich zemich je tento rozdil jeste
zieteln€j$i a mize dosdhnout az 120 %. Narodni ekonomiky mohou ¢asem zaznamenat
3—6% narist ve vykonu za kazdy dalsi rok, ktery jednotlivec stravi na studiich.

Proc lidsky kapital nabyva na dilezitosti?

V poslednich letech se ekonomicka uloha lidského kapitalu t€si vétsi pozornosti
z nékolika divodl. Jednim znich je rozvoj tzv. znalostni ekonomiky, kterd se mén¢
spoléha na vyrobu a vice na produkci a spravu dat a informaci. Tento trend je patrny na
vzniku spole¢nosti, jakou je naptiklad Google, a v postupné proméné typu prace, kterou
se lidé zabyvaji. V roce 1995 pracovalo 28 % obyvatel zemi OECD v primyslu a vice nez
63 % ve sluzbach. O deset let pozdéji je to vSak méné nez 25 % v primyslu a vice nez
69 % ve sluzbach.

Také globalizace proménuje zptisob lidské prace a typy zaméstnani. Spolecnosti se
dnes spoléhaji na fetézce vyrobct a externich dodavatell z celého svéta, jejichz prace je
koordinovana prostiednictvim vyspélych komunikacnich technologii. Také diky
dostupnosti levnéjsi pracovni sily v rozvojovych zemich se vyrobni profese, a pfipadné
odborngjsi prace naptiklad v oblasti softwarového programovani, presouvaji z vyspélych
zemi jinam.
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Dalsim z faktord je starnuti spolecnosti. V disledku demografickych zmén roste
pramérny vék obyvatelstva mnoha rozvinutych zemi, coz znamena, Ze v budoucnu zde
bude vice dichodcii, kteti se budou spoléhat na pocetné mensi aktivni populaci. Mnoho
zemi se tak snazi nalézt zpuisob, jak udrzet své obyvatelstvo déle v aktivni pracovni sile.
S timto pozadavkem souvisi potieba zvySovani jejich dovednosti a vzdélavani.

Proc je rané détstvi tak dulezité?

Otazka péce a vzdelavani malych déti se dostava do poptedi pozornosti. Divodem
jsou zcasti zcela praktické ohledy souvisejici s péci o déti v dobe, kdy se stale vice Zen
zapojuje do pracovniho procesu mimo domov. Konkrétni Cisla se v jednotlivych zemich
1igi, ale za posledni roky vzdy vykazuji ostry nartist. Ve Spanélsku v roce 1994 pracovala
pouze neceld tietina Zen, o 10 let pozdéji je to jiz téméf polovina Zen.

V ur€ité mife je divodem tohoto nardstu vlastni potfeba Zen aktivné pracovat i poté,
co se stanou matkami. V nékterych zemich, zejména v anglicky mluvicich zemich, jsou
rodice aktivn¢ vedeni k tomu, aby i nadale pracovali. Z¢asti proto, Ze déti v rodinach, kde
nepracuje ani jeden nebo pouze jeden zrodicl, budou s vétsi pravdépodobnosti Zit
v chudob¢. Tento nedostatek zdroji muze vyrazné omezit moznosti vzdélanostniho
a socialniho rozvoje ditéte a zpiisobit problémy, které mohou pietrvat az do dospélosti.

S rostoucim poc¢tem pracovné aktivnich Zen roste i poptavka po péci o déti. V radeé
zemi OECD uspokojuje tuto poptavku soukromy sektor s minimalnim dohledem statu.
Kvalita takové péce a jeji vliv na vyvoj v raném détstvi dava divody k obavam, a to
zejména pokud ji srovname s vysoce rozvinutym systémem péce o déti a vzdélavani
napfiklad ve skandinavskych zemich.

Ve Skandinavii se k détem pfistupuje zpravidla holisticky, kdy péce je tizce propojena
se vzdélavanim a cilem je zajistit hladky ptechod ditéte na zakladni Skolu. Naopak jiné
systémy péce o déti se zaméfuji vice bud’ na péci, nebo na vzdélavani. V takovych
pripadech pak spatiuji Skolky svou ulohu v tom piipravit dité na zakladni Skolu spiSe nez
na zivot, jak je tomu ve Skandinavii. Takové systémy také vétSinou nepodporuji piistup
Skoly hrou, ktery je pro uceni malych déti nejlepsi.

Vysoka kvalita péCe a vzdélavani pfinasi uzitek vSem détem, ale muze byt obzvlasté
duilezita pro déti z chudsich ¢i imigrantskych rodin. Potencialni vyhody, které odbornici
na vzdélavani v tomto zpasobu péce o déti vidi, vedly ke kritice vlady za nedostatecné
investice do této oblasti.

Jak reaguje systém vzdélavani?

Obdobi formalniho vzdélavani je pro vyvoj lidského kapitalu rozhodujici; je to doba,
kdy mladi lidé ziskavaji dovednosti a znalosti, které jim pozd€ji umozni vést spokojeny
zivot. V mnoha zemich OECD v8ak bohuzel jeden zpéti mladych lidi nedokonéi
sttedoskolské vzdélani, coz vyrazné¢ omezuje jejich moznosti pii hledani prace a vysi
piijmu. Jejich situace se stava jeSte téz8i stim, jak ve vétSin¢ vyspélych zemi mizi
pfimétené jista a placend manualni prace. Na mladé lidi, ktefi odesli ze $koly predcasné,
se Casto pohlizi jako na ,netspésné”, i kdyz by bylo pfesngjsi fici, Ze neuspél spise
vzdélavaci systém.
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Jak lze zvysit efektivnost vzdélavani? Stale vice pozornosti se vénuje faktoru kvality
vyuky, zejména vzhledem k vysoké mezinarodni Gspé&$nosti studentd ze zemi, jakou je
napfiklad Finsko, které svym ucitelim poskytuje vysokou uroven vzdélani a ve vedeni
tiidy jim potom davé znacnou nezavislost. Autonomie vyuky je pro Skoly také dilezitou
otazkou. Vysledky testli PISA (Program pro mezinarodni hodnoceni zaki), které provedla
organizace OECD, naznacuji, Ze vét§i svoboda v rozdélovani zdroji a vedeni uciteld
produkuje lepsi vysledky.

V mnoha zemich existuji napii¢ vzdéldvacimi systémy rezervy také pii vytvafeni
lepsich pftilezitosti, které by umoznily mladym lidem vénovat se odbornému vzdélavani,
na rozdil od ¢ist¢ akademického vzdélavani na sekundarni nebo terciarni urovni.
Odbornému vzdélavani, které studentim piinasi dovednosti pro konkrétni primyslové
odvétvi, se vramci soutéZzeni o co nejvyssi akademicky standard a vyzkum vysoké
urovné na terciarni urovni dostava v mnoha rozvinutych zemich mensich zdroju.

Kvalitni vysokoskolské vzdelani samoziejmé narodni ekonomice piinasi ohromny
uzitek, jelikoz zrychluje vytvareni a pouzivani modernich technologii a také se
pravdépodobné vyznamné podili na narodni zasob¢ lidského kapitalu. Andreas Schleicher
z organizace OECD tvrdi, ze v této oblasti mnoho evropskych zemi zaostava. Co se tyce
poctu mladych lidi s univerzitnim vzdélanim, dostavaji se pted velké ekonomiky, jakymi
jsou naptiklad Francie a Némecko, jiné zemé, napiiklad skandindvské zemé a Korea — to
lze chapat jako symptom skutecnosti, Ze tyto zemé ,,jiz nepatii na svétovou Spicku, co se
rozvoje znalosti a dovednosti tyce®.

Pti hledani odpovédi se budou evropské vlady nejspise zabyvat také otazkou, ktera je
po celém svété predmétem neustalych diskuzi — tedy jak nejlépe rozdélovat zdroje na
vzdélavani. V pruméru investuji zem¢& OECD do vzdélavani asi 5 % HDP, pticemz
studujicim na terciarni Grovni se dostava dvakrat vice prostfedkll nez zaklim na primarni
urovni. AvSak vzhledem k tomu, Ze po dokonceni studia budou ptijmy vysokoskolskych
studentd s nejveétsi pravdépodobnosti vyssi nez u ostatnich lidi, sméfuji rizna opatfeni
vtadé zemi k tomu, aby se vysokoSkolaci néjakym zptisobem podileli na nakladech
svého vzdélani.

Takova opatfeni mohou prispivat k socialni spravedlnosti: pocet mladych lidi
z chudsich rodin je totiz na terciarni urovni vzdélani velmi nizky. Je tedy prokazatelné
nespravedlivé zadat méné zamozné rodiCe, aby platili dané¢ urcené k financovani
univerzit, na néz se jejich deti nikdy nedostanou. Na druhou stranu muize zpoplatnéni
terciarniho vzdélavani vytvofit dalsi piekazku v pristupu ke studiu pro mladé lidi
z chudsich rodin, pokud nepijde ruku v ruce s odpovidajicimi opatfenimi, mezi n€z patii
napfiklad penézita pomoc, granty ¢i vyhodné studentské ptijcky.

Jakou ulohu hraje Skoleni?

Celkové¢ starnuti obyvatelstva vétSiny vyspélych zemi vytvari tlak na pozdé€jsi odchod
do dichodu. V dusledku se tak zvySuje potieba neustalé obnovy a rozsitovani dovednosti
a znalosti, aby bylo mozné vyrovnat se s rychlymi proménami pracovisté. To se vSak
netyka pouze lidi, kteti se blizi ke konci své kariéry. ZvySovat Groven svych dovednosti
museji pracovné aktivni lidé kazdého veku, jelikoz si tim mohou zvysit svlij piijmovy
potencial a zlepSit moznosti najit si novou préci, ztrati-li tu soucasnou.
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Vzdélavani dospélych vsak bohuzel neni na pracovnim trhu vSudypfitomnym jevem.
Vétsi nadéji na dalsi vycvik a studium od svych zaméstnavateld maji mladsi 1idé s vyssi
urovni stavajici kvalifikace. V dusledku toho tedy lidé, kteti vyskoleni potfebuji nejvice,
tedy star$i pracovnici s niz§im vzdélanim, tak na n€j maji mensi Sanci. Rozdily existuji
i mezi muzi a zenami — ve vét§iné zemi OECD se muzim dostava lepsiho vyskoleni nez
zendm — a mezi jednotlivymi zemémi: v Dansku se pracovnikiim v pribéhu kariéry
dostane t¢émét 1 000 hodin neformalniho vyskoleni souvisejiciho s jejich praci, zatimco
v Italii je to mén¢ nez 100 hodin.

Vlady tady zemi se rozhodly zasdhnout ve prospéch pracovnikil, ktefi nemaji
k takovému Skoleni pfistup. V nekterych zemich jsou zaméstnavatelé povinni platit
odvody na Skoleni, které lze vyuzit nejriznéjSimi zptsoby — naptiklad vytvofit centralni
studijni fond. Zajem vzbuzuje i myslenka spolufinancovani, kdy by vlada, zaméstnavatelé
a zameéstnanci prispivali na financovani skoleni s tim cilem, Ze na studijnich programech
budou angaZovani vSichni zGc¢astnéni. V Kanad€ se napfiklad zkousSi specidlni systém
spoficich uctl na financovani studia dospé€lych, v jehoz ramci se pracovnikiim s nizkymi
piijmy pfispivaji tfi dolary na kazdy dolar, ktery sami uSetfi.

I ptes spravny pristup k financovani vsak stale zlistava oteviend otazka motivace
dospélych. Tlak prace a pée o rodinu mize zpusobit, ze mnoho dospélych jiz nevidi
zadny volny ¢as na pokracovani ve studiu. Tuto pfekazku lze alespon z¢asti odstranit tim,
ze dospelym umoznime ziskat dalsi kvalifikaci po delsi casové obdobi a tempem, které
jim vyhovuje. V Koreji funguje od roku 1998 Kreditni bankovni systém, ktery v prvnich
péti letech umoznil 25 000 lidem usettit dostatek financi na ziskdni formalni kvalifikace.

Co je potieba pro budoucnost?

Masova dostupnost studia se ve 20. stoleti vyrazné zvysila a vzdélani se dostava stale
vice lidem. V rozvinutych zemich dnes povinna Skolni dochazka dosahuje svych
prirozenych hranic, co se ty¢e doby, kterou jsou mladi lidé pfipraveni stravit ve Skolnich
lavicich. V budoucnosti se zvySovani dostupnosti lidského kapitalu bude zakladat méné
na kvantit¢ vzdélani a vice na zvySovani kvality uceni. Pro spolecnost to znamena
poméhat co nejvice lidem v rozvoji plné Siie jejich talentu a schopnosti po celou dobu
Zivota.
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