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HODNOTENIE A ODPORUCANIA

Kontext vzdelavacieho systému

Skolstvo dosiahlo vyznamné tispechy, pretrvivajii v§ak nedostatky vo vzt'ahu ku kvalite a rovnosti
vo vzdelavani

Skolstvu v Slovenskej republike sa podarilo dosiahnut’ vyznamné tspechy. Podiel dospelej
populécie (vo veku 25-64 rokov) s ukon¢enym stredoskolskym vzdelanim patri k najvy$§im v ramci
krajin OECD. Rovnako sa aj miera dosiahnutia stredoskolského vzdelania u mladych l'udi vo veku 25
rokov a mladSich zarad’'uje medzi najvyssie spomedzi krajin OECD. Naopak podiel vysokoskolsky
vzdelanych l'udi je podla medzinarodného porovnania nizky, hoci narast zapisanych naznacuje, ze
situacia sa postupne zlepSuje. Celkovo dosahuju dospeli Citatel'ski a matematickii gramotnost’ na
arovni priemeru krajin OECD, ale dospeli v mladsom veku su podla medzinarodného porovnania
oproti svojim rovesnikom slabsi. Vykon v medzinarodnych hodnoteniach naznacuje urcité zlepSenie
v ¢itani a pisani na urovni zdkladnej Skoly, ale tiez niektoré vyznamné a narastajuce problémy
v stredoskolskom vzdelavani. Na urovni $k6l dosahuju ziaci v Slovenskej republike rézne vysledky.
Lokalita $koly (mestska alebo vidiecka oblast’) a socidlno-ekonomické zazemie Ziakov ma znacny
vplyv na vysledky ziakov. DalSie otazky sa tykaju silnej socidlnej selektivity, vratane neopravneného
umiestiiovania ziakov do $pecialnych §kol. Slabé vzdelavacie vysledky u romskej mensiny zostavaju
nad’alej hlavnou politickou vyzvou.

Spustili sa vyznamné reformy, z éasti ako odpoved’ na vyzvy plyniice 7 potreby zvySovania efektivity

Slovenska republika naStartovala vyznamné reformy s cielom zvySovania kvality §kol a vo
zvySene] miere sa orientuje na medzindrodné Standardy a osvedCentt prax. Reformy zahtnaju
vypracovanie novych mechanizmov financovania $ko6l (systém financovania na ziaka), definovanie
vychovno-vzdelavacich ciel'ov ziakov v Statnych vzdelavacich programoch, podporu autonémie $kol
pri vypractvani Skolskych vzdelavacich programov, zavedenie $tandardizovanych narodnych merani,
vytvorenie Kkariérneho systému pre ucitelov a zavedenie dualneho systému v ramci odborného
stredoSkolského vzdelavania. V kontexte reforiem existuje ocividna snaha zvysit’ financné prostriedky
urcené pre Skolstvo (ktord vyplyva z poznatku, ze vydavky na Zziaka su stile vyrazne nizsie ako
priemer OECD), ako aj uznanie potreby zvySovania efektivity. Predkladana sprava analyzuje
vyuzivanie zdrojov v slovenskom systéme priCom sa zameriava na, organizaciu Skolskej siete,
financovanie vzdeldvania v skolach, na pedagogickych zamestnancov a vedenie S§koOl. Sprava
identifikuje tie oblasti, v ktorych existuje potencial na zvySenie efektivity, alebo si vyzaduji d’alSie
verejné investicie. S cielom zvysenia efektivity vyuzivania zdrojov boli uréené nasledujice priority
vzdel&vacej politiky.
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Silné stranky a vyzvy
Miestna autonomia je dobre vyvaZend s primeranou zodpovednost’ou

Stcasné rozdelenie rozhodovacej pravomoci v slovenskom verejnom skolstve zahfiia tri trovne —
narodnu, obecnu/regionalnu a intitucionalnu. Skoly ziskali relativne vel’ku autonémiu: v siéasnosti
maji volenu Skolskll radu s relativne silnymi pravomocami; si chranené pred priliSnou miestnou
kontrolou prostrednictvom systému financovania (ktory obmedzuje prerozdelovacie pravomoci
zriad'ovatel'ov); preberaji zodpovednost’ za riadenie I'udskych zdrojov a su podnecované k tomu, aby
celostatne osnovy prisposobovali vlastnému Specifickému vzdelavaciemu kontextu prostrednictvom
Skolskych vzdelavacich programov. Sucasne si Ministerstvo udrziava silné regulacné pravomoci.
Posun smerom K rozsirenej miestnej a institucionalnej autondmii sprevadzalo stbezné vytvorenie
a posilnenie ramcov zodpovednosti. Novovznikajici narodny systém Standardizovaného merania
vysledkov Ziakov a Statna $kolska in$pekcia st kIa¢ové prvky tychto ramcov. Navyse, Slovenska
republika ma informacny systém, ktory umozituje monitorovanie mnohych procesov na miestnej
a institucionalnej trovni (ako napr. vysledky ziakov, financovanie ariadenie l'udskych zdrojov)
a vytvara moznosti na hodnotenie dopadu narodnych politik a rozvojovych intervencii.

Existuje konsenzus o potrebe zvySenia efektivity, ale nastavenie riadenia celého systému st'aiuje jej
ZvySovanie

Zda sa, 7e v Slovenskej republike existuje priaznivé prostredie pre snahy o zlepSenie vyuZivania
zdrojov v Skolstve. Podl'a vSetkého su problémy s kvalitou a efektivitou v skolstve Siroko akceptované
a potreba konat, vratane opatreni suvisiacich s racionalizciou siete $kol, je medzi jednotlivymi
aktérmi zdiel'ana. Cely rad obav vo vztahu k efektivite vyvstava z aktudlneho nastavenia riadenia
systému vzdelavania. Administrativne kapacity vacSiny samosprav (najmi malych obci) su relativne
slabé; mnohé z nich potrebujt aktivnu podporu prislusnych Statnych instittcii pri prijimani a realiz&cii
rozhodnuti. NavySe, zatial Co efektivne poskytovanie vzdelavania je mozné organizovat len
prostrednictvom spoluprace medzi obcami, ktoré umoznuje zdiel'anie zdrojov (napriklad ucitel'skych
kapacit, Specidlnych vzdelavacich sluzieb alebo zariadeni pre zdujmovil cCinnost’), stimuly na
spolupracu medzi obcami su slabé. Nedostatky v oblasti efektivity sa spajaju aj s relativnou izolaciou
podsystémov (materské Skoly, zakladné Skoly, stredné skoly, Specidlne $koly) a pomerne rigidnymi
hranicami medzi nimi. Pre jednotlivé podsystémy je tazké zdiel'at’ zdroje a presuvat’ zdroje z jedného
podsystému do druhého napr. v pripade potreby sivisiacej s demografickymi zmenami, vzniknutymi
novymi potrebami, existujicou neefektivitou a meniacimi sa politickymi prioritami. Zda sa, ze
relativna izolovanost podsystémov je sprevadzanda nizkou intenzitou komunikacie medzi
administrativnymi organmi, ktoré su za tieto podsystémy zodpovedné.

Vydavky na videlivanie su relativne nizke, ¢oho dosledkom su nedostatocné platy ucitelov a
nedostatocnd ponuka predskolskej vychovy a vzdelavania

V Slovenskej republike st vydavky na vSetkych stupfioch vzdeldvania podstatne nizSie ako je
priemer OECD. Relativne nizka uroven vydavkov sa premieta do nedostato¢nych platov ulitel'ov
a riaditel'ov §kol, nedostatoénych vydavkov na u¢ebné materialy, vratane ucebnic, a do neuspokojenia
dopytu po predprimarom vzdelavani a vychove. V roku 2012 boli platy slovenskych uditel'ov
Vv porovnani s prijmami zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim najnizSie v ramci OECD. V
uvedenom roku bola Slovenska republika jedinou krajinou OECD, v ktorej ucitelia zarabali menej ako
polovicu platu pracovnikov s obdobnym vzdelanim. V désledku toho nie je uditel'ska profesia na trhu
prace konkurencieschopna, ¢o spdsobuje problém vzbudit’ zaujem mladych I'udi o ucitel'skl profesiu
a udrzat’ motivaciu tych, ktori uz st zamestnani. Za ostatné roky vynalozila slovenska vlada zna¢né
usilie na zvySenie platov uéitelov. Platy sa zvysili 0 5% v rokoch 2013, 2014 a 2015, ¢o odraza
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zavéazok posunit’ ucitel'ské platy na primeranej$iu uroven. Dal§im dosledkom nizkych vydavkov je
neuspokojovanie dopytu po miestach v materskych Skolach. Hoci sa od roku 2008 zvysil pocet deti
zapisanych do materskych $kol — ked’ sa predskolskd vychova stala bezplatnou rok pred zaciatkom
povinnej skolskej dochadzky — dopyt po miestach prevySuje ponuku. Participacia na predprimarnom
vzdeldvani avychove je v Slovenskej republike stile vyrazne niz§ia ako v inych Kkrajindch
stredoeurépskeho a vychodoeurdpskeho regionu. Sdvisi to s nedostatoénou ponukou v mnohych
obciach, ktoré nest prvoradu zodpovednost’ za zabezpecenie predskolskej vychovy.

Vzorec financovania obsahuje cely rad pozitivnych prvkov

Slovenska republika ma dobre prepracovany a dobre ukotveny systém financovania $tatnych,
cirkevnych a sukromnych $kol podl'a vzorca, ktory sa z velkej Casti odvija od poctu ziakov, ale ktory
zahina modifika¢né vahy upravujuce prijmy $kol zo Statneho rozpoctu s ohl'adom na rozdiely v ich
vel'kosti a Strukturdlnych nakladoch (t.j. nékladoch, ktoré Skoly nemoézu ovplyvnit vlastnymi
rozhodnutiami, ako su napr. odu¢ené hodiny). Vzorec zahfna niektoré zlozky, ktoré¢ st zamerané na
dosiahnutie spravodlivejSicho rozdelenia financii s ohl'adom na potreby Zziakov. Navyse, systém
financovania sa preukazal byt prisposobivy. V poslednych rokoch Ministerstvo $kolstva upravovalo
vzorec reagujuc na poziadavky zainteresovanych aktérov. Na urovni Skoly sa realizuje aj rozsiahly
zber udajov na podporu vypoctov podla vzorca.

V systéme financovania je flexibilita, aby bolo mozné reagovat’ na t'azkosti, s ktorymi sa $koly
stretavaju pri financovani vSetkych nakladov z Ciastky, ktora im je podla vzorca pridelena.
Zriad'ovatelia mdzu prerozdelit’ Cast’ rozpoctu stanovené¢ho podla vzorca medzi Skoly vo svojej
pdsobnosti — az do 5% mzdového normativu a az do 20 % z normativu prevadzkovych nékladov.
Okrem toho mozu skoly poziadat’ zriadovatel'a a cez neho ministerstvo $kolstva o finanéni pomoc.
Vzorec poskytuje stimuly pre efektivitu, ked’ze financovanie zavisi od poctu ziakov, ¢o vSak Ciastocne
vyvazuje kompenzaény prispevok, ktory poskytuje ochranu malym Skolam, a je teda citlivy
k lokalnym potrebam. Financovanie umoziuje $kolam vysoky stupein autonémie. Dobrému riaditel'ovi
poskytuje tato autonémia moznosti na prijimanie rozhodnuti o vydavkoch, ktoré vedd k lepSiemu
poskytovaniu sluzieb Skolou. Napokon, systém sa v Staitnom sektore ukazuje byt vel'mi spravodlivy
z horizontalneho hladiska, ked’ze obce a samospravne kraje pridavaji velmi malo zo svojich
vlastnych prostriedkov do rozpoétu zakladnych a strednych $ko6l. Systém financovania je Siroko
akceptovany a je dobre riadeny; potrebuje mensie Gpravy, nie v8ak zasadné prepracovanie.

Financovanie je transparentné a priestor pre zneufivanie finanénych prostriedkov je obmedzené,
chyba v§ak kapacita na audit

Systém financovania je transparentny. Vzorec financovania je verejne dostupny. Skoly
vypracuvaju Stvrtrocné vykazy, ktoré predkladaju zriadovatelovi. Taktiez sa od zriadovatelov
vyZzaduje, aby vypracavali a zhromazd'ovali spravy o hospodareni zo vsetkych svojich §kol
a predkladali ich okresnému Uradu v sidle kraja (,,decentralizovana®“ §tatna sprava), ktory potom
pripravuje sthrnna spravu ktora predklad4 ministerstvu Skolstva. Cirkevni a sukromni zriad’ovatelia st
povinni predkladat’ spravy o hospodareni iba o pouziti verejnych finanénych prostriedkov (udaje
0 sukromnych finan¢nych prostriedkoch vynaloZenych na vzdelavacie sluzby sa vSak nesleduju).
Taktiez su zavedené komplexné predpisy o audite. Hoci na Statnej a krajskej urovni su vel'mi
obmedzené zdroje na audit $kolskych finanénych vykazov a uétov a audity zo strany $tatnych organov
st nepravidelné, existuju zmieriujiace faktory. Predovsetkym ide o kontrolorov obce, ktori vykonavaja
audit v obecnych Skolach. Maly pocet $kol pripadajucich na zriad'ovatela a pritomnost’ ¢lenov
komunity v $kolskych radach zabezpeduje lokalnu transparentnost’ vynakladania zdrojov. Skoly majt
tiez obmedzené mozZnosti na zneuZivanie finanénych prostriedkov, pretoZe viac ako 80 % ide na platy
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ana ostatné potreby spravuju $koly velmi obmedzeny rozpocet. Skoly a obce takisto zverejiuji
faktary z ndkupov na svojich webovych strankach.

Do istej miery sa konsolidacia Skolskej siete uskutocnila, je vSak potrebné pokracovat’

Uskutoc¢nila sa ur¢ita konsolidacia Skolskej siete. Ked’Zze v obdobi 2005 - 2015 pocet Ziakov
klesol 0 18,7 % (20,4 % v statnych Skolach), znizil sa pocet $kol o0 5,4 % (8,5 % Statnych §kdl) a pocet
ucitelov sa znizil 07,8 % (10,3 % v statnych skolach). Celkovo je zniZenie poétu $kdl a ucitel'ov
pomalsie ako poctu ziakov, ukazuje to vSak urciti schopnost’ decentralizovaného systému prisposobit’
sa demografickym zmenam. Po zvazeni vSetkych pre a proti mozno konstatovat’, Ze vzorec od svojho
zavedenia v roku 2003 podporil efektivitu, pretoZze nabadal k uritému zluCovaniu Statnych $kol.
Zatial' ¢o sa vSak Statne Skoly zlucovali, pocet cirkevnych a stkromnych $kdl (ktoré maju bezne
mensie triedy) sa zvySoval. Okrem toho, kompenzacny prispevok pre zriad'ovatel'ov s menej ako 250
Ziakmi umoziuje, aby malé Skoly zostali v sieti. V dosledku toho sa za poslednych desat’ rokov
zmenSila priemerna velkost” §kol. Mensie Skoly zvykni mat’ vySSie ndkladov na ziaka, ked'’ze fixné
naklady sa rozlozia na menej ziakov. Malé Skoly maji vo vSeobecnosti malé triedy, priCom sa
vyskumom zistilo, Ze toto vo vSeobecnosti vyrazne nezlepSuje vysledky ziakov, s vynimkou
najmladsich a najviac socidlne znevyhodnenych ziakov.

Takisto aj velky pocet malych obci poskytujucich vzdeldvanie na druhom stupni zakladnych $kol
sposobuje, ze dosahovanie efektivity z rozsahu je na tejto Girovni obzvlast’ problematické. Vzhl'adom
na predpokladany demograficky pokles sa ocakdva narast tlaku na konsolidaciu skolskej siete, ako aj
tlaku na malé obce, aby zacali spolupracovat’ za ucelom efektivneho poskytovania vzdeldvania na
druhom stupni. Existuju aj Specifické problémy s efektivitou, ktoré sdvisia s poskytovanim
vzdelavania na strednych skolach. V odbornom stredoskolskom vzdelavani chyba planovanie na
Grovni vzdeldvacich programov a nesleduju sa kariérne cesty jednotlivych absolventov. Navyse,
synergia medzi odbornymi a vseobecnymi stredoskolskymi programami je slaba rovnako ako
regionalna spolupraca medzi poskytovatelmi odborného vzdelavania.

Zameranie politik na zvySovanie rovnosti vo videldvani rastie, kapacita na poskytovanie
inkluzivneho vzdeldvania je v§ak mald

Rastie povedomie o kritickej situacii, ktorej Celia najmd socialne skupiny, ktoré st zasiahnuté
socidlnou deprivaciou a chudobou, predovsetkym o potrebe vynaloZenia seridzneho usilia na
integrovanie romskej mensiny do hlavného vzdeldvacieho prudu. Dopomohli k tomu poznatky, Ze
slovenské $kolstvo patri medzi tie, v ktorych ma socialno-ekonomické postavenie rodicov jeden
Z najsilnejsich vplyvov na vysledky ziaka. Silnou strankou systému je priorita, ktori ma poskytovanie
vzdelania Vv jazyku narodnostnych menSin priCom sa uprednostiiuje kritérium rovnosti Sanci na
kvalitné vzdelavanie pred kritériami efektivnosti.

Avsak v slovenskom Skolstve existuju v zabezpecovani rovnosti aj zna¢né problémy. Integracia
romskej komunity do hlavného vzdelavacieho priadu je obmedzend. Podobne ako v ostatnych
krajinach strednej a vychodnej Eurdpy, aj v Slovenskej republike je tendencia umiestiiovat’ romske
deti v neimerne vysokych poétoch do Specialnych tried a $pecidlnych §kol. Hoci sa takéto umiestnenia
vykonévaju na zaklade rozhodnutia odbornej komisie, vysledkom tohto procesu je prax vylicenia,
ktorti Casto kritizuji Romovia a ini aktivisti v oblasti T'udskych prav. Kapacita na poskytovanie
inkluzivneho vzdeldvania je celkovo mala. Obmedzené kapacity $kél a ucitelov na poskytovanie
integrovanej vychovy avzdelavania zalozenych na inovativnych pedagogickych postupoch na
podporu vyucby v heterogénnych triedach vytvaraju obmedzenia, ktoré systém tlacia smerom
k strukturovanej diferenciacii (vratane véasnej diferenciacie ziakov do zasadne odlisnych typov
programov a diferenciacie vnutri Skoly) a obmedzenej inkluzii.
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Integracia Ziakov so Specidlnymi potrebami do hlavného vzdeldvacieho pridu zostdva hlavnou
vyzvou

V zmysle rovnosti pristupu ku vzdelaniu je silnou strdnkou Slovenskej republiky systém
financovania, ktory podnecuje bezné skoly ktomu, aby integrovali ziakov so Specidlnymi
vzdelavacimi potrebami (SVP) prostrednictvom normativu ,,per capita®, ktory je vyssi, ako ten pre
beznych ziakov. Po zavedeni vySSieho normativu vSak doSlo k vyraznému narastu poctu ziakov
kategorizovanych ako ziaci so $pecialnymi vzdelavacimi potrebami. Vyvolava to obavy v stvislosti s
potencidlne obmedzenou transparentnostou postupov na urcenie toho, ¢i Ziak Specialne vzdelavacie
potreby mé alebo nie. V Slovenskej republike je relativne vel’ky pocet ziakov so SVP, ako aj relativne
vysoky podiel tych, ktori st vzdelavani v $pecialnych triedach a $pecialnych skolach.

Socialno-ekonomické znevyhodnenie a tazkosti sucenim moézu mat’ stale za nasledok
navstevovanie Specialnej Skoly. Tendencia zaobchadzat’ s det'mi, ktoré maju problémy s u¢enim, ako s
,mentalne postihnutymi®, teda ,,medikalizacia* socialno-ekonomického znevyhodnenia, je miestnymi
aktérmi Casto povaZovana za rieSenie problémov zabezpecCovania rovnakych prilezitosti na vzdelanie.
Z dlhodobejsicho hladiska sa vSak tym len nad’alej umocnuju problémy rovnosti Sanci. Oc¢akava sa, Ze
novela skolského zékona z jiina 2015, ktord obmedzuje navstevovanie Specidlnych kol a Specidlnych
tried vbeznych kolach detmi s diagnostikovanym zdravotnym znevyhodnenim, bude postupne
eliminovat’ praktiky ,,medikalizovania“ socidlno-ekonomického znevyhodnenia.

Skutoénost’, Ze zatial’ ¢o sprava beznych $kol bola prenesena na obce a regiondlne samospravy,
systém Specialnych $kol zostal pod priamym Statnym dohl'adom, vytvorila vel’ky problém tym, Ze sa
takmer uplne oddelil podsystém $kél pre ziakov so Specialnymi potrebami od hlavného systému.
Tymto oddelenim sa obzvlast stazilo vypracuvanie stratégii pre inkluzivne alebo integrované
vzdelévanie, ktoré sa da realizovat’ iba prostrednictvom kazdodennych interakcii medzi institGciami
a uCitelmi v praxi v skolach pre ziakov so $pecialnymi potrebami a v beznych $kolach. Obmedzena
uloha odbornikov zo Specialnych §kol pri zlepSovani kapacit v hlavnom vzdelavacom prude s cielom
vacsej inkluzivity, by mohla byt hlavnou prekazkou pri presadzovani efektivnej inkluzie v Slovenskej
republike. Stcasne sa ucitelia v beznych Skolach vyjadrili, Ze maji tazkosti zvladat’ pritomnost’ deti so
SVP vo svojich triedach.

Existuje moznost’ Sirokého vyberu §kol, av§ak proces zarad’ovania $kél do siete vyvolava otazky

Existencia stkromnych institucii s pristupom k verejnému financovaniu, systém financovania na
ziaka (,,per capita“) zalozeny na principe ,,peniaze nasleduji ziaka“ a slobodny vyber $koly spolu
vytvorili kvazi-trhové prostredie, ktoré stavia pouzivatel'ov sluzieb do silnej pozicie. Podporu takéhoto
systému podporuje aj zverejiiovanie informacii o Skoldch pre rodiCov a ziakov s cielom zvysit
informovanost’ pri vybere Skoly a povzbudit konkurenciu medzi Skolami. Takto sa podporil rast
zapojenia neStatnych subjektov do systému a zvysSila sa diverzita inStitacii, z ktorych sa daji Cerpat’
inovacné pedagogické stratégie.

Avsak nedavny prirastok novych cirkevnych a sikromnych $kdél podnieteny systémom
financovania ma za nasledok mensiu velkost §ko6l a tried, pricom stapajica nakladovost nie je
sprevadzana badate'nym zlepSenim vysledkov ziakov. Podnietenie aktivneho trhu $kol sa teda udialo
za cenu znizenej efektivity, hoci trh poskytol rodicom vacsi vyber spomedzi réznych typov $kol.
Existuju otazky tykajuce sa transparentnosti procesu zarad’ovania $kol do siete atoho, ¢i su tieto
rozhodnutia zalozené na posudeni takejto potreby. Takisto konkurencia medzi $tatnymi a neStatnymi
Skolami je v mmnohych ohladoch nespravodliva. Ide najmd oto, ze sukromné a cirkevné Skoly
dostévaji normativ ziaka $tatnej Skoly a mozu si uctovat’ poplatky bez toho, aby sa $tatne financovanie
znizilo (zatial’ ¢o Statne Skoly nemozu).
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Fondy EU vytvdrajii mo%nosti na zvySenie efektivity Skolského systému, ich implementicia sa v§ak
ukazala byt problematicka

Slovenska republika vyuziva $trukturalne fondy EU na modernizéaciu svojho vzdelavacieho
systému. Je to velka historicka prileZitost’ nielen na dosiahnutie reforiem, ktorymi sa zvysi kvalita
arelevantnost’ vzdelavania, ale aj na realizaciu potrebnych Strukturalnych tprav, aby bol systém
Skolstva efektivnej$i a financne udrzatelnej$i. K prioritnym oblastiam patri infrastruktara, odborné
vzdeldvanie a priprava, integracia romskej komunity a predSkolska vychova. Hlavny problém vsak
spoiva v schopnosti vy&erpat’ §trukturalne a rozvojové fondy EU, ktoré boli krajine dané k dispozicii.
Dalsim problémom je zosuladenie intervencii na rozvoj, financovanych zEU, s celkovymi
sektorovymi stratégiami a lepsie Sirenie vysledkov najuspesnejSich programov. Tieto problémy eSte
viac zhorSuje slaba kapacita prevddzkového a projektového riadenia, najmd ked’ sa ma tazisko
riadenia projektov presunut’ z dosahovania kratkodobych vystupov na realiz&ciu dlhodobého realneho
dopadu.

Miestna autonémia v manaZovani Pudskych zdrojov je pozitivom, ale distribicia udcitel'ov na
skolach vyvolava otazky

V Slovenskej republike vladne znacnd miestna autonomia pri riadeni pedagogickych
zamestnancov. Skoly nest znaénii zodpovednost’ za prijimanie, rozvoj a prepuitanie ugitelov. Je to
silnd stranka v systéme, v ktorom sa individudlne posudzuje schopnost’ §kol zlepSovat’ vysledky
Ziakov. Riaditelia §k6l majt tieZ znaény priestor na rozvijanie kompetencii ucitel'ského zboru v sulade
s planmi rozvoja skoly. Interné procesy hodnotenia ucitelov na $kolach st dobre zavedené, vedu ich
riaditelia $kol a maju vel’ky vyznam pre profesijny rozvoj ucitelov. Tymto sa posiliiuje schopnost’
vedenia $koly formovat’ odborné kompetencie ucitel’a tak, aby spravne reagovali na potreby svojich
ucitelov a ziakov. Autondmia, z ktorej Skoly t'aZia pri pridel'ovani zdrojov na personélnu agendu, im
takisto umoziuje vybrat si optimalny pocet a zlozenie zamestnancov, ako aj prijimat
nepedagogickych zamestnancov na podporu prace ulitelov. Existuji vSak naznaky urcitého
nerovnomerného rozmiestnenia ucitelov medzi Skolami. Napr. existuju indicie, Ze v $kolach, ktoré
navstevuju pétnastrocni, je pravdepodobnost’ nedostatku ucitel'ov (podl'a nazoru riaditel'ov $kél) ovela
vys§ia v socidlno-ekonomicky znevyhodnenych $kolach a v §kolach vo vidieckych oblastiach. Takisto
existuju indicie, ze podiel menej skusenych ulitel'ov je vyssi v znevyhodnenych a mimo- mestskych
Skolach.

Existuje kariérny systém pre uditel’ov, ale proces hodnotenia za uicelom zarad’ovania uditel’ov do
kariérnych stupiiov sa nesustred’uje na ich hlavnii pracovnu ndaplii

Ucitel'om v Slovenskej republike prinasa Gzitok jasna kariérna Struktira so Styrmi kariérnymi
stuptiami. Kariérna $truktara spiia z vicsej asti dve dolezité funkcie: uznanie praxe a pokro¢ilych
didaktickych zru¢nosti prostrednictvom oficidlnej pozicie a priplatkom k platu; a moznost’ lepsie
zladit' zruénosti ucitelov s Ulohami a oblastami zodpovednosti, ktoré su v Skole potrebné. Tieto
funkcie nesu doélezity odkaz, ze hlavnym principom pre kariérny postup st vysledky a odmenovanie
ucitelov, ktori si vybrali, Ze zostani v povolani. Vzhl'adom na potencidlne vac¢Siu rozmanitost’ uloh
v Skoléach, ktora suvisi s postupom ucitela po kariérmom rebricku, kariémy systém je nastroj na
podporu vicsej kariérnej diverzifikacie. Takéto moznosti diverzifikacie uz na slovenskych skolach
existuju, tykasa to riadiacich zodpovednosti pre uéitel'ov, tvorcov aktivit profesijného rozvoja
a mentorov zaéinajucich uéitelov. Je pravdepodobné, Ze maju pozitivny motivacny Géinok. Dalsim
prinosom je moznost’ horizontalnej diferenciacie. To je formalizované v Specializovanych kariémych
postoch, ako je triedny ucitel’, pedagogicky poradca, IKT koordinator, vedici predmetovej komisie
alebo veduci metodického zdruzenia, ktoré su ucitel'om ponuknuté podla potrieb jednotlivych $kol.
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NavySe, zacinajuci ucitelia Cerpaju benefity z jasne zakotvenych uvadzajucich programov, ktoré
poskytuju podporu a dopliiujicu pripravu pri nastupe do zamestnania.

Existuje vsak cely rad implementacnych aspektov pri hodnoteni ucitel'ov za t¢elom ich zaradenia
do kariérnych stupriov (tzv. certifikécia), ktoré vyvolavaju otadzky. Po prvé, cely proces sa
nesustred’'uje na zrucnosti, t.j. nehodnoti priamo, ¢i ucitel’ nadobudol zrucnosti potrebné pre vykon v
roznych etapach svojej profesijnej kariéry. Naopak, vo svojej sucasnej uprave sa zameriava na
ziskanie kvalifikacie. Po druhé, nadobtdanie atestacii je pre jednotlivych ucitelov prili§ nakladné
(priprava akademickej prace) a nesustred’uje sa na hlavna ¢innost’ ucitel'a (nepozoruje sa priamo
vyucovanie). Po tretie, atestacie su oddelené od ostatnych procesov hodnotenia ucitela, ako su
hodnotenia v ramci $koly. Po §tvrté, neexistuju nijaké ustanovenia o ,,re-certifikacii, t.j. ked” je uz
ucitel’ na danom stupni, zostava na tomto stupni na neurcito.

Profesijny rozvoj ucitel’ov je dobre prepojeny s prioritami §kol, ale miera uicasti je nizka

Profesijny rozvoj ucitelov je dobre zavedeny, vyhodou je Siroka ponuka programov réznych
poskytovatel'ov, obsahuje akreditaciu jednotlivych programov, zahiiia koordinaciu medzi Skolami
a ich zriad’ovatel'mi a v rozpoctoch §kol st nanho vyclenené prostriedky. Dva prvky st zvlast’ dolezité
aje potrebné ich zdoraznit. Po prvé, hodnotenie ucitelov sa vyuziva na identifikdciu potrieb ich
profesijného rozvoja. To je chvalyhodné, pretoze profesijny rozvoj je jednou z hlavnych funkcii
hodnotenia uéitel'ov. Po druhé, riaditelia $kol, vyuZivajic skuto¢nost, Ze $koly organizuju vnitorné
procesy na hodnotenie ucitel'ov, urcuju individualne plany profesijného rozvoja v stilade so Skolskymi
planmi rozvoja. Kym uditelia sa rozhoduju, na ktoré programy profesijného rozvoja nastupia,
bezplatny pristup k programom sa poskytuje len vtedy, ked’ su v slade s planom rozvoja $koly.
V medzinarodnom porovnani sa vSak miera Gcasti na profesijnom rozvoji slovenskych ucitel'ov javi
ako nizka. Existuju indicie, ze by to mohlo byt’ v désledku kombinécie celého radu faktorov, ako napr.
slaba relevantnost’ ponuky programov profesijného rozvoja, obmedzeny narok na bezplatny profesijny
rozvoj, prevaha finanénej motivacie na ucast’ a neefektivny trh v oblasti profesijného rozvoja.

Existuje niekol’ko vyziev v priprave uéitel’ov

Pregradualne vzdelavanie budtcich ucitelov vyvolava cely rad otazok. Po prvé, existuje
anekdotické svedectvo, ktoré naznaCuje ze uditel'ské programy nepritahuju najlepSich absolventov
§kol. Po druhé, zda sa, ze velky pocet absolventov pedagogickych programov nejde po ich
absolvovani skutocne ucit. Po tretie, existuju otazky ohl'adom pozadovanej minimalnej kvalifikacie
ucitelov materskych $k6l. Slovenska republika je jedina krajina OECD, v ktorej je ako minimalna
kvalifikacia stanovena na urovni stredoskolského vzdelania. To je v silnom rozpore s poziadavkou na
urovni vysokoskolského vzdelania druhého stupna u ucitel'ov zakladnych a strednych $kol. Neexistuje
nijaky dévod, aby boli kvalitativne $tandardy v predskolskej vychove nizsie, ak vezmeme do uvahy jej
trvalé uCinky na ziakov. Po S§tvrté, mnohé organiza¢né aspekty ucitel'skych programov st
problematické: mal by sa posilnit’ rozsah praktickej pripravy buducich ucitelov, ako aj kvalita
interakcii so Skolami. Ucitelia druhého stupnia zakladnych §kol sa vyjadrili, Ze hlavnymi potrebami ich
profesijného rozvoja st vyucovanie Ziakov so $pecidlnymi potrebami a IKT zru¢nosti potrebné pre
vyucovanie, ¢o by potencialne mohlo naznacovat’ isty nedostatocny doraz kladeny na tieto oblasti
Vv programoch vzdelavania ucitelov.

Existuje isty nedostatok transparentnosti v odmeriovani, ktoré sa urcéuje na urovni Skoly
V prepojeni hodnotenia ucitel'a s osobnym priplatkom su uré¢ité vyhody. Umoznuje to riaditelom

$§kol spravne planovat’ a odmenovat’ zamestnancov, udrzat’ si a motivovat’ ucitel'ov. Existuji vSak isté
otazky ohladom transparentnosti a subjektivnosti kritérii, ktoré sa pouzivaji na urCovanie
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mimoriadnej individualnej odmeny za vykon, ktorGt mézu ucitelia dostat’ na Grovni $koly. Hlavnou
pri¢inou nedostatku transparentnosti pri urovani osobného priplatku ucitel'ov je chybajuci jasny
ramec na hodnotenie vykonu. NavySe sa zda, 7e riaditelia §k61 maju velmi maly priestor na
udel’ovanie mimoriadnych odmien za vykon kvdli obmedzenym finanénym prostriedkom vo svojich
rozpoc¢toch. Preto sa v praxi osobné priplatky pouzivaji prevazne ako nastroj na odmenovanie za
plnenie dodato¢nych tloh a zodpovednosti.

St zavedené mechanizmy na zvySenie objektivnosti vyberu riaditel’ ov kol
y . ] Y y

Existuje transparentny postup vyberu riaditelov $koly. Skolska rada aj Statna $kolska inspekcia
(SSI) zohravaju tustredna tlohu vo vyberovom procese, aj ked kone¢né rozhodnutie zostava na
zodpovednosti zriad'ovatela $koly. Ingpektor zo SSI musi byt’ ¢lenom vyberovej komisie rady $koly na
zakladnych a strednych $kolach. Slovenské rady $kol su zlozené z jedenastich ¢lenov, ktori zastupujt
tri hlavné zainteresované skupiny (zriadovatela, zamestnancov Skoly a rodicov/ziakov). Je
pravdepodobné, ze tento pristup znizi Sance na ,,politické nominacie* zo strany zriad’ovatel'ov Skol.
Navyse, skolski in$pektori sem vnasaju profesionalizmus a sktisenosti. Takisto zvySuju objektivnost
tym, ze prinasaju pohl'ad zvonka zriad’ovatel'ovi §koly, ako aj bezprostrednej Skolskej komunite (ktora
zastupuju zamestnanci, rodi¢ia a Ziaci). Sucasny pristup k vyberu riaditela Skoly ulahcuje aj
koherentnejsie riadenie veducich pracovnikov skoly, ked’Ze Specificka skupina, ktora prijima konecné
rozhodnutie o vybere (zriad'ovatel’ $koly) je poverena aj inymi relevantnymi dimenziami riadenia
ludskych zdrojov (hodnotenie, rozvoj, kariérny postup). To by malo ul'ahcovat’ prepojenie medzi
vyberom, ohodnotenim a rozvojom riaditelov $koly s vychovno-vzdelavacimi cielmi a finanénymi
zdrojmi zriad’ovatel’a.

Riaditelia $kél zohrdvaju kl'i¢ovi strategickii a rozvojovii ilohu v $kole, ale ich funkcia nad’alej
zostava neatraktivna

Riaditel’ skoly je zodpovedny za celkovu kvalitu vzdelavacich sluzieb, ktoré skola poskytuje.
Vypractiva plan rozvoja Skoly. Riaditel’ Skoly je takisto zodpovedny za pripravu vyro¢nej spravy,
ktora zahina spravu o pokroku pri realizicii planu rozvoja skoly. Z hladiska medzindrodného
porovnania ma vedenie Skoly na Slovensku vysokd mieru autonémie a zodpovednosti. V oblasti
riadenia $kolskych zdrojov slovenski riaditelia uvadzaju ovela vys$si stupent zodpovednosti, ktora lezi
plne na pleciach skoly, ¢i uz na riaditel'ovi Skoly a/alebo sa o fiu spolocne deli s ucitel'mi. Vyuzivaja
vyhodu dobrych podpornych Struktar pre spravu a riadenie. Vécsina riaditelov $k6l ma podporu aspori
jedného svojho zastupcu. Pre skoly je typické, Ze zamestnavaju aj administrativnych pracovnikov,
ktori su zodpovedni za administrativne opatrenia, pricom jeden zamestnanec ma zodpovednost’ za
spravovanie Skolského rozpoctu. Vicsie skoly majui ,.ekonoma® aj ,,uctovnika®. Ekondom preberd
zodpovednost’ za vyplatné harky, planovanie Skolského rozpo¢tu a mzdy zamestnancov a uctovnik
prebera zodpovednost’ za prevadzkové naklady a planovanie Skolského rozpoctu na tovary a sluzby.
Riaditelia §k6l mozu na podporu svojej prace vyuzivat aj rozne poradenské organy (pedagogicku radu,
metodické zdruZenia, predmetovi komisiu). Funkcia riaditel'a Skoly je vSak vnimana ako neatraktivna
aplat ako neprimerany. Je to taktiez skor rozSirena funkcia ulitela anema jasne odlisené
profesionalne postavenie. V stcasnosti neexistuje samostatny kariérny systém pre slovenskych
riaditel'ov $kol. Riaditel’ $koly je v pozicii ucitel’a, ktory vykonava $pecializované ¢innosti a dostava
doplnkové priplatky k mzde, ktoré tymto ¢innostiam zodpovedaja (priplatok za riadiace ¢innosti).

MoZnosti a pristup k hodnoteniu riaditel’ov $kél je u zriad’ovatel’ov §kol odlisny
Postupy a kritéria pouzivané na hodnotenie riaditel'a Skoly sa medzi jednotlivymi zriad’ovatel'mi

znacne liSia. U zriadovatelov, ktori maju iba zopar §kol, byva kontakt s radou Skoly a rodi¢mi
pravidelnejsi. Takato spdtna vdzba, okrem pravidelného auditu financii, sa povazuje za primeranu
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informaciu na odovodnenie hodnotenia riaditel'a Skoly. U zriad’ovatel'ov s va¢S§im poctom $kél mozu
takéto postupy pozostavat’ zo stretnutia na kazdej Skole raz alebo dvakrat do roka a/alebo z pouzivania
Standardného dotaznika na ziskanie spitnej védzby od riaditelov §kol. Kritéria sa pohybuju od
vSeobecného vnimania spokojnosti komunity so Skolou alebo hodnotenia pokroku Skoly v porovnani
s ciel'mi stanovenymi v plane rozvoja Skoly az po Specificky subor kritérii, ktoré stanovil zriad'ovatel,
ako je napriklad velkost’ skoly a fakty o vykone $koly. Kapacita na hodnotenie riaditel'a sa medzi
jednotlivymi zriad’ovatel'mi $kol tiez mimoriadne li§i. Niektori zriad’'ovatelia m6ézu mat’ samostatné
oddelenie zodpovedné za $koly, jeho velkost” sa vSak tiez li§i a moZe pozostavat' len z jedného
Zamestnanca.

Politické odporuc¢ania
Zvysit’ celkové verejné vydavky na vzdeldavanie a zaroverii rieSit’ kI’ucové nedostatky

Slovenska vlada by mala pokracovat’ v snahach o zvySenie zdrojov na vzdelavanie v skolach
v absolutnej hodnote, ako aj podielu na HDP, ktoré si moze dovolit’” s ohfadom na hospodarske
podmienky a fiskalnu politiku vlady. Prioritami pre zvySenie finanénych prostriedkov by malo byt
roz§irenie predskolského vzdelavania a zvySenie platov ucitelov a riaditelov. Potrebné je taktiez
umoznit’ §kolam zvysit’ sumu, ako aj podiel skolskych rozpoctov vynakladanych na uéebné materialy
a vybavenie. VSeobecné zvySenie celkovej vydavkov smerujticich do rozpoctov §kol by im umoznilo
vynakladat' viac prostriedkov na zamestnancov, ako aj na ucebné materidly, resp. vybavenie.
Vzhl'adom na obmedzenie zvySenia absolutnych verejnych vydavkov na skolstvo, je este dolezitejSie,
aby bola efektivita zabezpeena aj v ramci suéasnych vydavkov na Skolstvo a to prostrednictvom
racionalizacie Skolskej siete tak, Ze sa znizi poéet malych §kol a malych tried.

Potrebné je rozsirenie predskolskej vychovy, najmi pre socialne znevyhodnené komunity. Malo
by to zahffiat’ reformu financovania poskytovania predskolského vzdeldvania s kone¢nym ciel'om, aby
vSetky deti vo veku 3-5 rokov mohli byt’ zaskolené, ak si to ich rodi¢ia budu Zelat’ a ziadnemu dietat'u
VvV tom nebranilo to, Ze rodicia si nemézu dovolit’ zaplatit' poplatky. Ked’ze predskolska vychova je
dolezitd v priprave dietata na zakladnu Skolu, mala by byt plne hradend ministerstvom Skolstva
prostrednictvom prislusSnych normativov (namiesto toho, aby bola z véicSej Casti financovana
Z obecnych rozpoétov). DalSou top prioritou je zlepSenie odmefiovania uéitelov a ich pracovnych
podmienok. Cielom je zlepsit' postavenie ucitel'skej profesie, ziskat’ lepSich kandidatov pre ucitel'ské
povolanie, zabezpecit, aby absolventi pedagogickych $kol isli ucit’, zatraktivnit’ ucitel'ské povolanie
pre muzov a zabezpecit primerané stimuly pre ucitelov, aby boli efektivni vo svojej kazdodennej
praxi. Slovenska vlada tuto potrebu plne uznava, ¢o potvrdzuje nedavne zvySovanie ucitel'skych
platov. Uvedené snahy by sa mali udrzat’ aj v nadchadzajucich rokoch, ich vysledkom by malo byt
vyznamné zlepSenie platovych podmienok ucitel'ov stibezne so snahami o zlep$enie ich pracovnych
podmienok. Ciastoéne sa to tyka aj lepsieho vybavenia jednotlivych §kél, aby boli schopné poskytntt’
ucitel'om lepsie ucebné pomocky, relevantnejsi profesijny rozvoj a lepSie podmienky pre individualnu
podporu Ziakov.

Dalej konsolidovat® §kolskii siet’ prostrednictvom koordindcie poskytovatel’ov vzdeldvania

Vzhl'adom na sGi¢asni zna¢ntl neefektivitu v poskytovani vzdelavania (napr. malé skoly a triedy)
ana prebiehajuce demografické zmeny je racionalizacia $kolskej siete jasnou politickou prioritou.
Zakladnym kamenom pre vytvorenie efektivnejsej Skolskej siete, ktord vytvara kazdému rovnaké
prilezitosti na vzdelavanie, je rozvoj kapacit v oblasti planovania, koordinacnych mechanizmov
a spoluprace medzi obcami. Konsolidacia siete by mala byt o robeni optimalnych rozhodnuti, aby sa
zabezpecilo kvalitné vzdelavanie pre vSetky deti. Preto je ddlezité, aby tazisko konsolidacie nebolo na
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Usporéch, alebo uprednostiiovani dostupnosti na tkor kvality. KIacovou otdzkou pri zvazovani
zluCovania §kol preto musi byt’ to, ¢o je v najlepSom zdujme ziakov.

Pri konsolidacii Skolskej siete, najmd v malych obciach, moze Slovenska republika zvazovat
mnoho odlisnych stratégii. Jednou z moznosti je zatvorenie alebo zlucenie malych §kol, alebo
zredukovanie sluzieb v ramci $kol (napr. zédkladna Skola bude mat’ iba 1. — 4. ro¢nik), pricom sa
nalezite zohl'adnia néklady, realizovatel'nost’ a akceptovatel'nost’ r6znych alternativ, ako napr. doprava
ziakov a ich ubytovanie v internatnych $kolach. Daliou moZnostou je, aby sa ned’aleké skoly delili
0 zdroje. Zdiel'ané zdroje moézu zahfiat' ucitelov (ktori budu viest vyuCovanie ainé aktivity
v niekol’kych skolach), Sportové zariadenia (otvorené pre ziakov zo vsetkych §kol zucastnenych na
spolupréci), po¢itatové laboratéria a podobne. Dalsou moznostou je zdruzovanie $kol, ¢o znamena
premenu viacerych ned’alekych malych §kol na satelity jednej vzdelavacej institucie s jednym vedenim
a rozpoctom.

Riadenie skolskej siete si vyZaduje aj koordinaciu a planovanie na regionalnej Grovni. To by sa
mohlo organizovat’ prostrednictvom regionalnych platforiem planovania, ktoré buda pokryvat’ vsetky
urovne Skolského vzdelavania a zahinat' vsSetky relevantné zainteresované strany (napr. obce,
samospravne kraje, regionalnych zastupcov zamestnavatelov, regionalnu $tatnu spravu a takisto
zastupcov narodnych autorit) a budd prepojené na procesy regionalneho rozvoja. Zo zaciatku by sa
mohli realizovat" skiSobne v jednom alebo dvoch samospravnych krajoch. Procesy regionalneho
planovania by mohli viac nabadat’ aj k horizontélnej spolupréci medzi obcami, najmé v pripade tych
mensich. V sti¢asnosti nie je spolupraca medzi obcami nijako ul'ahcena, kvoli slabej koordinécii na
regiondlnej drovni asilnému postaveniu obci a riaditelov $kol, vd’aka Comu je velmi zriedkava
spolupraca pri spolo¢nom poskytovani vzdelavania alebo snim savisiacich sluzieb. Uvedena
spolupraca by mohla zahfiiat spolocné riadenie zakladnych S$kdl naprie¢ obcami, zlepSenie
dopravnych sluzieb a spolo¢né vyuzivanie réznych zariadeni, spolo¢né nakupy, spolo¢ne zdielanu
Skolskt udrzbu, zlepsenie pristupu k odbornym sluzbam, atd’.

Vytvorit’ silnejSie financéné stimuly na zlucovanie $kol a tried

Berlc do Gvahy medzindrodné poznatky o tom, Ze prinosy z mensich tried neprevysuju naklady,
mozno s vynimkou malych deti a Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, bolo by mozné
zvysit efektivitu upravou financovania a vytvorit’ vacsi tlak na zriadovatel'ov, aby zlucovali skoly
atriedy. Na podporu dalSieho zlu¢ovania §kol by ministerstvo Skolstva mohlo stanovit priemernu
minimalnu velkost' triedy, pod ktorou $kola nebude financovana zo $tatneho rozpoctu, ak bude jej
priemerna velkost’ za stanoveny pocet rokov trvalo pod prahovou vel’kost'ou — napriklad 3 roky. Ako
alternativa namiesto zavedenia prahu minimalnej vel’kosti triedy by sa mohli prijat’ d’alSie opatrenia na
vytvorenie finanéného tlaku na zriadovatel'ov s malymi Skolami a triedami prostrednictvom Uprav
existujuceho kompenzacného mechanizmu. Napriklad, existujice zvyhodnenie pre zriad’ovatelov
s menej ako 150 ziakmi by sa mohlo znizovat’ s klesajucim poctom Ziakov a nezostalo by konstantné,
ako je to v su¢asnom vzorci.

Navys$e, minimalny pocet ziakov Skoly potrebny na zaradenie Skoly do siete, by sa mal zvysit,
napriklad na priemernu velkost’ triedy 20 ziakov pre ro¢niky zakladnej Skoly a 25 ziakov pre ro¢niky
strednej skoly. Dodrzanie prahu dostato¢ne velkej triedy, predtym ako sa Skola zaradi do siete, by
malo urCitym sposobom riesit’ problém spocivajlci v tom, ze novy prirastok zo sukromného sektora,
stimulovany tym, Ze tieto Skoly dostavaji alokacie na Ziaka podla takého istého vzorca ako Statne
Skoly, ma za nasledok zmenSenie priemernej vel'kosti Skoly, a tym aj znizenie efektivnosti systému.
Stanovenie dostatocne vysokej velkosti triedy ako podmienky pre zaradenie Skoly do siete $kol, by
mohlo ur¢itym spdsobom rieit’ problém, ze vd’aka novym sukromnym S$koldm a rovnakému
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financovaniu na ziaka doslo k znizeniu priemernej vel’kosti $kol, a teda aj k zniZeniu efektivity celého
Skolského systému.

Taktiez by sa mohol vacsou flexibilitou pravidiel o maximalnej velkosti triedy zmiernit’ financny
tlak na skoly, ktoré musia vytvarat’ nové triedy, aby neporusili pravidla o maximalnej velkosti triedy.
Ziskali by tak viac volnosti v rozhodovani o svojich triedach a vo formovani vyuc¢ovacich skupin so
zretelom na ich vychodno-vzdeldvacie ciele a rozpoétové obmedzenia. Mali by sa zvysit maximalne
limity na velkosti tried a Skolam by sa malo povolit’ d’alej ich zvySovat’ na zaklade ziskania povolenia
od prislusného uradu, alebo by sa mali celkom zrusit’.

RozSirovat’ inkluzivne videlavanie pre Ziakov so Specidalnymi potrebami a pritom preskumat’ ich
identifikacia

Rozsirenie efektivneho inkluzivneho vzdelavania pre ziakov so Specialnymi vzdelavacimi
potrebami (SVP) si vyzaduje dobre prepracovan stratégiu s dvoma kla¢ovymi komponentmi. Jednym
je podpora poskytovatelov sluzieb SVP (Specidlne $koly) k tomu, aby podporovali Ziakov so
§pecialnymi potrebami, ktori st vzdelavani inkluzivne v beznych Skolach, rovnako ako aj ulitelov
poskytujucich inkluzivne vzdelavanie v tychto $kolach. To by mohlo zahfiat’ prehodnotenie Glohy
Specialnych $kol a nasmerovanie ucitelov Specidlnych $kol tak, aby cast’ svojho pracovného casu
travili v beznych skolach, pricom by nielen priamo pomahali detom, ale poskytovali by aj konzultacie
triednym ucitelom. Zmena Specidlnych $k6l na metodické centra poskytujice podporu beznym
nediferencovanym Skoldm je vel'mi zlozity proces instituciondlnej zmeny, ktory si vyzaduje seriézne
adaptaéné schopnosti od odbornikov a kol SVP amédze sa realizovat iba pomaly a postupne
prostrednictvom skusobnych rozvojovych projektov na zaklade dobrovolnej tcasti a prostrednictvom
Sirenia Gspesnych praktickych postupov.

Druhym kIaicovym komponentom stratégie inkluzivneho vzdelavania je umoznit beznym
Skolam, aby poskytovali efektivne inkluzivne vzdelavanie. To je tiez pomaly a postupny proces, ktory
sa da vyrazne urychlit’ rozsiahlym a efektivnym budovanim kapacit. Prax inkluzivneho vzdelavania si
vyZaduje potrebné zmeny v odbornych spdsobilostiach a v postoji uéitelov na beznych $kolach. Len
ucitelia, ktori st schopni vyuzivat Siroky repertodr inovativnych vyucovacich metéd a vytvarat
ucebné prostredie, ktoré podporuje personalizované vyucovanie a ucenie sa, mozu realizovat’ ispesné
inkluzivne vzdeldvanie. VyZzaduje sa podporny inStituciondlny kontext, ktory sa vyznacuje
organizatnou kultirou podporujucou rozmanitost a pedagogické inovéacie. Uspe$né inkluzivne
vzdelavanie sa da realizovat’ iba vybudovanim novych kapacit v beznych $kolach a vytvorenim
kapacitu ucitelov pre efektivne zvladanie triedy, v ktorych sa spoloéne vzdelavaju ziaci so
Specialnymi potrebami a Ziaci bez Specialnych potrieb. Do tohto procesu musia byt intenzivne
zapojené institicie, ktoré si zodpovedné za pregradualne a kontinudlne vzdelavanie uéitelov, ako aj
tie, ktoré poskytuju Specializované formy pripravy spojenej so $pecifickymi intervenciami na rozvoj.

Stucasne je potrebné dokladné preskiimanie praktickych postupov ucitelov, riaditelov §kol
a pedagogickych psychologov pri zarad’ovani ziakov do Specialnych §kol alebo na integraciu, aby sa
zistilo, do akej miery bol narast diagnostikovanych deti so SVP vyvolany moznostou ziskat’ dodatoéné
finan¢né prostriedky a imyslom umiestiiovat’ socidlne znevyhodnené, najmid rémske deti, do
Specialnych skol. Je potrebné, aby bolo ministerstvo Skolstva proaktivnejSie pri zabezpecovani toho,
aby sa posudzovanie pre kategorizaciu SVP anasledné financovanie vykonavalo za pouzitia
konzistentnych kritérii a aby nebolo motivované inymi faktormi, ako je napriklad ziskanie vy$$ieho
financovania alebo nizka motivacia na zaradenie uréitych skupin ziakov do bezného vzdelavania.
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Uprednostnit’ ciele rovnosti v pristupe ku vzdelaniu a rozsirit’ prislus$né parametre VO VZOrci
financovania

Vzhladom na nizku troveinl zabezpeCovania rovného pristupu ku vzdeldvaniu v slovenskom
Skolstve je nutné, aby tato dimenzia zostala pri koncipovani vzdelavacej politiky v centre. Napriklad,
vo vSetkych iniciativach zameranych na zvySenie efektivity vyuzivania zdrojov by sa mala venovat’
zvlastna pozornost’ stratégii Slovenskej republiky na integraciu romskej komunity. Jednym
z klaCovych komponentov tejto stratégie je zavedenie prislusnych ukazovatelov a pravidelného
monitorovania na zaklade tychto ukazovatel'ov. Vo vSeobecnosti sa na tato oblast’ daju uplatnit’ zasady
stratégie Europskej Unie v oblasti pred¢asného ukoncenia $kolskej dochadzky, ako aj kombinacia
opatreni na prevenciu, intervenciu a kompenzaciu a pouzitie idajov makro a mikro Urovne na podporu
tvorby politik zaloZzenej na dokazoch. V tejto oblasti je obzvlast dolezitda analyza dopadov
rozvojovych intervencii. Vlada by mala takisto vo vSeobecnosti vyuzivat odborné vzdelavanie
a pripravu, obzvlast’ u¢enie koncipované pre potreby konkrétneho pracoviska a uznanie neformalneho
ucenia, aby boli ohrozené skupiny, vratane Romov, integrované na trhu prace. Malo by to byt
sprevadzané rozSirenim moznosti druhej Sance na vzdelanie na zéklade poskytnutia formalneho
udelenia osvedCenia a vyucby realizovanej priamo na pracovisku. Je potrebné, aby Ziaci zo socialne
znevyhodneného prostredia dostali podporu na pokrytie niektorych vydavkov na $kolski dochadzku,
ako su napr. naklady na dopravu, vybavenie a uniknuty zarobok. Zaroveni by to bolo podmienené
pravidelnou skolskou dochadzkou a uspokojivym pokrokom.

Doélezité je aj to, aby rovnost’ v pristupe K vzdelaniu nad’alej zostala kIi¢ovym faktorom pri
navrhovani a planovani $kolskej siete. Je potrebné, aby sa kontinualne monitoroval dopad vsetkych
reStrukturalizaénych a racionalizaénych opatreni z hladiska vplyvu na rovnost’ v pristupe Kku
vzdelaniu. Specifické potreby socialne znevyhodnenych skupin sa musia zohl'adiiovat a je potrebné
dokladne analyzovat' dosledky racionalizaénych opatreni najméd pre integraciu rémskej mensiny
a inkltziu zZiakov so $pecialnymi vzdelavacimi potrebami. Navrhuje sa, aby sa tejto dimenzii venovala
najvacsia pozornost’ pri tvorbe novych instituciondlnych ramcov za ucelom efektivneho navrhu
a planovania s takymi zadrukami, ako napr. ti€ast’ zastupcov najzranitel'nejsich skupin. Niektoré sluzby,
ako je zamestnavanie romskych asistentov uéitel'ov, by mali byt’ zvyhodnené osobitnou ochranou pri
realizécii reStrukturalizacnych a racionalizacnych opatreni. Sprevadzat by to mali programy na
intenzivny rozvoj kapacit ucitelov v beznych Skolach, aby si zlepsili zrucnosti a pouzivali inova¢né
pedagogické metddy, ktoré zlepSuju pracu v heterogénnych skupinach ziakov a podporujd viac
personalizované vyucovanie.

V stcasnosti je Cast’ financovania Specialnych vzdelavacich potrieb a socidlne znevyhodnenych
Ziakov v beznych Skolach zaradena do mimo-normativneho rozpoétu. Systém financovania by sa
zjednodusil a vzorec by sa stal viac komplexnym, ak by v sebe zahfial vSetky prostriedky uréené na
zvySenie vertikalnej rovnosti v pristupe k vzdelaniu. Financovanie by sa mohlo poskytovat’ na zaklade
ukazovatel'ov socialneho znevyhodnenia a neovladania vyucovacieho jazyka. Uprednostnenie tohto
vzorca financovania na podporu cielov rovnosti v pristupe k vzdelaniu pred poskytovanim zdrojov
Vv naturaliach, ako su napriklad pedagogicki asistenti, dava $kolam autonémiu v rozhodovani o tom,
ako ¢o najlepsie pouzit’ peniaze na podporu znevyhodnenych. Rozni Ziaci v odlisnych $kolskych
podmienkach mdézu potrebovat’ odlisné vyuzitie dodatoéného financovania.

Zlepsit’ postupy urcéovania sposobilosti na verejné financovanie a upravit’ verejné financovanie
nestdtnych §kol

V kontexte decentralizacie, kde je beznou praxou ze sa verejné zdroje pridel'ujii sukromnym

poskytovatelom a kde prispievaju aj sukromni partneri (napr. rodi¢ia, zamestnavatelia) na uhradu
niektorych zloziek verejnych sluzieb, rastie potreba zavedenia vysokej urovne transparentnosti.
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Podporit’ je ju mozné zavedenim kvalitativnych S$tandardov a pomocou rdznych postupov
kvalitativneho hodnotenia rozvoja. Sucasné pravidla na zarad’ovanie §kol do Skolskej siete alebo ich
vyrad'ovanie by sa postupne mali stat’ flexibilnejS$imi, aby bola zrozumitel'nejSia podstata takychto
rozhodnuti (ktorymi sa pridel'uje verejné financie na poskytované sluzby réznym poskytovatel'om).
Rozhodnutia o pridel'ovani verejného financovania na poskytovanie vzdelavacich sluzieb by mali stéle
vo vicSej miere zavisiet' od analyzy potrieb a hodnotenia kvality. Len sluzby s overenou kvalitou by
mali dostat’ verejné financovanie a len tie nové sluzby, ktoré su overené ako potrebné, by mali dostat’
povolenie na to, aby sa stali si¢astou $kolskej siete.

Vlada by mala opétovne posudit’ svoju politiku poskytovania rovnakej sumy na ziakov nestaitnym
aj Statnym Skolam za predpokladu, Ze nestatne Skoly mézu vyberat’ $kolné. Poskytovanie tak znacnych
dotacii vSeobecne bohatSim domacnostiam, aby mohli vystipit' zo Statneho Skolského systému,
nastol'uje otazky tykajuce sa rovnosti v pristupe k vzdelaniu a z dlhodobejsicho hl'adiska tiez otazky
kvality, pretoze Statne Skoly st pripravené o vstup potencialne viac zaangazovanych rodic¢ov a zZiakov.
Je to aj vrozpore s cielom §tatu konsolidovat’ systém na efektivne vel'ké Skoly a v tomto zmysle to
mozno povazovat’ za kontraproduktivne. Alternativne by nestatne $koly mohli dostavat’ rovnaki sumu
verejnej dotacie iba dovtedy, kym nebudu vyberat’ Skolné. V takom systéme by nestatne Skoly mali
svoju verejnt dotaciu znizentl pomerne k vyske skolného, ktoré si tictuj.

S ohl'adom na slobodu, ktoru maju v Slovenskej republike rodicia pri vybere skoly, je dolezité,
aby rodicia, $koly a tvorcovia politiky mali zna¢né a primerane presné informécie o relativnom vykone
§kol. Pouzitie nespracovanych vysledkov testov a skuSok na porovnanie $kdl pri rozhodovani sa
0 vybere skoly skresl'uje trh, pretoze Skoly s prijatymi SikovnejSimi Ziakmi st nespravne vnimané ako
efektivnejsie v porovnani so Skolami s menej Sikovnymi prijatymi ziakmi. Rozvoj a udrziavanie
systému pridanej hodnoty na hodnotenie vykonu $koly a primerané Sirenie vysledkov tychto merani je
potrebné na posilnenie trhu $kol prostrednictvom spravodlivejSich a objektivnejsich merani vykonu
skol.

Vyuzivat’ fondy EU na podporu stratégii na zvySenie efektivnosti vichovno-vzdelavacieho systému

Hodnotiaci tim OECD odporaca systematické preskimanie mozného pouzitia Strukturdlnych
a investiénych fondov EU v ramci Dohody o partnerstve medzi Eurépskou komisiou a Slovenskou
republikou na programovacie obdobie 2014 — 2020 tak, aby sa podporili stratégic na zvySenie
efektivnosti Skolstva. Tieto fondy sa mézu efektivne pouzit' napriklad na vytvaranie potrebnych
indtitucionalnych a personalnych podmienok pre inkluzivne vzdelavanie (napr. na podporu nastavenia
novych funkcii $pecidlnych $k6l v ramci ich budovania aj ako centier metodickych sluzieb, ktoré
poskytuju individualne sluzby beznym nediferencovanym Skolam, v ktorych st integrovani ziaci so
§pecialnymi potrebami). Prioritou by malo zostat’ aj vyuzivanie Strukturalnych a investi¢nych fondov
EU na podporu realizécie stratégie Slovenskej republiky na integraciu romskej komunity (napr.
ulah&enim pristupu do predikolskej vychovy). Navyse, fondy EU sa daji pouzit aj na podporu
miestnych reorganizacii poskytovania vzdelavania, ktoré si zamerané na zvySenie efektivity a na
zostladenie cielov efektivity s kvalitativnymi ciel'mi. V obciach, v ktorych sa predpoklada pokles
$kolskej populacie, sa fondy EU mozu pouzit napriklad na vytvorenie primeranych podmienok pre
Skolsku dopravu.

S prebiehajucou konsolidaciou siete §kél je potrebné upravit' vyuZivanie Pudskych zdrojov na
Skolach

Zatial' ¢o je potrebné zabezpecit' nepretrzity prilev novych talentov do ucitel'skej profesie

a neustale motivovat’ ucitelov v sluzbe, nie je potrebné zvySovat celkovy pocet pedagogickych
zamestnancov. Naopak, potrebné zluCovanie $kol pravdepodobne povedie k ur€itému stupnu

PREHLAD OECD O ZDROJOCH V SKOLSTVE: SLOVENSKA REPUBLIKA 2016 © OECD 2016



14 - HODNOTENIE A ODPORUCANIA

nadbytocnosti ucitelov. To so sebou prinesie nutnost vypracovania stratégii na prerozdelenie,
premiestnenie ucitelov a ich odchod do déchodku, v Skolach, ktoré budu postihnuté zlu¢enim skoly
alebo triedy. V tejto suvislosti je dolezité poznamenat’, Ze je mnoho oblasti, v ktorych by sa ucitelia,
ktori sa stali nadbytoénymi v dosledku zlucenia $kol, mohli ujat’ novych typov uloh. Patri k nim ich
zaangazovanie do pomoci Ziakom so §pecialnymi potrebami v beznych $kolach a triedach, ich vyuzitie
na realizaciu stratégii na individualnu pomoc zaostavajicim Ziakom a ich zapojenie do ulohy poradcov
vramci Skoly amedzi Skolami. To by sa mohlo uskutociiovat subezne s ponuknutim balikov
pred¢asného odchodu do dbéchodku u niektorych ucitelov, ktori su blizko ddchodkovému veku.
Takisto zavedenie pedagogickych asistentov na pomoc ziakom so Specidlnymi potrebami
a znevyhodnenych ziakov je spdsob, ktory mozno d’alej rozsirovat’. Nakoniec sa odportaca zavedenie
urcitych stimulov, ako st napriklad osobitné prispevky alebo podpora v naturalidch na rieSenie
Specifickych pripadov nedostatku ucitelov, ktory sa eSte stale méze vyskytnat vo vidieckych
oblastiach a v znevyhodnenych $kolach. Zaroveni by sa malo monitorovat’ spravodlivé rozdelenie
ucitel'skych zdrojov medzi skolami.

Zjednodusit’ proces hodnotenia ucitel’ov za ucelom ich zarad’ovania do kariérnych stupiiov a
zamerat’ sa na hodnotenie ucitel’ov v $kolach

Proces hodnotenia ucitel'ov za tcelom ich zarad’ovania do kariérnych stupiiov (tzv. certifikacia)
by mal zostat’ sucCastou systému hodnotenia ucitel'a, je ale potrebné zjednodusit’ ho a priblizit’ viac
k pedagogickej praxi. Tento proces by mal byt spojeny s existujicou kariérnou $trukttrou, tak, aby sa
umoznil kariérny postup a zaroven sa poskytol pristup k roznym Specializaciam a funkcidm.
Hodnotenie na ucel postupu na vys$i kariérny stupein by sa malo zakladat na celoStatnom ramci
profesijnych Standardov, v ktorom st opisané sposobilosti uclitela v jednotlivych etapach jeho
profesijnej kariéry. Takisto je nutné, aby néstroje pouzivané pri hodnoteni ucitel'ov zachytavali kvalitu
praktickych postupov uditelov v triedach, konkrétne hospitaciu v triede a ucitel'ské portfolio ako
svedectvo o reélnej ucitelovej praci. Kazdy ucitel’ v trvalom pracovnom pomere by mal periodicky
(napr. kazdé Styri roky) absolvovat’ formalne hodnotenie na ucel certifikacie alebo re-certifikéciu.
Ciel'om by bolo potvrdenie, Ze ucitel’ je na danu profesiu kvalifikovany. Takisto je potrebné nadalej
klast’ silnejsi doraz na hodnotenie uéitel'ov v ramci $koly, ktoré je uré¢ené predovsetkym pre ich rozvoj.
Zavedenie profesijnych Standardov prinesie potrebnu referenciu na usmernovanie ucitelov pri ich
rozvoji a lepsie prepojenie hodnotenia ucitel'ov v ramci $koly S ostatnymi aspektmi ucitel’'skej politiky,
ako je hodnotenie na tucel certifikacie, kariérny postup a profesijny rozvoj. V takomto pristupe
k certifikacii ucitel'a by sa previazal dobry vykon s kariérnym postupom a pravdepodobne by sa tieZ
prepojil vykon s rychlost'ou zvySovania platu v ramci etap v profesijnej kariére. Tak sa pre ucitel'ov
zabezpeci finanény stimul na dosiahnutie dobrého vykonu. V d6sledku toho by sa pripadné vyplacanie
prémie za dobry vykon na urovni Skoly (prostrednictvom osobného priplatku) mohlo stat
nadbytocnym pelaznym stimulom.

Zlepsit’ ramec na zabezpecovanie kontinudlneho vzdelavania

Kontinualne vzdelavanie sa musi stat’ pravidelnou praxou ucitelov v Slovenskej republike,
ponuka musi byt’ rozmanitejsia, hnacou silou musia byt profesijné aspiracie ucitel'ov a cely systém
musi byt adekvatne financovany. Odporucaju sa viaceré¢ alternativy. Po prvé, uclitelia by mali
kontinualne vzdelavanie chapat ako hlavny nastroj na ziskanie novych zrucnosti, potrebnych pre
odborny rast a kariérny postup. Preto sa navrhuje zruSit' vizbu medzi kontinualnym vzdelavanim
a platom, aby sa prediSlo javu ,nahdnania sa za kreditmi“. Po druhé, poskytovatelia programov
kontinualneho vzdelavania musia viac reflektovat’ potreby zistené prostrednictvom planov
profesionalneho rozvoja na urovni $koly. Z toho vyplyva cely rad krokov ktoré by sa mali uskuto¢nit’:
lepsie interakcie medzi poskytovatelmi profesionalneho rozvoja a jednotlivymi Skolami; posudenie
potrieb ucitelov v oblasti profesijného rozvoja zo strany organizacie, akou je napriklad Statna $kolska
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in§pekcia; alebo stratégie priameho prieskumu medzi ucitel'mi o potrebach v oblasti profesijného
rozvoja. Nakoniec, vzhladom na velki mieru nespokojnosti so sucasnym zabezpeCovanim
kontinualneho vzdelavania, by bolo uzitocné preskiimat’ ramec jeho financovania a poskytovania.
Jednym z moznych pristupov je otvorit’ trh poskytovania kontinualneho vzdelavania, pri¢om sa nafi
jednotlivym skolam poskytni ucelovo viazané finanéné prostriedky, alebo dostane kazdy ucitel
osobny priplatok, ktory by mohol pouzit' v priebehu niekol’kych rokov. V takej situacii by si Skoly
mohli slobodne vybrat’ Skolenie a poskytovatela, ktory najlepsie vyhovuje ich potrebam profesijného
rozvoja. To by si vyzadovalo aj posilnenie akreditacného systému, aby sa zabezpecilo, ze akreditacné
procesy budu efektivne a zohl'adiuju sledovanu kvalitu a relevantnost’ programov. Tento pristup by
mal vyhodu aj v zvySeni opravnenosti na plateny profesionalny rozvoj pre jednotlivych ucitelov.

Zlepsit’ pregradudlnu pripravu buducich ucitel’ov

Slovenska republika celkovo netrpi nedostatkom ucitel'ov. To je prilezitost’ na vacsiu selektivitu
prijimania do profesie a na pedagogické Skoly. Ak sa zvySia platy, ako sa navrhuje vysSie, a na
pedagogické Skoly sa pritiahnu lepsi kandidati, je jasné, Ze vyber do ulitel'skych programov méze byt
K potencialne uzito¢nym iniciativam patri: poskytovanie védc¢Sicho objemu informacii a poradenstva
budicim uéitel'om; postupy posudenia motivacie, zruénosti, znalosti a osobnych kvalit jednotlivcov,
ktori sa chcu stat’ ucitel'mi; systém stimulov na nabor kandidatov s vysokou troviiou spdsobilosti
a flexibilné Struktury programov, ktoré¢ poskytni Studentom skusenosti z praxe uz pocas Studia.
Vysokoskolska kvalifikdcia by sa tiez mala stat’ minimalnou poziadavkou pre nastup na ucitel'ské
povolanie na Grovni predprimarneho vzdeldvania. Nie je ziaden dovod na to, aby boli kvalifika¢né
poziadavky na ucitelov materskych §kol nizsie ako na ucitelov na inych Skolach. Okrem toho by sa
mohla d’alej posiliiovat’ tloha praktickych skiisenosti v §kolach ako stucast’ vzdelavacich programov
budtcich ucitelov na vysokych skolach. Nakoniec, vzhladom na snahy o integrovanie ziakov so
Specialnymi potrebami do beznych $kdl je potrebné, aby sa v programoch vychovy a vzdelavania
budtcich ucitel'ov posilnila priprava ucitel'ov tak, aby reagovala na tto rasticu potrebu v Skolach.

Zatraktivnit’ funkciu riaditela Skoly a zdoraznit’ doleZitost’ del’by riadenia

Slovenska republika ¢eli vyzve pritiahnut' nové talenty, ktoré sa budi pripravovat’ na funkciu
riaditel’a Skoly a nakoniec ju prevezmu. Je tu ocividna potreba zatraktivnit’ veducu funkciu v Skole, na
¢o je nutné prehodnotit’ kariéru riaditela Skoly a najst’ sposoby, ako financ¢ne zatraktivnit’ veduce
funkcie. Kroky na zatraktivnenie tejto profesie mozu zahfnat: jasnu kariérnu Struktaru pre riaditelov
§kol (prepojenie kariérneho postupu so S$pecifickymi zodpovednostami riadenia, ako to podporuju
profesijné Standardy pre riaditel'ov $kol); samostatni platovu tarifu pre riaditel'ov; vacsiu flexibilitu
v poziadavkach na vyucovacie hodiny; a aby vysledky hodnotenia slizili na kariérny postup. Aj
vzhladom na rozmanitost’ a komplexnost’ protichodnych narokov na ¢as riaditelov je tu naliehava
potreba efektivnej del’by riadiacich povinnosti. Na to je potrebna politika, ktora zdoraznuje vyznam
del'by riadenia.

Podporovat’ koherentnejsi pristup k hodnoteniu riaditel’a $koly a posiliiovat’ vstup rady Skoly

Je potrebné zaviest’ koherentnejsi pristup k hodnoteniu riaditela Skoly, aby bola Skolska prax
konzistentnejSia. Doélezitym prvym krokom by malo byt zavedenie centrdlnej referencie, ako su
napriklad existujice profesijné Standardy. Tym sa pravdepodobne zvysi objektivnost postupov
hodnotenia. Takisto je potrebné zddraznit’ rozvojovy ciel’ hodnotenia a zabezpeéit’, aby pre riaditelov
nebolo ¢asovo prili§ narocné. Je potrebné vypracovat’ postupy, rdmce a podmienky hodnotenia, ktoré
si nebudi vyzadovat nadmerne vela Casu a usilia; ktoré budu sluzit' ako efektivny ndstroj na
zlepSovanie postupov v praxi a ktoré budu riaditelia vnimat’ ako uZzito¢né a relevantné. Dolezity krok
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bude pritom spocivat’ v rozvijani kapacity medzi zriadovate'mi $kol, aby sa mohli ujat hodnotenia
riaditela Skoly. Ramec inSpekcie zahffia subor kvalitativnych ukazovatelov na hodnotenie
»manazmentu Skoly®, ktoré mézu pre zriad'ovatel'ov sluzit’ ako zdklad pre vykon ro¢ného hodnotenia
riaditel'a Skoly. Sucastou hodnotenia riaditel’a $koly méze byt aj prediskutovanie takych dokumentov,
akymi su vyro¢né skolské spravy a plany rozvoja. Nakoniec, vzhl'adom na zapojenie rady $koly do
vyberu riaditela $koly a s cielom posilnit’ prepojenie medzi vyberom, hodnotenim a rozvojom
riaditel'ov $kol, existuje priestor na posilnenie ulohy rady skoly pri hodnoteni riaditel'a Skoly. Rada
Skoly by mohla uskutocnit’ kazdoro¢ne pohovor s riaditelom Skoly, analyzovat vysledky Zziakov
a kontrolovat’ postupy riaditel'a Skoly.
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