
شركات
شأن حوكمة ال

صادية ب
شرين / منظمة التعاون والتنمية الاقت

مبادئ مجموعة الع

  مبادئ مجموعة العشرين /
 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

بشأن حوكمة الشركات

Consult this publication on line at http://dx.doi.org/10.1787/9789264265455-ar.

This work is published on the OECD iLibrary, which gathers all OECD books, periodicals and 
statistical databases.
Visit www.oecd-ilibrary.org for more information.

isbn 978-92-64-26544-8 
26 2015 02 A P

  مبادئ مجموعة العشرين /
منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات

 تساعد مبادئ مجموعة العشرين/ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات صانعي
 السياسات على تقييم وتحسين الإطار القانوني والتنظيمي والمؤسسي لحوكمة الشركات، كما أنها توفر
 إرشادات لأسواق الأوراق المالية والمستثمرين والشركات وغيرها من الجهات التي تلعب دور في عملية

 تطوير الحوكمة الجيدة للشركات. وقد صدرت المبادئ لأول مرة في عام 1999، وأصبحت المعيار الدولي
 في مجال حوكمة الشركات. وقد تم اعتمادها كأحد المعايير الرئيسية للأنظمة المالية السليمة الخاصة

 بمجلس الاستقرار المالي وأيدتها مجموعة العشرين.
 وتأخذ طبعة عام 2015 هذه في الاعتبار التطورات في كل من القطاع المالي وقطاع الشركات والتي قد تؤثر

على كفاءة وملاءمة سياسات وممارسات حوكمة الشركا ت.
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ƏƃÂ¢ ŗƆƄƂ  

 §ªŕƄ±Ůƅبشأن حوكمة  منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةمجموعة العشرين / تساعد مبادئ 

 ¾ƅ°Ã �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ƓŬŬ¤ƈƅ§Ã ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕ·ƙ§ ÁƔŬţśÃ ÀƔƔƂś ƑƆŷ ªŕŬŕƔŬƅ§ ƓŸŲ§Ã

ÃƈƊƅ§Ã řƔ¯ŕŰśƁƛ§ ©¡ŕſƄƅ§ Àŷ¯ ¼¯Ǝŗ .المستدام والاستقرار المالي 

 Àŕŷ Ɠž ©±ƈ ¿ÃƗ ŕƍ±Ã¯Ű °ƊƈÃ1999 ƓŸŲ§Ãƅ ÆŕƔƅÃ¯ ÆŕŸŠ±ƈ ªƁÃƅ§ ¾ƅ° °Ɗƈ ¦¯ŕŗƈƅ§ ªţŗŰ£ �

 ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§Ã ªŕŬŕƔŬƅ§ ª¯ƈśŷ§ ¯ƁÃ .ÀƅŕŸƅ§ ¡ŕţƊ£ ŶƔƈŠ Ɠž řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ ªŕƄ±Ůƅ§Ã

 ¿ƄŮśÃ Ɠƅŕƈƅ§ ±§±ƂśŬƛ§ ³ƆŠƈŗ řŰŕŦƅ§ řƈƔƆŬƅ§ řƔƅŕƈƅ§ À¸ƊƆƅ řƔŬƔœ±ƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ä¯ţ¥ ŕƎſŰÃŗ ÆŕŲƔ£

) ¯ŷ§ÃƂƅ§Ã ±ƔƔŕŸƈƅ§ ©ŕŷ§±ƈ Áŷ ƓƅÃ¯ƅ§ ¾Ɗŗƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ ÆŕŬŕŬ£ROSC.ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¿ŕŠƈ Ɠž ( 

Ƌ°ƍ ÅÃśţśÃ  ƓƊŕŝƅ§ ¶§±ŸśŬƛ§ şœŕśƊ ƑƆŷ řŦŬƊƅ§¦¯ŕŗƈƆƅ Ɠž Å±Š£ Å°ƅ§ �2014/2015 ÁŕƄÃ .

 Àŕŷ řŦŬƊ ¶§±ŸśŬƜƅ ³ŕŬƗ§2004  Áƈ¦¯ŕŗƈƅ§ Áƈ ƓƅŕŸƅ§ ÄÃśŬƈƅ§ Áōŗ ¾±śŮƈƅ§ ÀƎſƅ§ ¿ƈŮś Ɠśƅ§ �

 ¡²Š Ãƍ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ±Ã Ã̄ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ½ÃƂţ À§±śţ§Ã ³ƆŠƈƅ§ řŗŕƁ±Ã řƅ¡ŕŬƈƅ§Ã řƔžŕſŮƅ§

Áƈ  ŕƍ²Ɣ²ŸśÃ řƔŬŕŬƗ§ ÀƔƂƅ§ Ƌ°ƍ ƑƆŷ ¸ŕſţƅ§ Àś ¯ƁÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ¿ŕŸſƅ§ Àŕ¸Ɗƅ§ Áƈ ³ŕŬƗ§

 Àŕŷ °Ɗƈ ±̈ŕŠśƅ§ ±ŕƎ¸ƙ2004  řƔƅŕŸƅ§ © Ã̄Šƅ§ ±§±ƈśŬ§ ÁŕƈŲÃ¦¯ŕŗƈƆƅ .ŕƎś¯œŕžÃ ŕƎśƆŰÃ 

ƅ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ řƊŠƅ řƔƅÃ¤Ŭƈ ªţś ƓƊŕŝƅ§ ¶§±ŸśŬƛ§ Å±Š£Ã řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ

§řƔ¯ŕŰśƁƛ  Ƒƅ¥ řŗŬśƊƈƅ§ ±ƔŻ ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ ¿Ã¯ ŶƔƈŠ ªƔŷ Ã̄ .ƓƄƊŕƔŗ ÃƆƔŬ±ŕƈ ¯ƔŬƅ§ řŬŕœ±ŗ řƈ¸Ɗƈ

řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§  ª§° řƔƅÃ¯ƅ§ ªŕƈ¸Ɗƈƅ§ Áƈ ¡§±ŗŦ ¾±ŕŮÃ .©§ÃŕŬƈƅ§ À¯Ɓ ƑƆŷ řƄ±ŕŮƈƆƅ

ŷÃƈŠƈÃ Ɠƅŕƈƅ§ ±§±ƂśŬƛ§ ³ƆŠƈÃ �řƔž±Űƈƅ§ řŗŕƁ±Ɔƅ ¿²ŕŗ řƊŠƅ ŕƈƔŬ ƛÃ �řƆŰƅ§ ÆŕŲƔ£ �ƓƅÃ¯ƅ§ ¾Ɗŗƅ§ ř

.¶§±ŸśŬƛ§ Ɠž ·ŕŮƊŗ 

 ŕƎƈ¸Ɗś Ɠśƅ§ řŰŕŦƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ©±Ɣ¯śŬƈƅ§ řƔƈƔƆƁƙ§ ¯œ§Ãƈƅ§ Áƈ ©±ƔŗƄ ªŕƈƍŕŬƈ ª ±̄ÃÃ

řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  �¡§±ŗŦƅ§Ã �ŕƔƂƔ±ž£ ¿ŕƈŮÃ ·ŬÃƗ§ ½±Ůƅ§Ã ŕƔŬ¢Ã řƔƊƔśƜƅ§ ŕƄƔ±ƈ£ Ɠž
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Ǝƅ§Ã ªƊ±śƊƙ§ ±ŗŷ řƈŕŷ ©±ÃŕŮƈÃƅ řƔƈŬ±ƅ§ řƔ±ŕŮśŬƛ§ ªŕœƔřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  řƊŠƆƅ§Ã

) řŷŕƊŰƅ§Ã řƔ±ŕŠśƅ§ ¿ŕƈŷƘƅ řƔ±ŕŮśŬƛ§BIAC) ¿ŕƈŸƅ§ ªŕŗŕƂƊƅ řƔ±ŕŮśŬƛ§ řƊŠƆƅ§Ã (TUAC.( 

 ´Ɓŕ»»»»»»»»Ɗ / ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈƅ Ŷŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ Ä¯śƊƈřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ 

 ¹Ã±Ůƈ¦¯ŕŗƈƅ§  Àŕŷ ¿Ɣ±ŗ£ / ÁŕŬƔƊ Ɠž2015 ³ƆŠƈ ¯ƈśŷ§ �¹ŕƈśŠƛ§ §°ƍ ¨ƂŷÃ . ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ

řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ¦¯ŕŗƈƅ§  Ɠž8  ÃƔƅÃƔ / ²Ãƈś2015 ÀƔ¯Ƃś Àś �ŕƍ¯Ÿŗ ÁƈÃ .¦¯ŕŗƈƅ§  řƈƁ ±ƈś¤ƈ Ƒƅ¥

 Ɠž ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ15 – 16  ±ŗƈśŗŬ / ¿ÃƆƔ£2015  ÀŬŕŗ ŕƍ±§±Ɓ¥ Àś «Ɣţ �ŕƔƅŕ·Ɗ£ Ɠž ¦¯ŕŗƈ
řŷÃƈŠƈ  / ÁƔ±ŮŸƅ§řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁōŮŗ. 

 ¶§±ŸśŬ§ řƔƆƈŷ ƌƔŠÃśÃ ²Ɣ²Ÿś Àś �©±ƈśŬƈƅ§ ŕƎśƁ Ã̄ ŕƎśƔƈƍ£ ÁŕƈŲ ¿Š£ ÁƈÃ¦¯ŕŗƈƅ§  ¿ƈŸŗ

 ƓžÃ .Ɠƅŕƈƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§Ã ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠŷŕ·Ɓ Áƈ ¿Ƅ Ɠž řƆŰƅ§ ª§° ª§±ƔƔżśƅ§ şƅŕŸƔ ¼ŝƄƈ ƓƆƔƆţśÃ ƓŗƔ±Šś

ŕƈ£ ªƆŰ§Ãś �¿ƈŸƅ§ §°ƍ řƊřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  Áƈ ±ƔŗƄ ¯¯ŷ Ŷƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ řƊŠƅÃ

 ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �řƆŰƅ§ ª§° řƔƈƔ¯ŕƄƗ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ ÆŕŲƔ£ ªƈ¯ƁÃ .řƔŝţŗƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã ¡§±ŗŦƅ§

 ±ÃſŬÃŗƅ§ řŸƈŕŠBoğaziçi University .«ÃţŗƆƅ Àŷ¯ 

 ¿ƈŸƅ řƔƅŕśƅ§ ©Ã·Ŧƅ§ ¿ƈśŮśÃ ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸ƊƈřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã  ¨ŕţŰ£Ã ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ Ŷƈ

 ¿ŕŸſƅ§ °ƔſƊśƅ§ ¯Ű±Ã ²Ɣ²Ÿś ƑƆŷ řţƆŰƈƅ§¦¯ŕŗƈƆƅ  řƆƈŕŮ řŸŠ§±ƈ ¾ƅ° ¿ƈŮƔ ¼ÃŬÃ .řţƂƊƈƅ§ řƔŠƎƊƈƅ
ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¦¯ŕŗƈ °ƔſƊś ÀƔƔƂś.  
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ŗƆË®ƀƆ  

řƈƄÃţ Áƈ ¼¯Ǝƅ§ Á¥  řƈ²Ɯƅ§ řƅ¡ŕŬƈƅ§Ã řƔžŕſŮƅ§Ã řƂŝƅ§ Áƈ ÃŠ ¡ŕƊŗ Ɠž ©¯ŷŕŬƈƅ§ Ãƍ ªŕƄ±Ůƅ§

 ÄÃƁƗ§ ÃƈƊƅ§ Àŷ¯ ƓƅŕśƅŕŗÃ �¿ŕƈŷƗ§ řƍ§²ƊÃ �Ɠƅŕƈƅ§ ±§±ƂśŬƛ§Ã �¿ƔÃ·ƅ§ Ä¯ƈƅ§ ƑƆŷ ±ŕƈŝśŬƛ§ ŶƔŠŮśƅ

.ÆƛÃƈŮ ±ŝƄ£ ªŕŸƈśŠƈÃ 

 ±žÃśÃ / ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ ¦¯ŕŗƈřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ ţ ÁōŮŗªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃ  §°ƍ

 řƔƆƈŷ ª§¯ŕŮ±¥ À¯ƂśÃ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ÀƔƆŬƅ§ ±ŕ·ƚƅ řƔŬŕŬƗ§ ªŕƊŗƆƅ§ ­ÃŲÃŗ ¯¯ţś ƓƍÃ .±ŕƔŸƈƅ§

.ƓƊ·Ãƅ§ ÄÃśŬƈƅ§ ƑƆŷ °ƔſƊśƆƅ 

 ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ Ŷƈ řƄ§±Ůƅ§ Ɠ·ŸśÃ¦¯ŕŗƈƅ§  ³ƄŸś ŕƎƊ£ ±ŝƄ£ ¯Ƅ¤śÃ �řƔƈƅŕŸƅ§ Ƒƅ¥ ¿ÃŰÃ

 řŸŬ§Ã řŷÃƊśƈ řŷÃƈŠƈ Ɠž ªŕţÃƈ·ƅ§Ã ±̈ŕŠśƅ§ ŕƎƔ¯ƅÃ ±Ã·śƅ§ Áƈ řſƆśŦƈ ¿ţ§±ƈŗ ±ƈś Ɠśƅ§ Á§¯Ɔŗƅ§ Áƈ

.řſƆśŦƈ řƔƊÃƊŕƁ À¸Ɗ 

 Å°ƅ§ ŶƁ§Ãƅ§ Ŷƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ Ţœ§ÃƅÃ ¯ŷ§ÃƁ ¼ƔƔƄś ÀśƔ Á£ Å±Ã±Ųƅ§ Áƈ �řƆŰ ª§° ÁÃƄś ƓƄƅÃ

 «Ɣ¯ţś Àŷ¯ Àś ¨ŗŬƅ§ §°ƎƅÃ .ƌƔž ŕƍ°ƔſƊś ÀśƔŬ¦¯ŕŗƈƅ§  ªŕƍŕŠśƛ§ ÁōŮŗ ¼ŝƄƈ ƓƆƔƆţśÃ ƓŗƔ±Šś ¿ƈŸŗ

ž řœŮŕƊƅ§ Áƈ řŰƆŦśŬƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ³Ã±¯ ¾ƅ° ¿ƈŮƔÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ¹ŕ·ƁÃ Ɠƅŕƈƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§ Áƈ ¿Ƅ Ɠ

 ŕƎŗŠÃƈŗ ¿ƈŸś Ɠśƅ§ řƂƔ±·ƅ§ Ɠž ª§±ƔƔżśƅ§Ã � Ã̄¯ţƆƅ ©±ŗŕŸƅ§ řƔƄƆƈƅ§ Ɠž ©¯ŕƔ²ƅ§Ã �řƔƈƅŕŸƅ§ řƔƅŕƈƅ§ řƈ²Ɨ§

±ŝƄƗ§Ã ¿Ã·Ɨ§ ª§±ŕƈŝśŬƛ§ řƆŬƆŬ ƑƆŷ řŗś±śƈƅ§ şœŕśƊƅ§Ã řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ½§ÃŬ£  ª§±Ŧ¯ƈ Áƈ Æ§¯ƔƂŸś

 şƅŕŸśÃ .ªŕƔŰÃśƅ§ Ɠž ŶœŕƁÃƅ§ ƑƆŷ řƈœŕƂƅ§ «ŕţŗƗ§ Ƌ°ƍ şœŕśƊ ±Ǝ¸śÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ª§±ŕƈŝśŬ§ Ƒƅ¥ ±ŬƗ§

¦¯ŕŗƈƅ§  řŰŕŦƅ§ ¯ŷŕƂśƅ§ ª§±Ŧ¯ƈÃ ÀƎƆƈŷ µ±ž ¯ƈśŸś ÁƔ°ƅ§ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ½ÃƂţ ÆŕŲƔ£

.ªŕƄ±Ůƅ§ ¹ŕ·Ɓ řƈƜŬÃ ¡§¯£ ƑƆŷ ÀƎŗ 

Ŭƛ§ Ɠƍ řƔÃƅÃƗ§ �Áƕ§ Áƈ ©¯ŕſś¦¯ŕŗƈƅ§  .ªŕƄ±ŮƆƅ ¿Ųž£ řƈƄÃţ ¯œ§Ãž ªŕƄ±Ůƅ§Ã ¿Ã¯ƅ§ ƓƊŠś Á£Ã

 ÁŐž �¶±żƅ§ §°ƎƅÃřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  řƔƊ·Ãƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã ÁƔ±ŮŸƅ§ řŷÃƈŠƈ Ŷƈ ¿ƈŸśŬ

 °ƔſƊś Àŷ Ã̄ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ © Ã̄Š ÀƔƔƂśƅ Ä±ŦƗ§ řƔƅÃ¯ƅ§ ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã¦¯ŕŗƈƅ§ .ŶƁ§Ãƅ§ ¶±£ ƑƆŷ  
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 ¿ƔŠƊ§ŕƔ±ÃŠ 

 ÀŕŸƅ§ ÁƔƈƗ§řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  
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¥®œŕƆƃ¦ ¾Âš  

                                                                          

   ¼¯ƎśŬś¦¯ŕŗƈƅ§  ©¯ŷŕŬƈ ±§±ƂśŬƛ§Ã À§¯śŬƈƅ§ ÃƈƊƅ§Ã řƔ¯ŕŰśƁƛ§ ©¡ŕſƄƅ§ Àŷ¯ řƔżŗ �ªŕƄ±Ůƅ§

 ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¯ƔÃ²ś ¿ƜŦ Áƈ ¿ÃƗ§ ÀŕƂƈƅ§ Ɠž ¾ƅ° ½ƂţśƔÃ .Ɠƅŕƈƅ§

 ÁƈŲ Àƍ±§Ã¯ōŗ ¹Ɯ·ŲƜƅ řŗŬŕƊƈƅ§ ²ž§Ãţƅŕŗ ªŕƈ¯Ŧƅ§ ƓƈÌ̄ƂƈÃ ÁƔƔƅŕƈƅ§ ¡ŕ·ŬÃƅ§ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§

ƈ ±ŕ·¥.ÁƔ²§Ãƈƅ§Ã ·ŗ§ÃŲƅ§ Á  

   ÁÃƄś Á£ Ɠƍ řƔŕżƅ§Ã¦¯ŕŗƈƅ§ ©²ŠÃƈ �řƈÃƎſƈÃ ¿ƎŬƔÃ ¿ÃŰÃƅ§ ŕƎƔƅ¥ Áƈ ¨ƊŕŠ ŶƈśŠƈƅ§  .ƑƅÃ¯ƅ§

 Ƒƅ¥ ¯ŕƊśŬƛŕŗÃ¦¯ŕŗƈƅ§ µŕŦƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§ ª§±¯ŕŗƈ Ã£ řƔƈÃƄţƅ§ ƌŗŮ Ã£ řƔƈÃƄţƅ§ ª§±¯ŕŗƈƅ§ ±Ã¯ ¿ƈśŮƔ �

řƈƄÃţ ±ŕ·¥ © Ã̄Š ÀƔƔƂś ƑƆŷ  Ɠž °Ŧōś Á£ ÁƄƈƔ ÆƜƔŰſś ±ŝƄ£ řƔŷÃ· Ã£ řƔƈ§²ƅ¥ ÀŕƄţ£ ŶŲÃÃ ªŕƄ±Ůƅ§

.¯Ɔŗƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔžŕƂŝƅ§Ã řƔƊÃƊŕƂƅ§Ã řƔ¯ŕŰśƁƛ§ ªŕžƜśŦƛ§ ±ŕŗśŷƛ§ 

 ²ÌƄ±śÃ¦¯ŕŗƈƅ§ ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠśƅ§ ÀśƔ ¿Ã§¯ś ŕƎƈƎŬ£ Ɠž  .řƔƅŕƈƅ§ ±ƔŻ Ã£ řƔƅŕƈƅ§ ¡§ÃŬ �ªŕŰ±Ãŗƅ§

Ɓ �½Ɣŗ·śƆƅ řƆŗŕƁ ª±ŗÊśŷ§ ¿ŕţ ƓžÃ©§¯£ ÆŕŲƔ£ ÁÃƄś ¯ ÁƔŬţśƅ ©¯Ɣſƈ ¨ƔƅŕŬ£ řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠśƅ§ ƛ 

¿Ã§¯śś ŕƎƈƎŬ£ Ɠž  Áƈ ±ŝƄ£ ±ŗƄƗ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀœƜś ÁÃƄś ¯Ɓ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¶Ÿŗ Á£ ÁƔţ ƓžÃ .ªŕŰ±Ãŗƅ§

 �ªŕƄ±Ůƅ§ ŶƔƈŠƅ řƈƔƆŬƅ§ řƈƄÃţƅ§ ¿Ãţ ƓŷÃƅ§ ±ŮƊ Ɠž řŬŕƔŬƅ§ ƓŸƊŕŰ ¨Ż±Ɣ ¯Ɓ �±żŰƗ§ ªŕƄ±Ůƅ§

żŰƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ.řŠ±¯ƈƅ§ ±ƔŻÃ ©±Ɣ 

 �ŕƎś±§¯¥ ³ƆŠƈÃ �řƄ±ŮƆƅ řƔ°ƔſƊśƅ§ ©±§¯ƙ§ ÁƔŗ ªŕƁƜŸƅ§ Áƈ řŷÃƈŠƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁƈŲśśÃ

Ä°ƅ§ ¿ƄƔƎƅ§ ÆŕŲƔ£ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ À¯ÌƂśÃ .řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ¼§±·Ɨ§ Áƈ Àƍ±ƔŻÃ �ŕƎƔž ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã 

¯¯ţśś ƌƅƜŦ ¼§¯ƍ£ �řƄ±Ůƅ§ ¿œŕŬÃÃ ½ƔƂţś ¾Ɔś �¼§¯ƍƗ§ řŸŗŕśƈÃ  .¡§¯Ɨ§  
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 ÌÁ¥¦¯ŕŗƈƅ§  ¯§±žƗ§ Áƈ ½ÃŬƅ§ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƆƅ Å±ŕŠśƅ§ ÀƄţƅ§ ¯ŕƂśƊ§ Ã£ »ŗ ¿ƜŦƛ§ Ƒƅ¥ ¼¯Ǝś ƛ

 ¯Ɓ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ Áƈ řŷÃƈŠƈƅ Ã£ ŕƈ řƄ±Ů Ɠž ŢŠƊƔ ŕƈ Á¥ .řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£Ã

 ª§° Ã£ ¿ŕƈŷƗ§ ŶƔƈŠ ƑƆŷ Àŕŷ ¿ƄŮŗ ©±Ã±Ųƅŕŗ ƌƂƔŗ·śƅ ÆƜŗŕƁ ÁÃƄƔ ƛ.řƔƈŕ¸Ɗƅ§ řƔ¯ŕŰśƁ§ řƔƈƍ£  

 ¼±śŸśÃ¦¯ŕŗƈƅ§  ÀŕƎƅ§ Àƍ±Ã Ã̄ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Áƈ Àƍ±ƔŻÃ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ŢƅŕŰƈŗƓž ¿ŕŠƈ ÀŕƎŬƛ§ 

Ɠž ªŕƄ±Ůƅ§ ­ŕŠƊ ŕƎœ§¯£Ã Ɠž Ä¯ƈƅ§  °ŦōśÃ .¿ƔÃ·ƅ§¦¯ŕŗƈƅ§  ªŕƔƆƈŸŗ ¿Űśś Ä±Ŧ£ ¿ƈ§Ãŷ ÁŕŗŬţƅ§ Ɠž

Ŭſƅ§ řţžŕƄƈ Ã£ řƔœƔŗƅ§ ŕƔŕŲƂƅ§ ¿ŝƈ �ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠž ±§±Ƃƅ§ ŶƊŰ ŕƔŕŲƂƅ§ ¾Ɔś ªƊŕƄ Á§ٕÃ �řƔƁƜŦƗ§ Ã£ ¯ŕ

 ŕƎƊƔŗ Áƈ �Ä±ŦƗ§ ª§Ã¯Ɨ§ Áƈ ¯¯ŷ ¿ƜŦ Áƈ ÆŕţÃŲÃ ±ŝƄ£ ¿ƄŮŗ şƅŕŸśƅ řƔ¯ŕŮ±ƙ§ ·Ã·Ŧƅ§ řƈ¸Ɗƈ
řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈ ªŕƄ±ŮƆƅ  ÁƔƔƈÃƈŸƅ§ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ©ÃŮ± řţžŕƄƈ řƔƁŕſś§Ã

 řƔƅÃ¯ƅ§ řƔ±ŕŠśƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ Ɠž ¨ƊŕŠƗ§ ½ÃƂţÃ řƔ±ŕŠśƅ§ ¿ŕƈŷƗ§ ÁōŮŗ řƔƎƔŠÃśƅ§ ©¯ţśƈƅ§ ÀƈƗ§ ¦¯ŕŗƈÃ
¿ƈŸƅ§ Ɠž řƔŬŕŬƗ§ ½ÃƂţƅ§Ã ¦¯ŕŗƈƅ§ ÁōŮŗ řƔƅÃ¯ƅ§ ¿ƈŸƅ§ řƈ¸Ɗƈ ÁƜŷ§ٕÃ ÁŕŬƊƙ§ ŕƎƔƅ¥ řƅŕţƙ§ Àśś Ɠśƅ§ �

 Ɠž¦¯ŕŗƈƅ§. 

 ªŸŲÃ¦¯ŕŗƈƅ§  ¼§¯ƍƗ§ ½ƔƂţś Ɠž Æŕƈŕƍ Æ§±Ã¯ ¨ŸƆś ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªŕŬŕƔŬ Á£ ½ŕſś§ ƑƆŷ

ŰśƁƛ§ řƈƄÃţ © Ã̄Š ±ŝ¤śÃ .µƔŰŦśƅ§Ã ¿ŕƈƅ§ ³£± ÁƔÃƄśÃ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ řƂŝŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ŶŬÃƗ§ řƔ¯ŕ

 ³£± ±žÃƔ Áƈƅ ŕƎŗŠÃƈŗ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§ řƂŝƅ§Ã ÃƈƊƆƅ ¿ŕƈƅ§ ³£± Ƒƅ¥ ªŕƄ±Ůƅ§ ¿ÃŰÃ řſƆƄś ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§

 ¿ŕƈƅ§�  ©±Ůŕŗƈ ±ƔŻ Ã£ ©±Ůŕŗƈ � �ÆŕŸƈ .řſŰƊƈÃ řƅ¯ŕŷ ·Ã±Ůŗ řƈƔƂƅ§ ½ƆŦ ©±·ŕŮƈÃ řƄ±ŕŮƈƅ§  ±žÃś

 ª§±Ŧ¯ƈƅ§ ÁƔŗ ©ÃŠſƅ§ ¯Ŭ ƑƆŷ ¯ŷŕŬƔ Å°ƅ§ ±ŕ·ƙ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªŕŬ±ŕƈƈÃ ¯ŷ§ÃƁ řŷÃƈŠƈ Ɠƅŕśƅŕŗ

 Áœƈ·śŬ ªŕƄ±ŮƆƅ řƈƔƆŬƅ§ řƈƄÃţƅ§ Á¥ �¾ƅ°ƅ ÆřŠƔśƊÃ .ƓƂƔƂţƅ§ ¯ŕŰśƁƛ§ Ɠž ±ŕƈŝśŬƛ§Ã řƔƅ²Ɗƈƅ§

 ªŕƄ±ŮƆƅ ŢƈŬśÃ řƔƈţƈ ÀƎƁÃƂţ Á£ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ¼§±·Ɨ§ Áƈ Àƍ±ƔŻÃ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ³£± řſƆƄś ¿ƔƆƂśŗ

.¿ŕƈƅ§ ³£± ½ÃŬ Ƒƅ¥ ÀƎƅÃŰÃ ¿ƔƎŬśÃ ¿ŕƈƅ§ 

 řƔƈƅŕŸƅ§ ªŕƂž¯śƈƅ§ Á¥ .Ƌ°ƍ ŕƊƈŕƔ£ Ɠž řƈƅÃŸƈƅ§ ¿ŕƈƅ§ ³£± ½§ÃŬ£ Ɠž ©±ƔŗƄ řƔƈƍ£ ±ƈƗ§ §°ƎƅÃ

±ŕƈŝśŬƜƅ ªŕƄ±Ůƅ§ ÁƄƈś Áƈ ¿ÃŰţƅ§ ƑƆŷ ¿ƔÃƈś Áƈ ¨ƊŕŠ ¯¯ŷ ±ŗƄ£ Áƈ §°§ٕÃ .ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ŕƈ  ÁŕƄ

¿Ã¯ƅ§Ã ªŕƄ±ŮƆƅ Á£ ƑƊŠś §ŶžŕƊƈƅ řƆƈŕƄƅ§ Áƈ ½§ÃŬ£ ³£± ¿ŕƈƅ§ �řƔƈƅŕŸƅ§ ŕ ÆŲƔ£Ã §°¥ ŕƈ ÁŕƄ ŕƎƅ Á£ 

¨°śŠś ¿ŕƈƅ§ ³£± "±ÃŗŰƅ§" ¿ƔÃ· ¿ŠƗ§ ÁŐž ªŕŗƔś±ś ¨ƔƅŕŬ£ řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ żŗƊƔƓ Á£ ÀŬśś 

�řƔƁ§¯Űƈƅŕŗ ¿ƎŬƔ Á£Ã ŕƎƈƎž ±ŗŷ ƑśţÃ .ÆŕƔƅÃ¯ řƅÃŗƂƈƅ§ ¦¯ŕŗƈƅŕŗ À²śƆś Á£Ã Ã̄¯ţƅ§ §°¥ Àƅ ÁƄś ªŕƄ±Ůƅ§ 

¯ƈśŸś řſŰŗ řƔŬŕŬ£ ƑƆŷ ±¯ŕŰƈ řƔŗƊŠ£ ³£±ƅ �¿ŕƈƅ§ ÁŐž řƈƄÃţƅ ½ÃŝÃƈ ±ŕ·¥  ªŕƔƅ¢ ƌƈŷ¯ś �ªŕƄ±Ůƅ§

�°ƔſƊśƅ§Ã ¼§±Ůƚƅ řƅŕŸž Áƈ ƌƊōŮ Á£ ¯ŷŕŬƔ ƑƆŷ Ŷž± řŠ±¯ řƂŝƅ§ Áƈ ¨ƊŕŠ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ �ÁƔƔƆţƈƅ§ 
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¶ſŦƔÃ řſƆƄś ³£± �řƔƅŕƈƅ§ ½§ÃŬƗ§ ¿ƈŷ © Ã̄Š Àŷ¯ƔÃ �¿ŕƈƅ§ ŕƈƄ ƌƊ£ ¯Ɓ ±ſŬƔ Ɠž řƔŕƎƊƅ§ Áŷ ½ƔƂţś 

¯Ɣ²ƈƅ§ Áƈ ±¯ŕŰƈƅ ±§±ƂśŬƛ§ .¿ƔÃƈśƅ§  

³ƔƅÃ ¾ŕƊƍ ¬°ÃƈƊ ¯ƔţÃ ¨ƔƅŕŬƘƅ řƈƔƆŬƅ§ řƈƄÃţƅ ¶Ÿŗ �ÁƄƅÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ±ŰŕƊŸƅ§ řƄ±śŮƈƅ§ 

¯¯ţś řƔƍŕƈ ¨ƔƅŕŬƗ§ řƈƔƆŬƅ§ řƈƄÃţƅ ªŕƄ±Ůƅ§. ¯ƊśŬśÃ ¦¯ŕŗƈƅ§ Ƒƅ¥ ¾Ɔś ¿ƈ§ÃŸƅ§ �řƄ±śŮƈƅ§ ŕƈƄ Á£ 

řŻŕƔŰ ¡Ä¯ŕŗƈƅ§ Àśś ÃţƊ ƑƆŷ Áƈ ƌƊōŮ Á£ ¨ŷÃśŬƔ ¬°ŕƈƊƅ§ řſƆśŦƈƅ§  .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ªŕƔƆƄƔƎƅ řƔƊ·Ãƅ§

Àŕ¸Ɗƅ§ Ɠſž Ä¯ƔƆƂśƅ§ °Å ÁƔƔÃśŬƈƅ§ ½ŗ·ƈƅ§ Ɠž  À¯ŦśŬś �¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ¡Ä¯ŕŗƈƅ§ ³ƆŠƈ" ŢƆ·Űƈ "©±§¯ƙ§ 

©±ŕŮƜƅ Ƒƅ¥ ³ƆŠƈƅ§" §±Ůƛ§Ɠž" ŢƆ·Űƈ À¯ŦśŬś ÁƔţ Ɠž  Ƒƅ¥ ©±ŕŮƚƅ "ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§"

."©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ"  ÃƓž À¸Ɗƅ§ Ɠśƅ§ ¯ŠÃƔ ŕƎŗ ³ƆŠƈ ¯ƔţÃ ŶŲŦƔ ¼§±Ůƙ ³ƆŠƈ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§  �ÁƔƔƆŦ§¯ƅ§

½ŗ·Ɗś ŕƈŗÃ .řƈ²Ɯƅ§ ª§±ƔƔżśƅ§ ¡§±Š¥ Ŷƈ �³ƆŠƈƅ§ ƑƆŷ řƂŗ·ƈƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ÆŕŲƔ£  ±Ɣ¯ƈ" ŢƆ·Űƈ ¼Ɣ±Ÿś Á£

 ªƜƈŕŸƈƅ§ Ã£ ±ŠƗ§ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �½ŕƔŬƆƅ ÆŕƂžÃÃ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ÁƔŗ ¼ƆśŦƔ ¯Ɓ "ƓŬƔœ± Å°ƔſƊś

 ¾±śś �ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ¦¯ŕŗƈƅ§  řƔſƔ Ã̧ řƂƔ±·ŗ ŢƆ·Űƈƅ§ §°ƍ ¼Ɣ±Ÿś řƅōŬƈ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Ƒƅ¥

 Áƈ ©ÃŠ±ƈƅ§ řŠƔśƊƅ§ ƓŗƆś¦¯ŕŗƈƅ§§¯ŦśŬ§ ÀśƔÃ ..µƊƅ§ Ɠž ¿¯ŕŗśƅŕŗ "řƄ±Ů" Ã "řŬŬ¤ƈ" ƓţƆ·Űƈ À 

ªŬƔƅÃ ¡Ä¯ŕŗƈƅ§ �řƈ²Ɔƈ ŕƈƄ ŕƎƊ£ ƛ ¼¯ƎśŬś ÀƔ¯Ƃś ªŕƎƔŠÃś řƔƆƔŰſś ªŕŸƔ±ŮśƆƅ .řƔƊ·Ãƅ§  ¿ŗ

Ã ¼§¯ƍƗ§ ¯Ɣ¯ţś Ƒƅ¥ ƑŸŬś ¥¶±żƅ§ Á¥ .ŕƎƂƔƂţśƅ řſƆśŦƈ ¿ŗŬ ­§±śƁ  Áƈ¦¯ŕŗƈƅ§ ¿ŝƈśƔ Ɠž Á£ ÁÃƄś 

řŗŕŝƈŗ ·ŕƂƊ řƊ±ƈ ÁƄƅÃ řƔÃƁ řƔŸŠ±ƈ ÁŕƄƈƛŕŗÃ ŕƎƈ§¯ŦśŬ§ Áƈ ¿ŗƁ ŸƊŕŰƓ  Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§Ã řŬŕƔŬƅ§

½ÃŬƅ§ Ɠž ±ŕƈŻ Àƍ¯§¯ŷ¥ ±·Ƙƅ ÀƎŗ řŰŕŦƅ§ ¨ƔƅŕŬƗ řƈƄÃţ  Æŕž§¯ƎśŬ§Ã .ªŕƄ±Ůƅ§ ¸ŕſţƆƅ ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§ 

řƔŬžŕƊśƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ Ɠž ÀƅŕŸƅ§ Ä°ƅ§ Ƌ Ã̄Ŭś �©±ƈśŬƈ ª§±Ɣżś ÁƔŸśƔ ƑƆŷ ¾Ɔś ªŕƄ±Ůƅ§ Á£ ¿Ŧ¯ś ª§¯Ɣ¯Šśƅ§ 

©±ƈśŬƈƅ§ ƑƆŷ ¨ƔƅŕŬ£ řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ ŕƎŗ ¹Ã·ś Á£Ã ¾Ɔś ¨ƔƅŕŬƗ§ ƑƆŷ ÃţƊƅ§ Ä°ƅ§ ÁÃƄƔ Áƈ ƌƊōŮ 

řŗƄ§Ãƈ ªŕŗƆ·śƈƅ§ ©¯ŕſśŬƛ§Ã Áƈ µ±ſƅ§ Á¥ .©¯Ɣ¯Šƅ§ ªŕƈÃƄţƅ§ ŶƂƔ ƑƆŷ ŕƎƂśŕŷ řƔƅÃœŬƈ řƈŕƍ ¿ƔƄŮśƅ 

±ŕ·¥ ƓƈƔ¸Ɗś ¿ŕŸž řƊÃ±ƈƅ§ ±žÃƔ  řƔžŕƄƅ§Ɠśƅ§ ¿ſƄś ŕƍ±Ã¯ŗ ½§ÃŬƘƅ řƔƊŕƄƈ¥ ¿ƈŸƅ§ řƔƅŕŸſŗ řŗŕŠśŬƛ§Ã 

ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ©¯Ɣ¯Šƅ§ ªŕŸƁÃśƆƅ Àƍ±ƔŻÃ Áƈ ¨ŕţŰ£ ¼§±·Ɨ§  Ţœ§ÃƆƅ§ ¾Ɔś ŶžŕƊƈÃ ¼ƔƅŕƄś °Ŧ£ Ŷƈ �řţƆŰƈƅ§

.ÁŕŗŬţƅ§ Ɠž  

 À¯ŦśŬśÃ¦¯ŕŗƈƅ§  Ɠž řƔ ±̄ſƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¿ŗƁ Áƈ Æ§±ŕƔŸƈ ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ Ɠž ŶŬ§Ã ½ŕ·Ɗ ƑƆŷ

ƔŬƔœ±ƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ä¯ţ¥ ÆŕŲƔ£ ¿ÌƄŮśÃ .ÀƅŕŸƅ§ ¡ŕţƊ£ ŶƔƈŠ ³ƆŠƈŗ řŰŕŦƅ§ řƈƔƆŬƅ§ řƔƅŕƈƅ§ À¸ƊƆƅ ř

 ±ƔƔŕŸƈƅ§ ©ŕŷ§±ƈ Áŷ ƓƅÃ¯ƅ§ ¾Ɗŗƅ§ ±Ɣ±ŕƂś Áƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁÃƄƈ ÀƔƔƂśƅ ³ŕŬ£ ±žÃśÃ Ɠƅŕƈƅ§ ±§±ƂśŬƛ§

.¯ŷ§ÃƂƅ§Ã 
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 Ì̄ŸśÃ¦¯ŕŗƈƅ§  ƑƆŷ £±·ś Ɠśƅ§ ©±ƔŗƄƅ§ ª§±Ɣżśƅ§ ¡ÃŲ Ɠž ŕƎŲ§±ŸśŬ§ ÀśƔÃ �ŕƎśŸƔŗ·ŗ ±Ã·śƅ§ řƈœ§¯

§ ¿Š£ Áƈ ř·Ɣţƈƅ§ ¼Ã±¸ƅ§ ¨ƔƅŕŬ£ ¿ŕŠƈ Ɠž ªŕŬŕƔŬƅ§ ŶƊŰ ¿ŕŠƈ Ɠž ©¯œ§± ©§¯ōƄ ŕƍ±Ã¯ ƑƆŷ ¸ŕſţƅ

.ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ 

 ¶±ŷ ÀśƔÃ¦¯ŕŗƈƅ§  :řſƆśŦƈ ¿ÃŰž řśŬ ƓžI řƈƄÃţƅ ¿ŕŸž ±ŕ·ƙ ³ŕŬ£ Ã̄ŠÃ ÁŕƈŲ (

 �ªŕƄ±Ůƅ§II½ÃƂţ ( ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅ§Ã řœžŕƄśƈƅ§  ½ÃƂţ ¨ŕţŰƗ řƔŬƔœ±ƅ§ ¼œŕ Ã̧ƅ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ

 � řƔƄƆƈƅ§III§ ( �¡ŕ·ŬÃƅ§ Áƈ Àƍ±ƔŻÃ �ÀƎŬƗ§ ½§ÃŬ£Ã �řƔ±ŕƈŝśŬƛ§ ªŕŬŬ¤ƈƅIV ¨ŕţŰ£ ±Ã¯ (

 �ŢƅŕŰƈƅ§VÃ �řƔžŕſŮƅ§Ã ­ŕŰžƙ§ (VI ¯ţ§Ã £¯ŗƈƅ Á§ÃƊŷ ¿Űž ¿Ƅ ¿ƈţƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ (

 ¿ƈƄśŬśÃ .Ƌ¯ƊŕŬś Ɠśƅ§ řƔŷ±ſƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ Áƈ ¯¯ŷ ƌƔƆƔÃ ©±ƔŗƄ ¼Ã±ţŗ¦¯ŕŗƈƅ§  ªŕƂƔƆŸś ƑƆŷ ÅÃśţś ­Ã±Ůŗ

ƑƆŷ ¦¯ŕŗƈƅ§  ÆŕžŕŰÃ£ ƑƆŷ ÆŕŲƔ£ ­Ã±Ůƅ§ ÅÃśţś ¯ƁÃ .ŕƎś§±±ŗƈ ÀƎž ƑƆŷ ¦±ŕƂƅ§ ©¯ŷŕŬƈ Ƒƅ¥ ¼¯ƎśÃ

 Ƌ°ƍ ¿ŸŠ Ɠž ©¯Ɣſƈ ÁÃƄś ¯Ɓ řƆŝƈ£Ã řƆƔ¯ŗ °ƔſƊś ¨ƔƅŕŬ£ À¯ƂśÃ řœŮŕƊƅ§ Ã£ ©¯œŕŬƅ§ ªŕƍŕŠśƜƅ¦¯ŕŗƈƅ§  řƆŗŕƁ

.ÆŕƔƆƈŷ ½Ɣŗ·śƆƅ  
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I©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂšƃ ¾œŶż °œ¶Ɨ ²œŪ¢ ®ÂŞÂ ÀœƆŰ .  

 ®°¦ÂƆƃ¦ ´ƒŮŤřÂ �¼¦ÂŪƕ¦ ¨ œŽƂÂ ŗƒżœŽŬ ƏƄŵ ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš °œ¶¤ ŴŞŬƒ À¢ Ƒźŕƈƒ
.¾œŶŽƃ¦ ¯ƒŽƈřƃ¦Â »¦°ŬƗ¦ ¿ŵ®ƒ À¢Â ÀÂƈœƀƃ¦ ¿Ƃš ŴƆ Åœƀż¦ÂřƆ ÀÂƂƒ À¢ ƑźŕƈƒÂ .¨ œŽƂŕ 

ƄƈƔ ÀƔƆŬ ƓŬŬ¤ƈÃ ƓƈƔ¸ƊśÃ ƓƊÃƊŕƁ ±ŕ·¥ řƅŕŸſƅ§ řƈƄÃţƅ§ ¨Ɔ·śś ¯ŕƈśŷƛ§ ½ÃŬƅ§ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƆƅ Á

 řƔŸƔ±Ůś ±ŰŕƊŷ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ ÀŲƔ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .řŰŕŦƅ§ řƔ¯ƁŕŸśƅ§ ÀƎśŕƁƜŷ ¡ŕŮƊ¥ Ɠž ƌƔƆŷ

 ¼Ã±¸ ¬ŕśƊ Ɠƍ Ɠśƅ§ ¿ŕƈŷƗ§ ªŕŬ±ŕƈƈÃ �řƔ±ŕƔśŦ§ ªŕƈ§²śƅ§Ã �Ɠś§°ƅ§ ÀƔ¸ƊśƆƅ ªŕŗƔś±śÃ �řƔƈƔ¸ƊśÃ

ƅ§ ÁŐž Àŝ Áƈ .ŕƍ¯ƔƅŕƂśÃ �ŕƎŦƔ±ŕśÃ řƅÃ¯ƅŕŗ řŰŕŦƅ§ �Ɠś§°ƅ§ ÀƔ¸Ɗśƅ§Ã �ÀƔ¸Ɗśƅ§Ã ŶƔ±Ůśƅ§ ÁƔŗ Ã̈Ż±ƈƅ§ şƔ²ƈ

 řƔƈƔ¸Ɗśƅ§Ã řƔŸƔ±Ůśƅ§ ±ŰŕƊŸƅ§ ¿ŕƈƄśŬ§ ÁƄƈƔÃ .Ä±Ŧ£ Ƒƅ¥ řƅÃ¯ Áƈ ÁƔŕŗśƔŬ �ŕƍ±ƔŻÃ řƔ±ŕƔśŦƛ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã

 ¿ŝƈ "±ƔŬſśƅ§ Ã£ À§²śƅƛ§" £¯ŗƈ ³ŕŬ£ ƑƆŷ řƈ±ŕŰ ±ƔŻ ÁÃƊŕƁ ±ŰŕƊŸŗ ¯Ɣſƈ ÃţƊ ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ

ƅ§ řƈƄÃţ ÁƔƊ§ÃƁ Ɠž ŢŠƊƔ ŕƈ Á¥ .řƔ ±̄ſƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕƔŰÃŰŦ řŠƅŕŸƈÃ řƊÃ±ƈƅ§ ±ƔžÃś ¿Š£ Áƈ ªŕƄ±Ů

 ƑƆŷ Àŕŷ ¿ƄŮŗ ƌƂƔŗ·śƅ ÆƜŗŕƁ ©±Ã±Ųƅŕŗ ÁÃƄƔ ƛ ¯Ɓ ÁƔŸƈ řţƆŰƈ ¨ţŕŰƅ Ã£ ŕƈ ±ƈŝśŬƈƅ Ã£ ŕƈ řƄ±Ů

 Ŷƈ .řſƆśŦƈ ¼Ã±¸ ¿¸ ƓžÃ ±Ŧ¢ ½ŕƔŬ Ɠž ÁÃƆƈŸƔ ÁƔ°ƅ§ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£Ã ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§Ã ªŕƄ±Ůƅ§

Ŧƅ§ ÀƄ§±ś řƈƄÃţ ±ŕ·ƙ řſƆśŦƈƅ§ ÀŕƄţƗ§ ¶§±ŸśŬ§ ƓżŗƊƔ �řƔ±ŕŠśƅ§ ¼Ã±¸ƅ§ ±ƔżśÃ ©¯Ɣ¯Šƅ§ ª§±ŗ

.ŕƎƆƔ¯Ÿś �©±Ã±Ųƅ§ ¯ƊŷÃ �ªŕƄ±Ůƅ§ 

 °ƔſƊś Ƒƅ¥ ƑŸŬś Ɠśƅ§ ¿Ã¯ƅ§ ƑƆŷ ƓżŗƊƔÃ¦¯ŕŗƈƅ§  �ŕƎŗ µŕŦƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ ¨Ɓ§±ś Á£

ŕƈƈÃ řŰ±Ãŗƅ§ Ɠž ¬§±¯ƙ§ ·Ã±ŮÃ �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ ř¸žŕţƈƅ§ ¼¯Ǝŗ �¿ŕƈŷƗ§ ªŕŬ±

 °Ŧ¤ś Á£ ÀƎƈƅ§ Áƈ ƌƊŐž �§°ƍ Áƈ ¡²ŠƄÃ .Å¯ŕŰśƁƛ§ ¡§¯Ɨ§ ƓžÃ ½ÃŬƅ§ řƍ§²Ɗ Ɠž ƌƈŕƎŬ¥ řƔÃƂśÃ ƑƆŷ

 ƑƆŷ řƆƈŕŮƅ§ ƌś±¯ƁÃ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ ±ŰŕƊŷ ¼ƆśŦƈ ÁƔŗ ªƜƈŕƄśƅ§Ã ªƜŷŕſśƅ§ ±ŕŗśŷƛ§ Ɠž

ƈƄÃţƅ řžŕſŮƅ§Ã řƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã řƔƁƜŦƗ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ŶƔŠŮś ¯ţōƄ ¿ƔƆţśƅ§ §°ƍ Ƒƅ¥ ±¸Ɗƅ§ ƓżŗƊƔÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ř

 řƔƆƈŷ ÁŐž �řƔŕżƅ§ Ƌ°Ǝƅ ÆŕƂƔƂţśÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ¿ŕŸž ±ŕ·¥ ±ƔÃ·śÃ ŶŲÃ řƔƆƈŷ Ɠž řƈŕƎƅ§ ª§Ã¯Ɨ§

 Áƈ ÁÃƄƔ ¯Ɓ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž .ÆŕƔŬŕŬ£ Æ§±ŰƊŷ ±ŗśŸś ±ÃƎƈŠƅ§ Ŷƈ ±ƈśŬƈƅ§Ã ¿ŕŸſƅ§ ±ÃŕŮśƅ§

ŕŗƈŗ ¾ƅ° ¿ŕƈƄśŬ§ Å±Ã±Ųƅ§ ½Ɣŗ·ś ¯œ§Ãž ¿Ãţ řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£Ã ªŕƄ±Ůƅ§ ¹Ɯ·¥ Ƒƅ¥ Ɠƈ±ś ª§±¯

 ¿Ƅ Ɠž ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ±ŕ·¥ ŶŲÃ ¯Ɗŷ ƌƊŐž �¾ƅ° Áŷ ÆƜŲžÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƈƔƆŬƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§
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 Ƒƅ¥ řŠŕţƅ§ Ɠž ¨Š§Ãƅ§ ÃţƊƅ§ ƑƆŷ ±¸Ɗƅŕŗ ÁÃƔƊ·Ãƅ§ ÁÃƈ¸Ɗƈƅ§Ã ÁÃŷ±Ůƈƅ§ ÀÃƂƔ Á£ ƓżŗƊƔ �řƔœŕŲƁ řƔƛÃ

 ÃŕŸśÃ ±§Ãţ Ã̄ŠÃ ¯§ ²̄Ɣ �·Ã±Ůƅ§ Ƌ°ƍ ¡ŕſƔśŬ§ Àś ŕƈ §°§ٕÃ .ƌƊŷ ōŮƊś Ɠśƅ§ şœŕśƊƅ§ ƓžÃ ¿ŕŸž ƓƅÃ¯ƅ§ Á

 ¡ŕŮƊ¥ řŬ±ŕƈƈ Àŷ¯ ÁƈÃ �ÀƔ¸Ɗśƅ§ Ɠž ·§±žƙ§ ¨ƊŠś Áƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ ÁƄƈśƔ Áōŗ ¿ŕƈśţƛ§

 µŕŦƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§ Áƈ ¿Ƅ Ɠž ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸśƅ ©±ƈ¯ƈƅ§ ±·ŕŦƈƅ§ Áƈ ¯ţƅ§Ã �ªŕŷÃ±Ůƈƅ§ ÀƔ¸ƊśÃ

§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã.řƈŕŸƅ 

 .¢ �¾ƆœŬƃ¦ Ä®œŮřſƙ¦  ¦®ƕ¦ ƏƄŵ °ƒśŋř ¦¯ ÀÂƂƒ À¢ »®ƌŕ ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš °œ¶¤ ŴŰÂ Ƒźŕƈƒ
 ŗżœŽŬƃœŕ ±ƒƆřř ¼¦ÂŪ¢ ¿œƒſ ŴƒŞŬřÂ �¼ÂŪƃ¦ Ƒż ÀƒƂ°œŬƆƄƃ œƌƀƄŤƒ Ƒřƃ¦ ±ż¦Âšƃ¦Â �¼¦ÂŪƕ¦ ŗƋ¦±ƈÂ

.ŗƒƃœŶŽƃ¦Â 

§°ƅÃ .ÃƈƊƆƅ řƈŦŲ ©ÃƁ ±ŗśŸƔ ªŕƄ±Ů ¿ƄŮ Ɠž Å¯ŕŰśƁƛ§ ·ŕŮƊƅ§ ÀƔ¸Ɗś Á¥ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ řœƔŗƅ§ ÁŐž �

 ƓŸƊŕŰ ƑƆŷ ŶƂśÃ .řƆƈŕŮƅ§ řƔ¯ŕŰśƁƛ§ şœŕśƊƆƅ řƔŬƔœ± řƔƈƍ£ ª§° ªŕƄ±Ůƅ§ ŕƎƔž ¿ƈŸś Ɠśƅ§ řƔƊÃƊŕƂƅ§Ã

 Ɠž řƆƈŕŸƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕŠŕƔśţ§ řƔŗƆśƅ řƔžŕƄƅ§ řƊÃ±ƈƅŕŗ ²ƔƈśƔ Å°ƅ§ ±ŕ·ƙ§ ŶŲÃ řƔƅÃ¤Ŭƈ ÆŕŲƔ£ ªŕŬŕƔŬƅ§

ƎƈŕƔƁ ¿ƔƎŬśÃ �¼ƜśŦƛ§Ã ÁƔŕŗśƅ§ ©¯Ɣ¯Ů ¼Ã±¸ À§¯ŦśŬ§ ōſƄ£ ¯Ɣ¯ţśÃ řƈƔƂƅ§ ½ƆŦƅ ©¯Ɣ¯Š µ±ž řƔƈƊśŗ ŕ

 ŕƈƔž ŕƈƔŬ ƛ �¨ŬŕƊśƅŕŗ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±·£ Ɠƅŕśƅŕŗ ŢƈŬś Á£ ƓżŗƊƔ �ÆŕŗŬŕƊƈ ¾ƅ° ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ . ±̄§ÃƈƆƅ

 ÀƄţśÃ řƔƄƆƈ ¿ƄƔƍ řƊÃ±ƈƅ§ Ɠŷ¯śŬś ¯Ɓ Ɠśƅ§ Ä±ŦƗ§ ¿ƈ§ÃŸƅ§ ¿ƈŮśÃ .řŠ±¯ƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀŠţŗ ½ƆŸśƔ

żŠƅ§ ŕƍ Ã̄ŠÃÃ �řƄ±Ůƅ§ Á£ ªŕŬŕƔŬƅ§ ƓŸƊŕŰ ƑƆŷ ¨ŠƔ .řƄ±Ůƅ§ ÃƈƊ řƆţ±ƈÃ �ŕƎ·ŕŮƊ ªŕŷŕ·ƁÃ �Ɠž§±

 ÀƎƔƆŷ ÁƔŸśƔŬ �ªŕŬŕƔŬƅ§ ª§±ŕƔŦ Ɠž ±¸Ɗƅ§ ¯ƊŷÃ řƔœŕƎƊƅ§ řƔ¯ŕŰśƁƛ§ şœŕśƊƅ§ ƑƆŷ ²ƔƄ±śƅ§ Ɠž §Ã±ƈśŬƔ

 «Ɣţ Áƈ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �½§ÃŬƗ§ ¿ƈŷ řƂƔ±· ƑƆŷ ±ŝ¤ś Ɠśƅ§ řƔŬƔœ±ƅ§ ª§±Ɣżśƈƅ§ ±ŝƗ ¿ƔƆţś ¡§±Š¥

Ɣƍ ¿ƈŸśÃ .Àŕ¸Ɗƅ§ Áŷ ŒŮŕƊƅ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸś Ŷƈ ¿ƈŕŸśƅ§Ã Ɠś§°ƅ§ ÀƔ¸Ɗśƅ§ À¸Ɗ ©¡ŕſƄÃ �²ž§Ãţƅ§ ¿Ƅŕ

.řƆœŕŬƈƅ§ ŶƔŠŮśÃ ½ÃŬƅ§ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§ ¨Ɣ°Ǝś ƑƆŷ řƔƅŕŸſƅ§Ã řƔžŕſŮƅŕŗ ²Ɣƈśś Ɠśƅ§ ½§ÃŬƗ§ 

 .§©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ŗŪ°œƆƆ ƏƄŵ °ś£ř Ƒřƃ¦ ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦Â ŗƒƈÂƈœƀƃ¦ ©œŕƄ¶řƆƃ¦ ÀÂƂř À¢ Ƒźŕƈƒ 
.¯ƒŽƈřƄƃ ŗƄŕœſÂ ŗżœŽŬÂ ÀÂƈœƀƃ¦ ¿Ƃš ŴƆ ŗƀż¦ÂřƆ 

 Ã̈ƔŸŗ ½ƆŸśś řţŲ§Ã ªƛŕţ Ŷƈ ¿ƈŕŸśƆƅ �©¯Ɣ¯Š ªŕƈƔ¸Ɗś Ã£ ÁƔƊ§ÃƁ Ƒƅ¥ řŠŕţ ¾ŕƊƍ ªƊŕƄ ŕƈ §°¥

 ©¡ŕſƄƅŕŗ ÀŬśś řƂƔ±·ŗ ŕƎƂƔŗ·ś Áŷ ÆƜŲž ÆŕƊƄƈƈ �ŕƍ°ƔſƊś ¿ŸŠś řƂƔ±·ŗ ŶŲÃś Á£ ƓżŗƊƔ ŕƎƊŐž �½§ÃŬƗ§

Ɨ§ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ªŕ·ƆŬƅ§Ã řƈÃƄţƅ§ ÀŕƔƁ ±ŗśŸƔÃ .¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ²Ɣţśƅ§ À¯ŷÃ řƅ§¯Ÿƅ§Ã Ŷƈ ±ÃŕŮśƅŕŗ Ä±Ŧ

 ƓżŗƊƔÃ .¾ƅ° ½ƔƂţśƅ řƅŕŸſƅ§ ½±·ƅ§ Áƈ �ÁƔ±Ŧƕ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£Ã ÀƎƅ řƆŝƈƈƅ§ ªŕƈ¸Ɗƈƅ§Ã �ªŕƄ±Ůƅ§

 ÁŬÃ �ŶƔ±Ůśƅ§ Ɠž ·§±žƙ§ ¨ƊŠś ÀśƔ ƓƄÃ .ÀƎƁÃƂţ ƑƆŷ ¼§±·Ɨ§ ŕƎŗŠÃƈŗ ¸žŕţƔ ƓƄ ªŕƔƅ¢ ¡ŕŮƊ¥ ÆŕŲƔ£
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© Ã̄ŰƂƈ ±ƔŻ şœŕśƊ Áƈ Ƌ±Šś ŕƈÃ �°ƔſƊśƆƅ řƆŗŕƁ ±ƔŻ ÁƔƊ§ÃƂƅ§  ƌƊŐž �¿ŕƈŷƗ§ ªŕƔƄƔƈŕƊƔ¯ ƋÃŮś Ã£ ½ÃŸś ¯Ɓ

 .řƆƈŕŮƅ§ ŶžŕƊƈƅ§Ã řſƆƄśƅ§ ±ŕŗśŷƛ§ Ɠž °Ŧōś ªŕŬŕƔŬƅ ª§¡§±Š¥ ŶŲÃ ƓżŗƊƔ 

 ¯Ɣ¯ţśÃ �ÁƔƈƗ§ ±ƔŻ ¾ÃƆŬƅ§ ¹ ±̄ƅ řƅŕŸž řŗƁŕŸƈÃ ƓſƊś ªŕƔţƜŰŗ řƈŕŸƅ§ ªŕ·ƆŬƅ§ Ŷśƈśś Á£ ¨ŠƔ

ÁƄƈƔ �¾ƅ° Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƈƔƆŬƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§  ¿ƈŸƅ§ ¿ƜŦ Áƈ °ƔſƊśƅ§ ½ƔƂţś ÆŕŲƔ£

.řƅÃ¯ ¿Ƅ ªŕƔŰÃŰŦ ƑƆŷ ¯ŕƈśŷƛŕŗ µŕŦƅ§Ã ÀŕŸƅ§ °ƔſƊśƅ§ ÁƔŗ ¿ŕŸſƅ§ Á²§Ãśƅ§ ¼ƆśŦƔ ¼ÃŬÃ �µŕŦƅ§ 

 ŶŲÃ ŕƎƅ ³Ɣƅ řƔ±ŕƔśŦ§ ±ƔƔŕŸƈÃ ¯ŷ§ÃƁ řŷÃƈŠƈ ¿ƄŮ Ɠž ÆŕŲƔ£ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¼§¯ƍ£ Ŷ»ŲÃśÃ

ƍ ¨ŸƆś ŕƈƊƔŗÃ .řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§ÃƆƅ§ Ã£ ÁÃƊŕƂƅ§ řſŰ Ã£ řƈƄÃţ ªŕŗƔś±ś ÁƔŬţś Ɠž Æŕƈŕƍ Æ§±Ã¯ ªŕŷÃƈŠƈƅ§ Ƌ°

 ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ÁƔƂƔƅ§ À¯ŷ Áƈ řŠ±¯ ƑƆŷ ÁƔ±Ŧƕ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¾±»śś ¯Ɓ ŕƎƊŐž �ªŕƄ±Ůƅ§

 Ã£ ÆŕƔƊ·Ã Æ§±ŕƔŸƈ ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ ¦¯ŕŗƈƅ§Ã ¯ŷ§ÃƂƅ§ ªŕŷÃ»ƈŠƈ À§¯Ŧś»Ŭ§ Àś»Ɣ ŕƈ¯ƊŷÃ .ŕƍ°ƔſƊś Ä¯ƈÃ ŕƎŸŲÃŗ

 ÆƜƈƄƈ Æ§±ŰƊŷ ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ ¯Ɣ¯ţś ©±Ã±Ų ¨Ɔ·śś ½ÃŬƅ§ řƔƁ§¯Űƈ ÁŐž �řƔ»ƈƔ¸Ɗśƅ§Ã řƔƊÃƊŕƂƅ§ µÃŰƊƆƅ 

ŕƎŗ ř·ŗś±ƈƅ§ ªŕŗÃƂŸƅ§Ã ŕƎŗ À§²śƅƛ§Ã ŕƍ°ƔſƊśÃ �ŕƎśƔ·żś řƔţŕƊ Áƈ ­ÃŲÃŗ ŕƎŸŲÃ. 

 .« ŗƆ®Ťƃ ŠŰ¦Â ¾ƂŬŕ ÅœƆƆŮƆÂ Å¦®®šƆ ©œƌŞƃ¦ »ƄřŤƆ Àƒŕ ©œƒƃÂ£ŪƆƃ¦ Ŵƒ±Âř ÀÂƂƒ À¢ Ƒźŕƈƒ
.ŗƆœŶƃ¦ ŗšƄŮƆƃ¦ 

»Ŭ±ŕƈƈ ±ŝōśś �¿ŝƈ řƔƊÃƊŕƂƅ§ ÁƔ¯ŕƔƈƅ§ Áƈ ©±ƔŗƄ řŷÃƈŠƈŗ Æ©¯ŕŷ ªŕƄ±»Ůƅ§ řƈƄÃ»ţ ªŕŗ»Ɔ·śƈÃ ªŕ

 �±ŕŬŷƙ§ ÁÃƊŕƁÃ �řŸŠ§±ƈƅ§Ã řŗŬŕţƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈÃ �řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƘƅ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§ÃƆƅ§Ã �ªŕƄ±Ůƅ§ ÁÃƊŕƁ

§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªŕŬ±ŕƈƈ ±ŝōśś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃ .¨œ§±Ųƅ§ ÁÃƊŕƁÃ �¿ƈŸƅ§ ÁÃƊŕƁÃ � Ã̄ƂŸƅ§ ÁÃƊŕƁÃ ÆŕŲƔ£ řƔ ±̄ſƅ

 ª§±Ɣŝōśƅ§ ¯¯Ÿś Å ¤̄Ɣ Á£ Ɠž ±·Ŧ ¾ŕƊƍ ÁÃƄƔ �¼Ã±¸ƅ§ Ƌ°ƍ ¿¸ ƓžÃ .řœƔŗƅ§Ã ÁŕŬƊƙ§ ½ÃƂţ ÁƔƊ§ÃƂŗ

 řŸŗŕśƈ ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§ ·ŕŗţ¥ ƑƆŷ ¿ƈŸś ¯Ɓ �© Ã̄ŰƂƈ ±ƔŻ ªŕ»Ų±ŕŸś Ƒ»śţÃ ¿»ŗ ªŕƔ¯»Ÿś «Ã¯ţ Ƒƅ¥ řƔƊÃƊŕƂƅ§

 ÃŸƊŕŰ ¾±¯Ɣ Á£ À»Ǝƈƅ§ Á»ƈÃ .ªŕƄ±»Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƔŬƔœ±ƅ§ ¼§¯ƍƗ§ ƑƆŷ §ÃƊÃƄƔ Á£Ã ±·Ŧƅ§ §°ƍ ªŕŬŕƔŬƅ§

 ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ŶƔ²Ãś ÆŕŲƔ£ ÁƔƊ§ÃƂƆƅ ¿ŕÌŸſƅ§ °ƔſƊśƅ§ ¨Ɔ·śƔÃ .ƌƊƈ Đ̄ţƆƅ řƈ²Ɯƅ§ ª§¡§±Šƙ§ §Ã°ŦśƔ Ƒśţ ƌŗ ƓŷÃ

 À§±śţ§ ÀśƔ Ƒśţ �­ÃŲÃŗÃ ¯¯ţƈ ¿ƄŮŗ ªŕƎŠƅ§ ¼Ɔś»Ŧƈ ÁƔŗ ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ½Ɣŗ·śÃ �°ƔſƊśƅ§Ã ¼§±Ůƙ§ Áŷ

ŠƔÃ řƔƆƔƈƄśƅ§ ªƛŕƄÃƅ§Ã ©²ƎŠƗ§ ÁÃƄś Á£ ¿ƈśţƔ Ɠśƅ§ ¼§¯ƍƗ§ Á¥ .řƔƅŕŸſƅ§ Áƈ ±¯Ɓ ±ŗƄōŗ ŕƎƈ§¯ŦśŬ§ Å±

 �ªŕƄŕƎśƊƛ§ řŗƁŕŸƈÃ ¿ŕƈŷƗ§ ¨°Šŗ řſƆƄƈ řŬŬ¤ƈƅ§ ³ſƊ ÁÃƄś ŕƈ¯Ɗŷ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �řŲ±ŕŸśƈ

 Ţœ§ÃƆƅ§ Ɠ·Ŧś Ã£ Å¯Ÿś ±ŗśŸƔÃ .řƈƄÃţƅ§ ÁōŮŗ řţŲ§Ã ÀŕƄţ£ ¿ƜŦ Áƈ ŕƎś±§¯¥ Ã£ ŕƎŗƊŠś ƓżŗƊƔ

£ ŕƈŗ±Ã řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ­ŕƈŬƅ§ ÀśƔ ƛ Ƒśţ ƌśŗƁ§±ƈ ƓżŗƊƔ ÆŕŷÃ»ŲÃƈ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž ŕƎŲ±ŕŸś ÆŕŲƔ

 ŕƎƔƆŷ ř·ƆŬ řƔƗ řţŲ§Ã řƔƅÃ¤»Ŭƈ ¾ŕƊƍ ÁÃƄś Á£ ÁÃ¯ ½ƅ²Ɗś Ɠśƅ§ ªŕŷÃŲÃƈƅ§ Å£) ƓƈƔ¸Ɗś º§±ž Ã̄ŠÃŗ

 ¤Ŭƈƅ§ ¶ƔÃ»ſś Àś»Ɣ ŕƈ¯Ɗ»ŷÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ¨ƊŕŠ Áƈ ©¯¯Ÿśƈƅ§ À¸Ɗƅŕŗ À§²śƅƛ§ řſƆƄś ¿ƔƆƂś Ŷƈ ( Ã£ ªŕƔƅÃ
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 řƔ£ ¿¸ ƓžÃ ¨ŗŬƅ§ ÁƔŗƔ ­Ã»ŲÃŗ ÀƔƔƂś Å±ŠƔ Á£ Ã̈Ż±ƈƅ§ Áƈ ƌƊŐž �řƈŕŷ ±ƔŻ ©²ƎŠ£ Ƒƅ¥ ¼§±Ůƙ§

 ªŕƊŕƈŲ ƑƆŷ řƈŕŸƅ§ ř·ƆŬƅ§ ¸žŕţś Á£ ¨ŠƔ �¾ƅ° Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .ÆŕŗÃƆ·ƈ ¶ƔÃſśƅ§ §°ƍ ÁÃƄƔ ¼Ã±¸

ƈÃ .ÁÃƊŕƂƆƅ ÆŕƂžÃÃ �½ŬśƈÃ ¿¯ŕŷ ¿ƄŮŗ řŲÃſƈƅ§ ř·ƆŬƅ§ ½Ɣŗ·ś Áƈ ¯ƄōśƆƅ řƅŕŸž ÆŕŲƔ£ řƔŬŕŬƗ§ ±ÃƈƗ§ Á

ÀŕƎƈƅ§ Ƌ°ƍ ŕƎƔƅ¥ ¶Ãſś řŬŬ¤ƈ Å£ Ɠž řƈŕŸƅ§ řţƆŰƈƅ§ Ɠ·żƔÃ ÆŕžŕſŮ řƈƄÃţƅ§ ¿ƄƔƍ ÁÃƄƔ Á£. 

©œƂ°ŬƄƃ ŗƃœŶŽƃ¦ ŗƆƂÂšƃ¦ ŗƒƃœƆƃ¦ ¼¦°Âƕ¦ ¼¦ÂŪ¢ Šő¦Âƃ ¿ŵ®ř À¢ Ƒźŕƈƒ .®.  

¿ƜŦ Áƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁƔŬţś Ɠž Æŕƈŕƍ Æ§±Ã¯ ¨ŸƆś Á£ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ½§ÃŬƗ ÁƄƈƔ  ¡ŕŮƊ¥

 ½§ÃŬ£ ±žÃś �¾ƅ°Ƅ .řŠ±¯ƈƅ§ ©±¯Űƈƅ§ ªŕƎŠƅ§ ¿ŗƁ Áƈ ªŕƄ±ŮƆƅ řƅŕŸſƅ§ řƈƄÃţƅ§ ²²Ÿś ªŕŗƆ·śƈ ½Ɣŗ·śÃ

 řƈƄÃţ Ɠž Àŕƈśƍƛ§ À¯ŷ Ã£ Àŕƈśƍƛ§ Áŷ ±ƔŗŸśƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ ŕƎƅƜŦ Áƈ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§ À¸Ɗƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§

ƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ŶƔŗ Ã£ ¡§±Ůŗ ÀƎƅ ­ŕƈŬƅ§ ½Ɣ±· Áŷ řƊƔŸƈ ©±¯Űƈ řƎŠ ¨Ŭţ �©±¯Űƈƅ§ řƎŠƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔƅŕ

 ªŕƎŠƅ§ ¬§±¯¥ ±ƔƔŕŸƈ ¯¯ţś Ɠśƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ½ÃŬ Ţœ§ÃƅÃ ¯ŷ§ÃƁ řƔŷÃƊ ÁŐž �ƓƅŕśƅŕŗÃ .¡ŕŲśƁƛ§

.ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ Ɠž Àŕƍ ±ŰƊŷ Ɠƍ ŕƎƈ¸Ɗ ƑƆŷ ¿Ã§¯śƅ§ Ƒŷ±ś Ɠśƅ§Ã ©±¯Űƈƅ§ 

śƈ řŷÃƈŠƈ Ɠž ÀÃƔƅ§ ƓśōƔ "ªŕŰ±Ãŗƅ§" »ŗ ÆŕƔ¯ƔƆƂś ƑƈŬƔ ÁŕƄ ŕƈÃ À¸Ÿƈ .¬°ŕƈƊƅ§Ã ¿ŕƄŮƗ§ Áƈ řŷÃƊ

 ¿Ã§¯śƅ§ ÀśƔ řƈŕŷ řƈƍŕŬƈ ªŕƄ±Ů ŕƎś§° ¯ţŗ ƓƍÃ ­ŕŗ±Ɨ§ Áƈ ±¯Ɓ ±ŗƄ£ Áƕ§ ½Ƃţś ©±ƔŗƄƅ§ ªŕŰ±Ãŗƅ§

 .¿Ã§¯śƅ§ ÁƄŕƈ£Ã ­ŕŗ±Ɨ§ Áƈ ±¯Ɓ ±ŗƄ£ ½Ƃţś Ɠśƅ§ ªŕŰ±Ãŗƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻ Ŷƈ řŬžŕƊƈƅŕŗ ¿ƈŸś ŕƎƈƎŬōŗ

ƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ½ÃŬƅ ÁƔŸƈƅ§ ¿ƄƔƎƅ§ Áŷ ±¸Ɗƅ§ ¶żŗÃ ÀƔƔƂś ÁƔƈ¸Ɗƈƅ§Ã ªŕŬŕƔŬƅ§ ƓŸƊŕŰ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �řƔƅŕ

 řƈƄÃţ ¯ŷ§ÃƁ ½Ɣŗ·śÃ ¼§±Ůƙ§Ã ±ƔƔŕŸƈƅ§ ¯Ɣ¯ţś «Ɣţ Áƈ ¿Ã§¯śƅ§ ÁƄŕƈ£Ã ªŕŰ±ÃŗƆƅ ŢƔţŰƅ§ ±Ã¯ƅ§

 ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§Ã ²ž§Ãţƅ§ ƑƆŷ ªŕŰ±ÃŗƆƅ řƊƔŸƈƅ§ ¿ŕƈŷƗ§ ¬°ŕƈƊ ±Ɣŝōś řƔſƔƄƅ ÆƜƔƆţś ¨Ɔ·śƔ §°ƍÃ .ªŕƄ±Ůƅ§

.ÀŕƎƈƅ§ Ƌ°ƍ °ƔſƊś 

ºźŕƈƒ .Á ¿œƒƀƄƃ ®°¦ÂƆƃ¦Â ŗƋ¦±ƈƃ¦Â ŗ¶ƄŪƃ¦ ŗƒ¯ƒŽƈřƃ¦Â ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦Â ŗƒż¦°ŬƗ¦ ©œƌŞƃ¦ Ä®ƃ ÀÂƂƒ À¢ Ƒ
 ©ſÂƃ¦ Ƒż ÀÂƂř À¢ Ƒźŕƈƒ œƌř¦°¦°ſÂ œƌƆœƂš¢ À¢ Àŵ ÅƚŰż �ŗƒŵÂºŰÂƆÂ ŗºŮŮŤřƆ ŗƀƒ°¶ŕ œƌřœŕŞ¦Âŕ

.œƌƃ ¿œřƃ¦ ¬°Ŭƃ¦ °ƒżÂř ŴƆ ŗżœŽŬÂ §ŪœƈƆƃ¦ 

Ɗśƅ§Ã řƔž§±Ůƙ§ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅŕŗ ¯ƎŸƔ Á£ ƓżŗƊƔ řƔƆƔżŮśƅ§ řƔţŕƊƅ§ Áƈ řƆƂśŬƈ ©²ƎŠ£ Ƒƅ¥ řƔ°ƔſƊśƅ§Ã řƔƈƔ¸

 ©±¯ƂƅŕŗÃ �řŗŬŕƊƈ ±̄§ÃƈÃ �řƔžŕƄ ªŕƔţƜŰŗ ŶśƈśśÃÃ �ŕƎśŕ·ƆŬÃ ŕƎſœŕ Ã̧ řŬ±ŕƈƈ Ɠž řƅ¡ŕŬƈƆƅ řŸŲŕŦÃ

 Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ªƅÃŕƊś ¯ƁÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţŗ ½ƆŸśƔ ŕƈ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ŕƎśŕƔţƜŰ řŬ±ŕƈƈÃ ŕƎſœŕ Ã̧ ¡§¯£ ƑƆŷ

Ŭƛ§ řƅōŬƈ ¿Ã¯ƅ§ ³ƆŠƈ) ƓƈŬ± ÀƄţ ²ŕƎŠ ¡ŕŮƊ¥ ¿ƜŦ Áƈ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ƑƆŷ ¼±ŮƈƆƅ ƓŬŕƔŬƅ§ ¿ƜƂś

 řƈŕƊ²Ã±ƅ§ Áŷ řƆƂśŬƈ ªţŗŰ£Ã ¨ƁŕŸśƅŕŗ ªŕƊƔƔŸśƅ§ ªƈ¸Ɗ §°¥ .©¯¯ţƈ ª§±śſƅ ƌœŕŲŷ£ ÁƔÌŸƔ (řƊŠƅ Ã£
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ÀŕƔƂƅ§ ƑƆŷ ©±¯ŕƁ ©²ƎŠƗ§ Ƌ°ƍ ÁÃƄś Á£ ¨ŠƔ .¿ƜƂśŬƛ§ ²Ɣ²Ÿś Áƈ ¯Ɣ²ś Á£ ŕƎƊƄƈƔ ƌƊŐž �řƔŬŕƔŬƅ§ 

 ŕƈ¯ƊŷÃ .řƔ±§¯ƙ§ Ã£ řƔœŕŲƂƅ§ řŸŠ§±»ƈƆƅ ŕƎś§±§±Ɓ ŶŲŦś Á£ ¨ŠƔÃ �ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠž ¶±ŕŸś ÁÃ¯ŗ ŕƎſœŕ Ã̧ŗ

 řƔž§±»Ůƙ§ ªŕ·Ɔ»Ŭƅ§ ±̄§Ã»ƈƅ Æ§¯ŕ»ƎŠ¥ §°ƍ ¨ŗŬƔ ¯Ƃž �­ŕŰžƙ§ ªŕƔƆƈŷ ÀŠţÃ �ªŕƄ±Ůƅ§ «¯§Ãţ ¯§¯ŷ£ ¯§ ²̄Ɣ

ś ƑśţÃ �¾ƅ°ƅ řŠƔśƊÃ .ÁƔƊ§ÃƂƅ§ °ƔſƊśŗ řſƆƄƈƅ§ ªŕ·ƆŬƅ§Ã řƔƈƔ¸Ɗśƅ§Ã řŸŗŕś»ƈ Áƈ ªŕ·Ɔ»Ŭƅ§ ¾Ɔś ÁƄƈś

 řƁŕ·Ã ¿ŕŸž ¼§±Ů¥ ±ƔžÃśƅ Æŕƈŕś ÆƜƔƍōś ÁƔƆƍ¤ƈƅ§ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ Áƈ Æ§±ƔŗƄ Æ§±¯Ɓ ¨Ɔ·śŬ ŕƎƊŐž �ª§±Ã·śƅ§

 Ƒƅ¥ řƔŬžŕƊś ³Ŭ£ ƑƆŷ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ¨§°śŠ§ ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§ Å ¤̄śŬÃ .ÀƔƆŬ ¿ƄŮŗ ¿Ãƈś Á£ ƓżŗƊƔ ªŕƂƔ»ƂţśƆƅ

°ƔſƊśÃ �¼§±Ůƙ§ ªŕƔƆƈŷ ¿ƜƂśŬ§Ã řƔŷÃƊ ²Ɣ²Ÿś .ŢœÃƆƅ§Ã ÁƔƊ§ÃƂƅ§ 

 ¨®®ŶřƆƃ¦Â ŗƒőœƈśƃ¦ ©œŕƒř°řƃ¦ ¾ƚŤ ÀƆ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �®Â®šƃ¦ °ŕŵ ®řƆƆƃ¦ ÀÂœŶřƃ¦ ±ƒ±Ŷř Ƒźŕƈƒ .Â
.©œƆÂƄŶƆƃ¦ ¾®œŕřƃ »¦°¶ƕ¦ 

 Ɠž ŕƈŗ �ÁƔƈ¸Ɗƈƅ§ ÁƔŗ ÅÃƁ ƓƅÃ¯ ÁÃŕŸś Ã̄¯ţƅ§ ±ŗŷ ¿Ã§¯śƅ§Ã řƔƄƆƈƆƅ řŸſś±ƈƅ§ ªŕƔÃśŬƈƅ§ ¨Ɔ·śś

 Ã řƔœŕƊŝƅ§ ªŕŗƔś±śƅ§ ¿ƜŦ Áƈ ¾ƅ° ¯Ɣ§²śƈ ƓƅÃ¯ƅ§ ÁÃŕŸśƅ§ ŢŗŰ£ .ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ¿¯ŕŗśƅ ¼§±·Ɨ§ ©¯¯Ÿśƈƅ§

 Áƈ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ Ɠž ř·ŮŕƊ ªŕƄ±Ůƅ§ ÁÃƄś ŕƈ¯Ɗŷ řŰŕŦÃ �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƔƈƍƗ§

 Ɠž řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ½§ÃŬ£ Ɠž ªŕŠ§±¯¥ ©¯Ÿƅ ƑŸŬśÃ �¡§ÃŬ ¯ţ ƑƆŷ řŠ±¯ƈƅ§ ±ƔŻÃ řŠ±¯ƈƅ§ ªŕœƔƎƅ§ ¿ƜŦ

œŕŲƁ ªŕƔƛÃ.řſƆśŦƈ řƔ 
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IIŗƄƆœŶƆƃ¦Â ¼Âƀšƃ¦ . ŗőżœƂřƆƃ¦  ŗƒŪƒő°ƃ¦ »őœ·Âƃ¦Â ÀƒƆƋœŪƆƄƃ
ŗƒƂƄƆƃ¦ ¼Âƀš §œšŮƕ  

À¢ §Şƒ ƑƆšƒ °œ¶¤ ŗƆƂÂš  À¢ §ŞƒÂ ¿ƌſÂƀš ŗŪ°œƆƆ ¿ƌƃ ¾ƌŪƒ À¢Â ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ©œƂ°Ŭƃ¦
¾ŽƂƒ ŗƄƆœŶƆƃ¦ ŗőżœƂřƆƃ¦ ŴƒƆŞƃ �ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ¿ƌƈƒŕ ÀƆÂ °œźŮ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦Â œƆƂ .§ƈœŞƕ¦ 
Ƒźŕƈƒ À¢ ¬œřř ŗżœƂƃ ŗŮ°ż ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ¾ÂŮšƃ¦ ƏƄŵ µƒÂŶř ƏƄŶż Ƒż ŗƃœš ½œƌřƈ¦ .¿ƌſÂƀš  

ƑƆŷ .řƊƔŸƈ řƔƄƆƈ ½ÃƂţŗ ÀƎŬƗ§ Ɠž ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ŶśƈśƔ  řŰţ ¿ŝƈƔ Å°ƅ§ ÀƎŬƅ§ ÁŐž �¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ

 ÀƎŬ£ Á£ ŕƈƄ .ƌƆƂƊ Ã£ ƌŸƔŗ Ã£ Ƌ¤§±Ů ÁƄƈƔ ŕƎƈƎŬōŗ ¿Ã§¯śƅ§ ÀśƔ Ɠśƅ§ řƈŕŸƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Ä »̄ţ¥ Ɠž řƔƄƆƈ

 Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .Ƌ±ŕƈŝśŬ§ řƈƔƂŗ © Ã̄¯ţƈ řƔƅÃ¤Ŭƈ Ŷƈ .řƄ±Ůƅ§ ­ŕŗ±£ Ɠ»ž řƄ±ŕŮƈƅ§ ±ƈŝśŬƈƅ§ ¿ÃŦś řƔƄƆƈƅ§

ƅ§ Ɠ·Ÿś ÀƎŬ řƔƄƆƈ ÁŐž �§°ƍ Ɠž ±Ɣŝōśƅ§ Ɠž ½ţƅ§Ã řƄ±»Ůƅ§ Á»ŷ ªŕƈÃ»ƆŸƈ Ƒ»Ɔŷ ¿Ã»Űţƅ§ Ɠž ½ţ

.ŕƎƔž ªƔÃŰśƅ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ªŕŷŕƈśŠ§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ ½Ɣ±· Áŷ řƔŬŕŬ£ řſŰŗÃ �řƄ±Ůƅ§ 

 °¥ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÁƔŗ ¡ŕśſśŬ§ ¡§±Š¥ ½Ɣ±· Áŷ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ÁƄƈƔ ƛ �řƔƆƈŸƅ§ řƔţŕƊƅ§ Áƈž �¾ƅ° Ŷ»ƈÃ

 ř»Ɔƈţ řœƔƍ Á£ .ÀƎś§±¯ƁÃ řƔ±ŕƈŝśŬƛ§ ÀƎƁŕž¢Ã ÀƎž§¯ƍ£Ã ÀƎţƅŕŰƈ ÁƔŕŗśś ªŕŬŬ¤ƈÃ ¯§±ž£ Áƈ ÁÃƄśś ÀƎŬƗ§

 .řŷ±Ŭŗ ¿ŕƈŷƗŕŗ ř·ŗś±ƈƅ§ ª§±§±Ƃƅ§ °ŕŦś§ ƑƆŷ ©±¯ŕƁ ÁÃƄś Á£ ¨ŠƔ řƄ±»Ůƅ§ ©±§¯¥ ÁŐ»ž �§°ƍ Áŷ ÆƜŲžÃ

ŶƈÃ řŸƔ±Ŭƅ§ řƄ±ţƅ§ Ŷƈ řƄ±»Ůƅ§ ÁÃœ»Ů ©±§¯¥ řƔ»Ɔƈŷ ¯»ƂŸśÃ �½œŕƂţƅ§ Ƌ°ƍ ¡ÃŲ ƓžÃ  ±ƈśŬƈƅ§ ±Ɣżśƅ§

 ŕƈ ©¯ŕŷÃ .řƄ±Ůƅ§ ·ŕŮƊ Ɠ»ţ§ÃƊ ©±§¯¥ řƔƅÃ¤»Ŭƈ §ÃƅÃś»Ɣ Á£ ÁƔƈƍŕ»Ŭƈƅ§ Áƈ ŶƁÃśƔ ƛ ƌƊŐž �½§ÃŬƘƅ ¨œ§¯ƅ§Ã

 ÀśƔ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯ƙ ½Ɣ±žÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Å¯Ɣ£ Ɠž ŕƎśŕƔƆƈŷÃ řƄ±Ůƅ§ řƔŠƔś§±śŬ§ Áŷ řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ŶŲÃś

 ÀƎƅ§¯ŗśŬ§Ã �¿ƈŸƅ§ ƑƆŷ ÀƎƅ Ŷž§¯ƅ§ ±ƔžÃśÃ Àƍ±ŕƔśŦ§.¾ƅ° ±ƈƗ§ ƑŲśƁ§ ŕƈ §°¥ 

 ¡ŕŲŷ£ ¨ŕŦśƊ§ ¿ŝƈ �řƊƔŸƈ řƔŬŕŬ£ ªŕŷÃŲÃƈ ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§ Ɠž ±ƔŝōśƆƅ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ½Ã»Ƃţ ²»Ƅ±śśÃ

 ª§¯ƊśŬƈƅ§ ƑƆŷ ªƜƔ¯Ÿś ¿ŕŦ¯§ٕÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁƔÃƄś ƑƆŷ ±ƔŝōśƆƅ Ä±»ŦƗ§ ¿œŕ»ŬÃƅ§ Ã£ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ

řƔœŕƊŝśŬƛ§ ªŕƔƆƈŸƅ§ Ƒ»Ɔŷ řƂž§Ã»ƈƅ§Ã �řƄ±ŮƆƅ řƔÃƔţƅ§ ŕƍ¯¯ţƔ ŕƈƄ Ä±ŦƗ§ řƔŬŕŬƗ§ ªŕŷÃŲÃƈƅ§ ¶ŸŗÃ �

 ½ÃƂţƅ§ À¸Ÿƈƅ ÆŕƊŕƔŗ Ƌ±ŕŗśŷŕŗ ÀŬƂƅ§ §°ƍ Ƒƅ¥ ±¸Ɗƅ§ ÁƄƈƔÃ .řƄ±ŮƆƅ řƔƆŦ§¯ƅ§ řƈ¸ƊƗ§Ã ªŕƄ±Ůƅ§ ÁÃƊŕƁ
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 řƂž§Ãƈƅ§ ¿ŝƈ řƔžŕŲ¥ ½ÃƂţ ¾ŕƊƍÃ .¿Ã¯ƅ§ À¸Ÿƈ Ɠ»ž ÆŕƊÃ»ƊŕƁ ŕƎŗ ¼§±śŷƛ§ Àś Ɠśƅ§ �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔŬŕŬƗ§

»ƈƅ§ �¨ŕŦśƊ§ Ã£ �ƑƆŷ �ÀƎŬƗ§ Áƍ± ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§Ã �©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ ¡ŕ»ŲŷƗ ±»Ůŕŗƈƅ§ ÁƔ»ƔŸśƅ§Ã �ÁƔŸŠ§±

 / Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ªŕŲƔÃŸś ƑƆŷ ªƔÃŰśƆƅ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ©±¯ƁÃ �­ŕŗ±Ɨ§ ªŕŸƔ²Ãś ƑƆŷ řƂž§Ãƈƅ§Ã

·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ řƈƎƈƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ ƑƆŷ řƂž§Ãƈƅ§Ã �ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§ Ã£Àƍ±ƔŻÃ ř Àś �

Ɠž ŕƎśŕŗŝ¥ ÆŕŲƔ£ .řſƆśŦƈ řƔŸƔ±Ůś ªŕŰŕŰśŦƛ řŸŗŕś řſƆśŦƈ ÁƄŕƈ£ 

 ©¡ŕŬ¥ Ã£ À§¯ŦśŬƛ§ ©¡ŕŬ¥ Áƈ ƌśƔŕƈţ ÀśśŬ ƌƊÃƈ¯ƂƔ Å°ƅ§ ¿ŕƈƅ§ ³£± Áōŗ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ř»Ƃŝ Á¥

 ¿ƈ§ÃŸƅ§ Áƈ �řƈƄŕţƅ§ ¨ŬƊƅ§ ÅÃ° ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Ã£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ã£ �řƄ±Ůƅ§ Å±»Ɣ¯ƈ ¨»ƊŕŠ Áƈ µƔŰŦśƅ§

·ś Ɠž řƈŕƎƅ§ �ªŕƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ³ƅŕŠƈ Àŕƈ£ µ±ž ¾ŕƊƍ ÁÃ»Ƅś ¯»ƁÃ .ÀƔƆŬƅ§ ŕƎœ§¯£Ã ¿ŕ»ƈƅ§ ³£± ½§ÃŬ£ ±Ã

 ƑƆŷ řŰŕŦƅ§ ÀƎţƅŕŰƈ ©¯ŕƔ² ƑƆŷ ¿»ƈŸś ·ŕ»ŮƊ Ɠ»ţ§ÃƊŗ ÀŕƔƂƆƅ řƈƄŕţƅ§ ¨ŬƊƅ§ Å° ÁƔƈƍŕŬƈƅ§Ã �ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§Ã

Ɣſƈ ²ƔƔƈś ¿ƈŷ ÁƄƈƔ ÁƔ±ƈŝś»ŬƈƆƅ řƔŕƈţƅ§ ±ƔžÃś ¯ƊŷÃ .ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ±ƔŻ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¨ŕŬţ ½ÃƂţƅ§ ÁƔŗ ¯

 Ã̄ŠÃÃ řƔƁŕŗśŬƙ§ ½ÃƂţƅ§ Ɠ»ƍ ¿ŕŝ»ƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �řƂŗŕŬƅ§ ½ÃƂţƅ§Ã .ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƂţƜƅ§ ½ÃƂţƅ§Ã řƂŗŕŬƅ§

 .ŕƎƄŕƎśƊ§ Àś ŕƈ §°¥ ŕƎţƜŰ¥ Ã£ ŕƎŠƜŷ řƔƊŕƄƈŐŗ ŢƈŬś řƂţƜƅ§ ½ÃƂţƅ§Ã �ª§±§±Ƃƅ§ ¶Ÿŗƅ řƊƔŸƈ řƔŗƆŻ£

 ±ŕ·ƙ§ °ƔſƊś ŕƎƔž ¼ŸŲƔ Ɠśƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ƓžÃ řƔÃƂś Ã̈Ż±ƈƅ§ Áƈ ÁÃƄƔ ¯Ɓ �ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§

 ƑƆŷ Ã̄Ɗŗ ŶŲÃ ­§±śƁƛ À²Ɯ»ƅ§ řƄÃƆƈƈƅ§ ÀƎŬƗ§ Áƈ ƑƊ¯Ɨ§ ¯ţƅ§ ¶ſŦ ¿ŝƈ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƂŗŕŬƅ§ ½ÃƂţƅ§

 ±§±»Ɓƙ ÁƔƈƍŕ»Ŭƈƅ§ Áƈ ¹ŕſś±ƛ§ řƂœŕž řƔŗƆŻ£ ¨Ɔ·ŗ Ã£ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ¹ŕƈśŠ§ ¿ŕƈŷ£ ¿Ã¯Š

§ řƈŕƎƅ§ ª§±§±»Ƃƅ§ ¶»Ÿŗ Ɠž ÁƔƔƆţƈƅ§Ã ¨ƊŕŠƗ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řžŕƄƅ řœžŕƄśƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¯Ɣ¤śÃ .řƊƔŸƈƅ

.±Ůŕŗƈƅ§ ƓŗƊŠƗ§ ±ŕƈŝśŬƛ§ ÀƔ¸Ɗś Ɠž řƈÃƄţƅ§ ªŕŬŕƔŬ ¿ÃŕƊśś ƛÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ 

 Ã ª§¡§±Šƙ§ °ŕŦś§ ƑƆŷ ÀƎś±¯Ɓ Ɠƍ ÀƎƁÃƂţ ŕƎŗ §Ã°ſƊƔ Á£ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§ ½±·ƅ§ Ä¯»ţ§ٕ

 ±§¯ƙ§Ã řƔƊÃƊŕƂƅ§ řƔŬƔœ±ƅ§ ª§¯¯ţƈƅ§ ¯ţ£ Á£ řŗ±Šśƅ§ ª±Ǝ¸£ ¯Ɓ Ã .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈÃ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ¯Ų ř»Ɣ

 řſƆƄśŗÃ �ÅÃŕƄŮƆƅ ¶ƔÃŸś ƑƆŷ ¿ÃŰţƆƅ řƅŕŸž ½±· ¾ŕƊƍ ªƊŕƄ §°¥ ŕƈ Ɠƍ Àƍŕ»Ŭƈƅ§ ½ÃƂţ À§±śţ§ řŠ±¯ƅ

¿ƔÃ· ±ƔŦōś ÁÃ¯ŗÃ řƅÃƂŸƈ. ŕƔƅ¢ ƓƊÃƊŕƂƅ§ Àŕ¸Ɗƅ§ ±žÃƔ ŕƈ¯Ɗŷ řƔƆƁƗ§ Å±ƈŝśŬƈ řƂŝ ¯§ ²̄ś ŕƈƄ ƓƈƍŕŬƈƅ ª

 řƅÃƂŸƈ ³Ŭ£ ÀƎƔ¯ƅ ª±ž§Ãś ŕƈ §°¥ řƔƊÃƊŕƁ ÄÃŕŷ¯ Ŷž±ƅ řƔƆƁƗ§¯ŕƂśŷƜƅ  ±ŗśŸƔÃ .ŕƎƄŕƎśƊ§ Àś ¯Ɓ ÀƎƁÃƂţ Áōŗ

.ÁƔƈ¸Ɗƈƅ§ Ã ÁƔŷ±ŮƈƆƅ řƔŬƔœ±ƅ§ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ Áƈ Ƌ°ƍ °ƔſƊśƅ§ ªŕƔƅ¢ ƑƆŷ µƊƅ§ 

¾ŕƊƍÃ  ·ŕŮƊ ƑƆŷ ¶§±śŷƛ§ Áƈ ±ƈŝśŬƈ Å£ ÁƄƈƔ Å°ƅ§ �ƓƊÃƊŕƂƅ§ Àŕ¸Ɗƅ§ Á£ Ɠž ±·ŕŦƈƅ§ ¶Ÿŗ

 ¯Ɓ řƔƊÃƊŕƂƅ§ À¸Ɗƅ§ Áƈ Æ§±ƔŝƄ ÁŐž §°ƅÃ .ƓŲŕƂśƅ§ Ɠž ·§±žƙ§ Ƒƅ¥ ÆŕƂƔ±· ŢŗŰƔ ¯»Ɓ �ÀƄŕţƈƅ§ Àŕƈ£ řƄ±Ůƅ§

¿ƄŮ Ɠž ƓŲŕƂśƅ§ ¿ƜżśŬ§ ©¡ŕŬ¥ ¯Ų ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕ»Ųŷ£Ã ©±§¯ƙ§ řƔŕƈţƅ ÆŕŰÃŰƊ ªƆŦ¯£  ª§±ŕŗśŦ§

Áƈƕ§ °Ɯ»ƈƅ§ ÀŬ§ ƌƔ»Ɔŷ ½»Ɔ·Ɣ Å°ƅ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÄÃŕƄŮ Àŕ¸Ɗ řƔŕſƄ Ä¯ƈƅ Safe harbour  ª§¡§±Šƚƅ
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 ±§¯¥ ŕƍ°Ŧśś Ɠśƅ§) ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ¡ŕŲŷ£Ã řƄ±Ůƅ§ © °Ɯƈƅ§ ¾ƅ°ƄÃ (¿ŕƈŷƗ§ ªŋŮƊƈ Áō»Ůŗ Àŕ»ƄţƗ§ ¿ŝƈ

 ²§Ãś ŶŲÃ ¨ŠƔ ƌƊŐž �řƔŕƎƊƅ§ Ɠž Ã .ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ±ŮƊƅ řŗŬƊƅŕŗ Áƈƕ§ ƓŸŬƅŕŗ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ ­ŕƈŬƅ§ ÁƔŗ Á

 ¯ƁÃ .ƓŲŕƂśƅ§ Ɠž ·§±žƙ§ ¨ƊŠś Ã řƔƄƆƈƅ§ ½ÃƂţ ¾ŕƎśƊ§ Ã£ řſƅŕŦƈ Áŷ ªŕŲƔÃŸś ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ ÃţƊ

 ÀƔƄţśƅ§ ª§¡§±Š¥ Ã£ �Å±§¯ƙ§ ¹ŕƈśŬƛ§ ªŕŬƆŠ ¿ŝƈ �řƆƔ¯ŗƅ§ ƓŲŕƂśƅ§ ª§¡§±Š¥ Á£ ¿Ã¯ƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ¯ŠÃ

ƅ§ Ã£ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ÀƔ¸Ɗś ªŕœƔƍ ŕƎƈ¸Ɗś Ɠśƅ§ ¿ţƅ ©¡ŕſƄƅŕŗ ÀŬśś řƆƔŬÃ ±ŗśŸś Ä±ŦƗ§ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ªŕƎŠ

 Æ©§¯£ ÆŕŲƔ£ řŰŰŦśƈƅ§ ÀƄŕţƈƅ§ ª§¡§±Š¥ ¿ƄŮś Á£ ÁƄƈƔ .¿ÃƗ§ ÄÃśŬƈƅ§ ƑƆŷ ¿ƁƗ§ ƑƆŷ �ªŕŷ²ŕƊƈƅ§

 .ªŕŷ§²ƊƆƅ řŸƔ±Ŭƅ§ řƔÃŬśƅ§ ¿ƔƎŬś řƔŕƎƊƅ§ ƓžÃ �¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ Ɠž ±ƈ§Ã£ ƑƆŷ ¿ÃŰţƆƅ ÆřƔƆƈŷ 

¢. ¦ ¼Âƀšƃ¦ ÀƆŰřř À¢  Ƒźŕƈƒ ¼šƃ¦ ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƒŪœŪƕƑż Î ¾ƒŞŪřƃ ŗƈÂƆŰƆ ¼°¶ (
 �ŗƒƂƄƆƃ¦Ï �¿ƌºŪƕ¦ ¾ƀƈ Â¢ ¾œŪ°¤ (Ð ŗƂ°Ŭƃœŕ ŗƄŮƃ¦ ©¦ Â̄ ŗƆƌƆƃ¦ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ƏƄŵ ¾ÂºŮšƃ¦ (Ƒż 

 �¿·řƈƆ ²œŪ¢ ƏƄŵÂ §ŪœƈƆƃ¦ ©ſÂƃ¦Ñ(  ©ƒÂºŮřƃ¦Â ŗƂ°œºŬƆƃ¦Ƒż  ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƆœŶƃ¦ ŗƒŶƆŞƃ¦Ò (
 Â � °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ¾±ŵÂ §œŤřƈ¦Ó( .ŗƂ°Ŭƃ¦ ¬œŕ°¢ ÀƆ §ƒŮƈ 

§.  ¼šƃ¦ ¿ƌƃ ÀÂƂƒ À¢Â �Àŵ ŗƒżœƂƃ¦ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ƏƄŵ ÀÂƆƋœºŪƆƃ¦ ¾Ůšƒ À¢ ƑźŕƈƒƑż  ŗƀż¦ÂƆƃ¦
 ŗƂ°œŬƆƃ¦Â ƏƄŵƑż  ©¦°¦°ƀƃ¦Ƒřƃ¦  ŗƒºŪœŪ¢ ©¦°ºƒƒźř Ã¢ ´ºŤřƑż ) ¾śƆ ŗƂ°Ŭƃ¦Î ¿œ·ƈƃ¦ ¾ƒ®Ŷř (

) ŗƂ°ŬƄƃ ŗƆƂœšƃ¦ ©¦®ƈřŪƆƃ¦ ÀƆ œƌƄśœƆƒ œƆ Â¢ �²ƒŪŋřƃ¦ ®ƀŵ Â¢ �ƑŪœŪƕ¦Ï °¦®ŮŎŕ ´ƒŤ°řƃ¦ (
) ŗƒżœŰ¤ ¿ƌŪ¢Ð œƆŕ �ŗƒőœƈśřŪƙ¦ ©œƒƄƆŶƃ¦ (Ƒż  Ã®£ƒ œƆŕ �¾ÂŮƕ¦ ¾Ƃ Åœŕƒ°ƀř Â¢ ¾Ƃ ¾ƀƈ ½ƃ¯Ƒż 

ŗƂ°Ŭƃ¦ Ŵƒŕ Əƃ¤ Ŵſ¦Âƃ¦.  

 ÁƔÃƄś ƑƆŷ ªŕƄ±»Ůƅ§ ©± »̄Ɓ Á¥ �ŕƎŗ řƆƈŕŸƅ§ ¿ÃŰƗ§ ¿ƂƊŗ ÀŕƔƂƅ§Ã řŸŗŕś ªŕƄ±ŮÃ ÁƈŕŲś ªŕƄ±Ů

 �¿ŕƈŷƗ§ řƊÃ±ƈƅ řŗŬƊƅŕŗ řƈŕƍ ±ŗśŸś ŕƎŗ ř·ŗś±ƈƅ§ ªŕƈ§²śƅƛ§Ã ½ÃƂţƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ Å¯ƂƊ»ƅ§ ½ž¯śƅ§ ½ÃƂţÃ

 Ɠž řƆƈŕŸƅ§ ŕƎƅÃŰ£ Áŷ ƓƆŦśƅŕŗ řƄ±ŮƆƅ ÆŕŲƔ£ ŢƈŬś ŕƎƊ£ ŕƈƄ .©¯ƂŸƈƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Ɠž řƅ¡ŕŬƈƅ§ ¶ƔÃſśƅÃ

ƔżŮśƅ§ Áƈž ªŕƊ²§Ãśƅ§Ã ·ŗ§ÃŲƆƅ ÀƔƆŬ Àŕ¸Ɗ ÁÃ¯ŗ ƌƊŐž �¿ŕţ řƔ£ ƑƆŷÃ .·Ƃž ř»ŲŗŕƁ řƄ±»Ů ŢŗŰś Á£Ã �¿

.¶Ɣ£ ªŕƔƊŕƄƈƙ§ Ƌ°ƍ ¿ƜżśŬ§ ¡ŕŬƔ Á£ ÁƄƈƈƅ§ 

 ŗƒŶƆŞƃ¦ ©œŵœƆřŞ¦ Ƒż ©ƒÂŮřƃ¦Â �ŗƃœŶŽƃ¦ ŗƂ°œŬƆƃ¦ ŗŮ°ż ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ÀÂƂř À¢ Ƒźŕƈƒ .«
ŵ ÀÂƆƋœŪƆƃ¦ ¶œšƒ À¢ Ƒźŕƈƒ œƆƂ �ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƆœŶƃ¦ ŗƒŶƆŞƃ¦ ©œŵœƆřŞ¦ ¿Ƃšř Ƒřƃ¦ ®ŵ¦Âƀƃœŕ ÅœƆƄ

:©ƒÂŮřƃ¦ ©¦ ¦°Ş¤ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƆœŶƃ¦  
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1 ÀœƂƆÂ ţƒ°œřŕ ¼ƄŶřƒ œƆƒż §ŪœƈƆƃ¦ ©ſÂƃ¦ Ƒż ŗƒżœƂƃ¦ ©œƆÂƄŶƆƃœŕ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ®ƒÂ±ºř Ƒźŕƈƒ .
 ©œŵÂŰÂƆƃ¦ Àŵ §ŪœƈƆƃ¦ ©ſÂƃ¦ ƑżÂ ŗƄƆœƂƃ¦ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ½ƃ¯ƂÂ �ŗƆœŶƃ¦ ŗƒºŶƆŞƃ¦ ¾œƆŵ¢ ¾Â®ŞÂ Ƒřƃ¦

.¸œƆřŞƙ¦ Ƒż œƌƈŋŬŕ ©¦°¦°ſ ¯œŤř¦ ¿řƒŪ  

2 Àŋŕ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗżœƂƃ ŗƆœŶƃ¦ ŗƒŶƆŞƃ¦ ¸œƆřŞœŕ ŗŮœŤƃ¦ ©¦ ¦°ŞƗ¦Â ©œƒƄƆŶƃ¦ ŠƆŪř À¢ Ƒźŕƈƒ .
 ŗŽƄƂř ¨®œƒ± Â¢ ŗŕÂŶŮ ¨®œƒ± Əƃ¤ ŗƂ°Ŭƃ¦ ©¦ ¦°Ş¤ Ä®£ř ƙ¢ ƑźŕƈƒÂ .ŗőżœƂřƆ ŗºƄƆœŶƆ ƏƄŵ ¦ÂƄŮšƒ

.°°ŕƆ ÀÂ®ŕ ©¦ÂŮƕœŕ  ƙ®Ɨ¦  

½»ţƅ§ Á¥ Ã .ÀƍŕŬƈƆƅ řƔŬŕŬƗ§ ½ÃƂţƅ§ Áƈ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ªŕŷŕƈśŠ§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Ɠž 

 ±ƔŻ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ŶƔŠŮś À¯ŷ Ƒƅ¥ ÁÃ±·ƔŬƈƅ§ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§Ã řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ƑŸ»Ŭś ÁŕƔţƗ§ ¶Ÿŗ Ɠž

 ¶Ÿŗ ªƈŕƁ ¯ƁÃ .řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ƑƆŷ ±Ɣŝōśƅ§ řƅÃŕţƈ Áƈ ¨ƊŕŠƗ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§Ã řƈƄŕţ ¨ŬƊƅ ÁƔƄƅŕƈƅ§

Ůƅ§ ¨Ɔ·Ã �řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ŶƊƈ Ä±ŦƗ§ řƆƈśţƈƅ§ ½œ§ÃŸƅ§ ÁƈŲśśÃ �ªƔÃŰśƅ§ ƑƆŷ ÀÃŬ± ¶±ſŗ ªŕƄ±

 ÁŕƄƈ Ɠž ¹ŕƈśŠ§ ¯ƂŷÃ �ª§Ã»ŰƗŕŗ ¡ƛ¯ƙ§ ÁƄƈƔ Ƒśţ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ªŕŷŕƈśŠ§ Ɠž ƓŰŦŮƅ§ ±ÃŲţƅ§

 ¿ƔţśŬƈƅ§ Áƈ ¿ŸŠś ¯Ɓ Ä±Ŧ£ ª§¡§±Š¥ ¾ŕƊ»ƍÃ .·Ƃž Å¯ŕƔƗ§ Ŷž±ŗ ªƔÃŰśƅŕŗ ­ŕƈŬƅ§Ã �¯ƔŸŗ ÆŕƔƆƈŷ

 ƛ Æ§¯Š ©±ƔŰƁ ©±śſŗ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ¹ŕƈśŠ§ ¿ŗƁ ªƔÃŰśƅ§ ½§±Ã£ ¿ŕŬ±¥ ÀśƔ ¯ƁÃ .řƔƄƆƈƅ§ ½ÃƂţ řŬ±ŕƈƈ

 ¯ŕŠƔ§ٕÃ ±ƔÃ·ś Ɠž «ţŗś ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ¾ŕƊƍÃ .±ÃŕŮśƅ§Ã ±ƔƄſśƆƅ ƓžŕƄƅ§ ªƁÃƅŕŗ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ŢƈŬś

 ÃƎŠƅ§ ¾ƆśÃ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Ŷƈ ª§±§±»Ƃƅ§ °ŕ»Ŧś§ Ã ªƛŕŰśƜƅ ¿Ųž£ ª§ÃƊƁ řƅ§²ƙ ªŕƄ±Ůƅ§ ŕƎƅ°ŗś Ɠśƅ§ ¯

 ±ŕ·¥ Á£ ŕƈƄ �ŶƔŠŮśƅ§ ƑƂƆś Á£ »̄ŗƛ �ř»ƈŕŸƅ§ řƔ»ŸƈŠƅ§ ªŕŷŕƈś»Š§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Àŕƈ£ řŸƊ·Űƈƅ§ ½œ§ÃŸƅ§

 ŶƔ²Ãśƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ÆŕƔŗŕƔŻ ƓƊÃ±śƄƅƙ§ ªƔÃŰśƅ§ À§¯ŦśŬ§ řƔƆƈŷ ±ŬƔƔ Á£ ƓżŗƊƔ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ

 À¸Ɗƅ§Ã řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ½§±ÃƗ ƓƊÃ±śƄƅƙ§ Ɠśƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ƓžÃ .ªƔÃŰśƅ§ ƑƆŷ ¯ƔƄōśƆƅ řƁÃŝÃƈƅ§

 ±ƔŻ ªƔÃŰśƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈ Áƈ ¯ţƅ§ ƑƆŷ ÁƔ±¯ŕƁ ÁÃƈ¸Ɗƈƅ§ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ �µŕŦƅ§ °ƔſƊśƅ§ ŕƎƔž ¼ŸŲƔ

 .řƅ¯ŕŸƅ§ 

3 .Ƒźŕƈƒ  œƆŕ � °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ Əƃ¤ ŗƄőŪƕ¦ ƊƒŞÂřƃ ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗŮ°Žƃ¦ ¬œřř À¢Ƒż  ŗƄőŪƕ¦ ½ƃ¯
 �ŗƆœŶƃ¦ ŗƒŶƆŞƃœŕ ´œŤƃ¦ ¾œƆŵƕ¦ ¾Â®Ş ƏƄŵ ®Âƈŕ ŴŰÂÂ �ŗƒÂƈŪƃ¦ ŗƒºŞ°œŤƃ¦ ŗŶŞ¦°Ɔƃœŕ ŗƀƄŶřƆƃ¦

 �©¦°¦°ſ ¬¦°řſ¦ÂƑż ŗƃÂƀŶƆ ®Â®š ¼œ¶ƈ. 

ªōŠƅ �řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ªŕŷŕƈśŠ§ Ɠž ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƄ±ŕŮƈ ŶƔŠŮś ÀśƔ Ƒ»śţ  ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§

ƅ¥ řƔœŕŲƂƅ§Ƒ ŲÃ Áƈ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÁƔƄƈś řţŲ§ÃÃ ř·ƔŬŗ řƔƆƈŷ ½Ɣ±· Áŷ ¿ŕƈŷƗ§ ¿Ã¯Š ƑƆŷ Ã̄Ɗ»ŗ Ŷ»

 řƔŸƈŠƅ§ ¹ŕƈśŠ§ ¯ŷÃƈ ¿ŗƁ Æŕƈ¯Ƃƈ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Áƈ řƆœŬƗ§ ƌƔŠÃśÃ ª§±§±Ƃƅ§ Ã£ ¿Ɣ¯Ÿśƅ§ ªŕţ§±śƁ§ ÀƔ¯Ƃśƅ

 ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÁƔƄƈś ÆŕŲƔ£ ƓżŗƊƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ÁƈÃ ©±§¯ƙ§ Áƈ ŕƎƔ»Ɔŷ ±̄ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§Ã řƈŕŸƅ§
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 řƆœŬ£ ƌƔŠÃś Áƈ ©¡ŕŬ¥ «Ã¯ţ À¯ŷ Áƈ ¯Ƅōśƅ§ Ɠž ŕƎś§±±ŗƈ ªŕƄ±»ŮƆƅÃ �Ɠ»Š±ŕŦƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§ ±Ɣ±Ƃś Áŷ

 ƑƆŷ ƌś§±§±Ɓ ªŕţ±śƂƈ ŶŲÃś ƓƄ ÀƍŕŬƈƅ§ ƑƆŷ ·±śŮƔ Á£ �ÆƜŝƈ �¿ÃƂŸƈƅ§ ÁƈÃ .µ±ſƅ§ Ƌ°Ǝƅ ¿ƜżśŬ§

 ÁÃƄƆƈƔ Ã£ �©¯¯ţƈ řƔƁÃŬ řƈƔƁ ª§° ÆŕƈƎŬ£ ÁÃƄƆƈƔ ÁƔƈƍŕŬƈ ¨ƊŕŠ Áƈ ©¯Ɣ¤ƈ ÁÃƄś Á£ �¿ŕƈŷƗ§ ¿Ã¯Š

ŗŬƊ Ɠž °Ŧ¤»Ɣ Á£ řŗ»ŬƊƅ§ Ƌ°ƍ ±Ɣ±Ƃś ¯Ɗŷ ƓżŗƊƔÃ .ªƔÃŰśƅ§ ½ÃƂţŗ Ŷśƈśś Ɠśƅ§ ÀƎŬƗ§ Áƈ řƔÃœƈ ř

 Ƒ»Ɔŷ Ã̄Ɗŗ řƔ£ ŶŲÃ Áƈ ÆƜŸž řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ ŶƊƈ À¯ŷ ÁŕƈŲƅ �řƔƄƆƈƅ§ ½ÃƂţ ²Ƅ±ś řŠ±¯ ÁŕŗŬţƅ§

ƅ§ řƔŸƈŠƅ§ µŕŰśŦ§ Ɠž ÁÃƄśÃ �ŕƎƔƆŷ řƂž§Ãƈƅ§ Àśś Ɠśƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ª§±§±ƁÃ .¿ŕƈŷƗ§ ¿Ã¯Š ¨ŠƔ �řƈŕŸ

.řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ Ƒƅ¥ ŕƎƎŠÃƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷ 

4 ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂšŕ ŗŮœŤƃ¦ ŗƒŪƒő°ƃ¦ ©¦°¦°ƀƃ¦ Ƒż ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƃœŶŽƃ¦ ŗƂ°œŬƆƃ¦ ¾ƒƌŪř Ƒºźŕƈƒ .
 Àŵ °ƒŕŶřƃ¦ ƏƄŵ °̈®ƀƃ¦ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ Ã®ƃ ÀÂƂř À¢ ƑźŕƈƒÂ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ §œŤřƈ¦Â ŠƒŬ°ř ¾śƆ

 ƚŤ ÀƆ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �¿ƌő¦°¡  œŰŵ¢ ©ŉżœƂƆŕ ¼ƄŶřƒ œƆƒż �ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ©œŵœƆřŞ¦ Ƒż ©ƒÂŮřƃ¦ ¾
 ´œŤƃ¦ ¿Ūƀƃ¦ ŴŰŤƒ À¢ Ƒźŕƈƒ œƆƂ .ŗƃœšƄƃ ÅœŶŕř �ŗƂ°Ŭƃ¦ Ƒż Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦ °œŕƂ Â¢/Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ

.ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗƀż¦ÂƆƃ �¿ƌřŉżœƂƆ ÀƆ  ±ŞƂ ÀƒƄƆœŶƃ¦Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵƕ ¿ƌŪ¢ ¿ƒ®ƀřŕ 

 Ãƍ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕ»Ųŷ£ ¨ŕŦśƊ§ ¨ŕŦśƊƛ§ řƔƆƈŷ ÁÃƄś ƓƄƅÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔŬŕŬƗ§ ½ÃƂţƅ§ ¯ţ£

 ¿Ƅ ƑƆŷ ªƔÃŰśƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ŢƔŮ±ś Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Áƈ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ÁƄƈśƔ Á£ ƓżŗƊƔ �řƅŕŸž

 ÁƔ Ã̄ŠÃƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ÁƄƈƔ �§°ƍ ¿Š£ ÁƈÃ .ÁƔţŮ±ƈƅ§ Áƈ»Ųś řſƆś»Ŧƈ Àœ§ÃƁ ƑƆŷ Ã£ ©¯ţ ƑƆŷ ŢŮ±ƈ

§ �¿Ã¯ƅ§ ¼ƆśŦƈ Áƈ ¯¯ŷ Ɠž Ŷƈ �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ŕƎśţŕś¥ Àśś Ɠśƅ§ ªƔÃŰśƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ½§±ÃƗ§ Ƒ»Ɔŷ ¿Ã»Űţƅ

 Ɠž ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Áƈ ±ƔŝƄ ÀŕƁ ¯Ƃž �ÁƔţŮ±ƈƅ§ řƔƈŬśŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔžÃ .¿ƜżśŬƛ§ ©¡ŕ»Ŭ¥ ŶƊƈ ·Ã±Ů ©ŕŷ§±ƈ

 ¿ƔƎŬśƅÃ �řŷÃŲÃƈƅ§ ŢƔŮ±śƅ§ ª§¡§±ŠŐŗ ÀƔƆŬƅ§ À§²śƅƛ§ Áŕƈ»Ųƅ ŢƔ»Ů±śƆƅ ÁŕŠƅ ¡ŕŮƊŐŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ¼ƆśŦƈ

·ŸƔÃ .¿ƍ¤»ƈÃ Á²§Ãśƈ ©±§¯¥ ³ƆŠƈ Áŷ «ţŗƅ§ ½ƔŬƊśÃƓ  Ɠž řƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ƓŬƔœ± ±Ã¯

 ÁŐž �±ŕŗśŦƛ§ řƔƆƈŷ ÁƔŬţś ©¯ŕƔ²ƅÃ .©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ¾ƅ° ±ŕŗśŷŕŗ �řƊŠƆƅ§ Ƌ°ƍ¦¯ŕŗƈƅ§  Å¯ŕƊś

 řƔƆƈŷ ÁŷÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ÁƔţŮ±ƈƅ§ řƔ»ſƆŦÃ ©±ŗŦ Áŷ ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ ƓžÃ Àŕśƅ§ ­ŕŰžƙŕŗ ÆŕŲƔ£

 ±ŗśŸƔÃ .¨ŰƊƈƅ§ Ŷƈ ŕƎŗŬŕƊśÃ ŢŮ±ƈ ¿Ƅ ª§±¯Ƃƅ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ Æ¡ŕƊŗ ÀƔƔƂś ¡§±ŠŐŗ ŢƈŬƔ ŕƈ ÃƍÃ ŢƔŮ±śƅ§

 Ä±Ŧ£ ¨ŰŕƊƈ Å£ ÁōŮŗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÆŕŲƔ£ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ŕƍƛÃśƔ ©±§¯¥ ³ƆŠƈ Ɠž

.ÆŕŲƔ£ ŕƎƅ ÁƔţŮ±ƈƅ§ ¨ŰŕƊƈƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ �ÁƔţŮ±ƈƅ§  

 ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§Ã ³ƆŠƈƅ§ ¡ŕŲŷ£ ªŕŗś±ƈÃ ªŋžŕƄƈ Áŷ ­ŕŰžƙ§ Ƒƅ¥ ÆŕŲƔ£ ¦¯ŕŗ»ƈƅ§ Ã»ŷ¯śÃ

 ÆƜŲž ªŋžŕƄƈƅ§ řŬŕƔŬ §Ãž±»ŸƔ Á£ ÁƔƈƍŕ»ŬƈƆƅ řŗ»ŬƊƅŕŗ �řŰŕŦ řſŰŗ �ÀƎƈƅ§ ÁƈÃ .ÁƔƔŬƔœ±ƅ§  řƈƔƂƅ§ Áŷ

 ÁƔŗ řƆŰƅ§ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ¼±ŸƔ Á£ ÆŕŲƔ£ ƓżŗƊƔÃ .řŬŕƔŬƅ§ Ƌ°Ǝƅ ÆŕƂžÃ řƈƈśƈƅ§ ªŕŲƔÃŸśƅ§ ªŕŗƔś±śƅ řƔƅŕƈŠƙ§
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 Ɠž ŕƎƊŷ §ÃŝţŗƔ Á£ ƓżŗƊƔ Ɠśƅ§ ªŕſŰƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ª§±¯Ɓ ÀƔƔƂśŗ ÀƎƈŕƔƁ ¯Ɗŷ řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£Ã ªŋžŕƄƈƅ§

ŰśƆƅ řſƆśŦƈƅ§ ¿ŕƄŮƗ§ ¨ŸƆśÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ÁƔţŮ±ƈƅ§ ¯¯ŷ ƑƆŷ ÀƎŬƗ§ ƓƆƈŕţ Áƈ À²Ɔƈƅ§ ±ƔŻ ªƔÃ

 ¡§±¯ƈƅ§ ªŕœžŕƄƈ ƑƆŷ ÀƎśƔÃŰś ª§±ƈsay�on�pay  Ã£ / Ã ½ŗŬƈƅ§ �Å±ŕŮśŬƛ§ Ã£ řƈ²Ɔƈƅ§ ªƔÃŰśƅ§)

 Ã£/Ã Å ±̄ſƅ§ ¶ƔÃŸśƅ§ �ÁƔƅÃƈŮƈƅ§ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ Ã£ / Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ �½ţƜƅ§

ƅ§ Ã£ / Ã ªŕŲƔÃŸśƅ§ řŬŕƔŬ �ƓƆƄƅ§ ³ŕŬţ§ٕÃ ±ŷŕŮƈ ©ÃƁ Ä¯ƈ ¿ƂƊ Ɠž Æŕƈŕƍ Æ§±Ã¯ (řƔƆŸſƅ§ ªŋžŕƄƈ

 Á£ ¿ŕƈśţ§ ÁŐž �řƔƄƆƈ ½ÃƂţÃ ÀƎŬ£ ŢƊƈ ³ŕŬ£ ƑƆŷ ©ōžŕƄƈƅ§ À¸Ɗ ř»ƅŕţ Ɠ»žÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§

 �©±§¯ƚƅ ²ž§Ãţƅ§ ±Ɣ±Ƃś ©ÃƁ ©¯ŕƔ² Ƒƅ§ٕÃ �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ¾ÃƆƈƈƅ§ ¿ŕ»ƈƅ§ ³£± ¶ƔſŦś Ã£ ¨ƔÃ°ś Ƒƅ¥ ¾ƅ° Å ¤̄Ɣ

Ɣ Á£ ƓżŗƊƔ .ƌƆƈƄōŗ Àŕ¸Ɗƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řŬŕƔŬƆƅ řŗŬƊƅŕŗ À£ ¯§±žƘƅ řŗ»ŬƊƅŕŗ Æ¡§ÃŬ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƂž§Ãƈŗ ÁÃƄ

.řƈœŕƂƅ§ À¸Ɗƅ§ Ɠž řƈŕƍ ª§±ƔƔżś řƔƗ řŗŬƊƅŕŗ řƔ±Ã±Ų ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƂž§Ãƈ ÁÃƄś Á£ ƓżŗƊƔÃ  

 5 °śƕ¦ ²Žƈ  œ¶ŵ¤ ŴƆ �ÅœƒŕœƒŹ ¿¢ ÅœƒŮŤŬ  ¦ÂŪ ©ƒÂŮřƃ¦ ÀƆ ÀÂƆƋœŪƆƃ¦ ÀƂƆřƒ À¢ Ƒźŕƈƒ .
Ɩƃ.ÅœƒŕœƒŹ Â¢ Åœƒ°ÂŰš œƌŕ  ƙ®Ɨ¦ ¿ř  ¦ÂŪ ©¦ÂŮ 

 ŶŠŮś ªŕƄ±Ůƅ§ Ã£ / Ã řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áōŗ ƓţÃƔ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƄ±ŕŮƈ ¿ƔƎŬś Áƈ ¼¯Ǝƅ§ Á¥

 Ɠž Áƈƕ§ ƓƊÃ±śƄƅƙ§ ªƔÃŰśƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ªƔÃŰśƅ§ Ɠž ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ŕƔŠÃƅÃƊƄśƅ ŶŬÃƈƅ§ À§¯ŦśŬƛ§

 ƓŰÃśÃ .řŰ±Ãŗƅ§ Ɠž řŠ±¯ƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ŶƔƈŠ¦¯ŕŗƈƅ§  ¿ŸſƅŕŗÃ .řƈŕŷ řſŰŗ řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ¿ÃŗƂŗ

�ÀƍŕŬƈƅ§ ½ÃƂţ řƔŕƈţÃ ŶƔŠŮśƅ řƈŕƎƅ§ ±ÃƈƗ§ Áƈ ÁŐž Ŷƈ  ªƔÃŰśƅ§ Ƒ»Ɔŷ ÁƔ±ƈŝś»Ŭƈƅ§ ¯ŕƈś»ŷ§ řƔ»ƊŕƄƈ¥

 ƌƔŠÃśƅ ÆŕƂžÃ řŗŕƊƙŕŗ ª§ÃŰƗ§ ¿ƔŠŬś ÁƈŲƔ Á£ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ Ɠž ƓżŗƊƔÃ .řŗŕƊƙŕŗ ƌŠÃƈƅ§

ƛÃƅ§ ƓžÃ .¿ƔƄÃśƅ§ ¨ţŕŰ ÀśƔ Á£ ÀƎƈƅ§ Áƈ ƌƊŐž �ªƜƔƄÃś ƑƆŷ ¿ÃŰţƅŕŗ ŕƎƔž ŢƈŬƔ Ɠśƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔ

 ªƆŰţ Ɠśƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªƜƔƄÃśƅ ¯ŕśŸƈƅ§ ƓƂƆśƈƅ§ Ƌ±ŕŗśŷŕŗ) ¹ŕƈśŠƛ§ ³Ɣœ± ř»Ŭ±ŕƈƈ řƔ»ſƔƄ Á»ŷ ­ŕŰžƙ§

(řƄ±Ůƅ§ ŕƎƔƆŷ Ã̧ſţƈ ªƜƔƄÃśƅ§ ªƊŕƄ ŕƈ §°§ٕÃ .řƎŠÃƈƅ§ ±ƔŻ ªƜƔƄÃśƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ ªƔÃŰśƅ§ ½Ã»Ƃţƅ ř

¯ƅÄ  �řƄ±Ůƅ§ ÀƎŬƗ ÁƔƆƈŕŸƅ§ řƔƄƆƈ ¸ſţÃ ªŕŮŕŸƈƅ§ ½Ɣ¯ŕƊŰŗ ½ƆŸś»Ɣ ŕƈƔ»ž řƄ±»Ůƅ§ ©±§¯¥ Ã£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ

 ­ŕƈŬƅ§ À¯ŷ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ±ŗśŸƔÃ .ªƔÃŰśƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ªŕƎƔŠÃśƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ƓżŗƊƔ ƌƊŐž

Ɓ Áƈ řƄÃƆƈƈƅ§ řƄ±Ůƅ§ ÀƎŬ£Ã ŕƍ¡§±Ů ª¯ŕŷ£ Àŝ řƄ±Ůƅ§ ŕƎś±¯Ű£ Ɠśƅ§ ÀƎŬƘƅ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ¿ŗ

 .¨ŕŰƊƅ§ ¶§±ŻƗ ŕƎŗŕŬśţ§ Ã£ ªƔÃŰśƅŕŗ  

6.®Â®šƃ¦ °ŕŵ ©ƒÂŮřƃ¦ ŗƒƄƆŵ ¾ſ°Ŷř Ƒřƃ¦ ¼ő¦ÂŶƃ¦ ŴƒƆŞ  œźƃ¤ Ƒźŕƈƒ . 

 Áƈ ¿ŬƜŬ ½Ɣ±· Áŷ ŕƎƊÃƄƆƈƔ Ɠśƅ§ ÀƎŬƗ§ ƑƆŷ ¨ƊŕŠƗ§ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ¿»ŰţƔ ŕ»ƈ Æŕŗ»ƅŕŻ

 Ŷƈ ªŕŗŕŬţ Ɠ»ž ÀƎ»ŬƗŕŗ ¸ŕſś»ţƛ§ ÀśƔ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .¡ŕ·ŬÃƅ§ ÁÃ¸ſśţƔ ÁƔ°ƅ§Ã �řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ¡ŕ·ŬÃ

 ŕƈƊƔŗ �Ä±Ŧ£ řƔŸƔ±Ůś ªŕŰŕŰśŦ§ ½ŕ·Ɗ Ɠž řƔ²Ƅ±ƈ ¹§¯Ɣ¥ ¨»śŕƄƈÃ ÁƔ±Ŧ¢ ¡ŕ·ŬÃ Ŷƈ ªŕŗŕŬţŗ Àƍ±Ã¯ŗ
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 ªŕƔ¯ţś Ã̄¯ţƅ§ ±ŗŷ ©¯śƈƈƅ§ ¿ŬƜŬƅ§ Ƌ°ƍ ¿ŝ»ƈśÃ .řŝ»ƅŕŝ řƅÃ¯ Ɠž řŰ±Ãŗƅ§ Ɠž řŠ±¯ƈƅ§ řƄ±Ůƅ§ ±Ƃƈ ÁÃƄƔ

ŝśŬƈƅ§ ½ÃƂţ ¯Ɣ¯ţśŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦ ¿ŕŰśƛ§ řƔƆƈŷÃ �řƔśƔÃŰśƅ§ ÀƎƁÃƂţ À§¯ŦśŬ§ Ɠž ¨ƊŕŠƗ§ ÁƔ±ƈ

 �±ŕ·Ŧƚƅ Æ§¯Š ©±ƔŰƁ ©±»śž ÄÃ»Ŭ À¯Ƃś ƛ Ɠśƅ§ ¿ŕƈŷƗ§ řŬ±ŕƈƈ ¨ţŕŰƔ ŕƈ ŶƈÃ �ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ¡ƛ¤ƍ Ŷƈ

 ³Ã±¯ƈ ±§±Ɓ °ŕ»ŦśƛÃ �řƄ±ŮƆƅ ¹ŕƈśŠ§ ¯ƂŸŗ ±ŕ·Ŧ¥ ƑƆŷ ±̄Ɔƅ Æ§¯Š Æ§ Ã̄¯ţƈ ÆŕśƁÃ ¾±śƔ ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ ¾ƅ° ÁŐž

ƅ řŗŬƊƅŕŗ ŢŲÃƔ Á£ ƓżŗƊƔ Ã . Ã̄¯ţƅ§ ±ŗŷ ªƔÃŰśƅ§ řŗÃŸŰ Ƒƅ¥ Å ¤̄Ɣ ŕƈ ÃƍÃ .řŲÃ±Ÿƈƅ§ ªŕŷÃŲÃƈƆ

 řƆŬƆŬ ¿ƔƎŬśÃ Ã̄¯ţƅ§ ±ŗŷ ªƔÃŰśƅ§ ½ÃƂţ řŗƁ§±ƈ Ɠž ½ţƅ§ ƌƅ Å°ƅ§ Áƈ ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕ·ƙ§

¨ƊŕŠƗ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ ÁƈŲś Á£ ƓżŗƊƔ ±ŕ·Ŧƙ§ ª§±śž ÁŐž �§°ƍ Áŷ ÆƜŲžÃ .±ƈƗ§ À²»ƅ §°¥ ¹§¯»Ɣƙ§ 

 řƔƆƈŷ ¿ƔƎŬś ©¯ŕƔ²ƅÃ .ÁƔƔƆţƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅŕƄ ÀƎśŕƔƄƆƈ ¼œŕ Ã̧ řŬ±ŕƈƈ µ±»ž ³ſƊ ƑƆŷ ÀƎƅÃŰţ

 ÀƎśƄ±ŕŮƈŗ ŢƈŬś Á£ ƓżŗƊƔ ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈ Ã �řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§Ã»Ɔƅ§ Ã ÁƔ»Ɗ§ÃƂƅ§ ÁŐ»ž ¨ƊŕŠƗ§ ªƔÃŰśƅ§

.řƔ²ƔƔƈś ±ƔŻ řƂƔ±·ŗ řƔƊÃ±śƄƅ¥ ¿œŕŬÃ ¿ƜŦ Áƈ  

ż œƆŕ �ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ¬œƆŪƃ¦ Ƒźŕƈƒ .® ŴƆ ¦Â°ÂœŬřƒ À¢ �©œŪŪ£Ɔƃ¦ ÀƆ Àƒ°ƆśřŪƆƃ¦ ½ƃ¯ Ƒ
 ¥®œŕƆƃ¦ Ƒż ®°¦Âƃ¦ »ƒ°ŶřƄƃ ÅœƀżÂ ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗƒŪœŪƕ¦ ¼Âƀšƃ¦ ©œŵÂŰÂƆŕ ¼ƄŶřƒ œƆƒż ÅœŰŶŕ ¿ƌŰŶŕ

¾ƚźřŪƙ¦ ¨ œŪ¤ ŴƈƆƃ ©¦ œƈśřŪƙ¦ µŶŕ ŴƆ.  

°Ɗƈ  ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªŕƔƄƆƈ ÁÃƄś ¯Ɓ �řśśŮƈƅ§ ªŕƔƄƆƈƅ§ ª§° ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠž ƌƊ£ ¾§±¯¥ Àś ¿ƔÃ· Áƈ²

 ¿ƈŸŗ ÀŕƔƂƅ§ Ã£ ¡§±Š¥ °ŕŦśŕŗ ÀŕƔƂƅ§ řſƆƄś Ɠŷ¯śŬś ƛ «Ɣţŗ �ªŕƄ±Ůƅ§ ÀƎ»Ŭ£ Á»ƈ ±żŰƅ§ řƔƍŕƊśƈ ¯§±žƗ§

.¡§¯Ɨ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ Ɠž ±ŕƈŝśŬ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ±ŕżŰ ÀŕƁ ŕƈ §°¥ ƌƊŐž �§°ƍ Á»ŷ ÆƜ»ŲžÃ  Ɠž ±̄§Ãƈ ±ŕƈŝśŬŕŗ

 ½Ɔ·Ɣ Áƈ Ã£) ÀŕƎŬ¥ Å£ §Ãƈ¯ƂƔ Á£ ÁÃ¯ŗ ÁÃŸſśƊƔŬ Æŕ»ŲƔ£ ÁƔ±Ŧƕ§ ÁŐž �·ŕŮƊƅ§ Áƈ Ɠţ§ÃƊƅ§ §°ƍ ¿ŝƈ

 ÆŕƊŕŠƈ ÁÃ¯ƔſśŬƈƅ§ ÀŬ§ ÀƎƔƆŷ " “Free Rider �¼§±Ůƚƅ ²ž§Ãţƅ§ ¶ƔſŦś ƑƆŷ ¿»ƈŸƔ Å°»ƅ§ ±ŝƗ§ §°ƍÃ .(

Ŭ¤ƈƅ§ řŰŕŦÃ �ªŕŬŬ¤ƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ±żŰ£ řƆƄŮƈ ÄÃŬ ¿ŝƈƔ ƛ �řƆƔƄÃ ŕƎśſŰŗ ¿ƈŸś Ɠśƅ§ řƔ»ƅŕƈƅ§ ªŕŬ

 ŶƔÃƊśŗ ř·ŕŬŗŗ ÀŕƔƂƅ§ Ã£ ŕƎƊƔŸŗ © ±̄ſƊƈ řƄ±Ů Ɠž ³ÃƈƆƈ ÀŠţ Ƒƅ¥ ŕƎśƔƄƆƈ ©¯ŕƔ²ŗ ŕƈ¥ Æ§±§±Ɓ °Ŧśś ŕƈ¯Ɗŷ

 .řŸſś±»ƈ ¿¸ś ¯Ɓ ÀƎŬƗ§ Áƈ ©±ƔŗƄ řŗŬƊŗ ¸ŕſśţƛŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ Ä±ŦƗ§ ¼ƔƅŕƄśƅ§ ÁŐž �¾ƅ° ŶƈÃ .ŕƎś§±ŕƈŝśŬ§

śƔ ªƛŕţƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ Ɠ»žÃ ƌƊƗ Ã£ �ÀƎś§±¯Ɓ Ä¯ŸśƔ ƌƊƗ Æ§±¸Ɗ �¾ƅ°ŗ ÀŕƔƂƅ§ Áƈ ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ŶƊƈ À

 ƑƆŷ ¨ƆżśƆƅÃ .řƈƄţƅ§ Áƈ Ã̈Ɔ·ƈ Àƍ ŕƈŷ ¯Ɣ²Ɣ ©¯ţ§Ã řƄ±Ů Ɠž ÀƎƅÃŰ£ Áƈ ±ŗƄ£ ±¯Ɓ ±ŕƈŝśŬ§ ¨Ɔ·śƔ

 ½ƔŬƊś ƑƆŷÃ ÁÃŕŸśƅ§ ƑƆŷ ÀƎŸƔŠŮśÃ ¿ŗ �ÀƎƅ ŢƈŬƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƌƊŐž �¹ÃƊśƅ§ ƓŗŕţƔ Å°ƅ§ ½ŬŕƊśƅ§ À¯ŷ

£ ƑƆŷ ŕƎŠ§±¯ƙ ªŕţ±śƂƈ ÀƔ¯ƂśÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨ŕŦśƊ§Ã ŢƔŮ±śŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ÀƎś§¡§±Š§ٕÃ ÀƎƅŕƈŷ

 �±ŝƄ£ řƈŕŷ řſŰŗÃ .řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ Àŕ¸Ɗ ÁƔŬţśƅ řƄ±Ůƅ§ Ŷƈ ªŕŝţŕŗƈ ªŕŬƆŠ ¯ƂŷÃ �¿ŕƈŷƗ§ ¿Ã¯Š

 řŰŕŦƅ§ ªŕƔƈŬ±ƅŕŗ À§²śƅƛ§ ÁÃ¯ŗ ÆŕŲŸŗ ÀƎŲŸŗ Ŷƈ ¿ŕŰśƛŕŗ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ­ŕƈŬƅ§ ƓżŗƊƔ.ªƜƔƄÃśƅŕŗ  
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 Ɠž ¨ŷƜśƆƅ À¯ŦśŬƔ Á£ ÆŕŲƔ£ ÁƄƈƔ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ÁƔŗ ÁÃŕŸśƅ§ Á£ ¾§±¯¥ ¨ŠƔ ƌƊŐž �¾ƅ° ŶƈÃ

 Ã£ ¡ƜƔśŬƛ§ ªŕƔƆƈŸŗ řŰŕŦ ªŕƈƔ¸Ɗś ÅƗ ¹ÃŲŦƅ§ ÁÃ¯ŗ řƄ±Ů Ɠž ©±·Ɣ»Ŭƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§Ã ½§ÃŬƗ§

 ÃƊŕƁ ¿Ãţ ¼ŕſś»ƅƛ§ ¶±»żŗ ÁÃ»ƄƔ ¯Ɓ ÆŕŲƔ£ ÁÃŕŸśƅ§ ÁŐž �§°ƍ Áŷ ÆƜŲžÃ �­ŕŰžƙ§ ÁŐž ¾ƅ°Ƅ .řŬžŕƊƈƅ§ Á

 ½§ÃŬƗ§ ©¡ŕſƄ ³ƈƔ ŕƈ Ŷƈ ¶±ŕŸśƔ Ã£ �řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅŕŗ ř»ŰŕŦ ªŕŷÃŲÃƈ ÁƈŲśƔ Àƅ §°¥ ÁÃŕŸśƅ§

 ÁƔŗ ­ÃŲÃƅ§ ±ƔžÃśƅÃ .ŶžŕƊƈ Áƈ řƅŕŸſƅ§ řƔƄƆƈƅ§ ƌƂƂţś ŕƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ ±§±ƈśŬ§ Ƒƅ¥ Å ¤̄Ɣ ¯Ƃž �ŕƎśƅ§¯ŷÃ

śƅ§ ¿ŕƄŮ£ ¿Ãţ ª§¯ŕŮ±¥ ÁÃƈ¸Ɗƈƅ§ ±¯ŰƔ ¯Ɓ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¿ŝƈ ¿ƄŮś ƛ Ã£ ¿ƄŮś Ɠśƅ§ ªŕƁŕſśƛ§Ã ½ƔŬƊ

 .Ä±ŦƗ§ ¯ŷ§ÃƂƅ§Ã ¡ƜƔśŬƛ§ ½ŕƔŬ Ɠž ¾±śŮƈƅ§ ¿ƈŸƅ§ §°ƍ  

ŗőżœƂřƆ ŗƄƆœŶƆ ¿ƌŪƕ¦ ŗőż ²Žƈ ŗƄƆš ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗżœƂ ŗƄƆœŶƆ Ƒźŕƈƒ .Á.  Àŵ ¬œŮżƗ¦ Ƒźŕƈƒ
 Â¢ °ƒśŋřƃ¦ ÀƆ ŗŞ°® ƏƄŵ ¦ÂƄŮšƒ À¢ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ µŶŕƃ ÀƂƆř Ƒřƃ¦ ŗƒƃœƆŪ¢°ƃ¦ ©œŕƒř°řƃ¦Â ¾Ƃœƒƌƃ¦

.¿ƌŪƕ¦ ÀƆ ¿ƌřœƒƂƄƆ ŴƆ §Ūœƈřř ƙ °̈¶ƒŪƃ¦   

1¾Ť¦® . ¾Ƃ ŗőż ÀƆ ©œőż �ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ §Şƒ À¢ ¿ƌŪƕ¦ ŗżœƂƃ ÀÂƂř ²Žƈ .¼Âƀšƃ¦ ƑźŕƈƒÂ À¢ 
°ż¦Âřř Àƒ°ƆśřŪƆƃ¦ ŗżœƂƃ ƀƃ¦ƏƄŵ °̈® ¾ÂŮšƃ¦ ƏƄŵ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ �¿ƌŪƕ¦ ©œőżÂ ¾ŪƚŪ ŗżœƂŕ ŗƀƄŶřƆƃ¦ 
½ƃ Â̄ ¾ŕſ ¿ƌƆœƒſ  ¿ƌŪƕ¦  ¦°ŬŕƑźŕƈƒÂ  ©¦°ƒƒźř ŗƒ¢ ÀÂƂř À¢Ƒż  ¼Âƀš Â¢ ŗƒ®œŮřſƙ¦ ¼Âƀšƃ¦

 ¿ƌŪƕ¦ ÀƆ ©œőŽƃ¦ ½Ƅř ŗƀż¦ÂƆƃ ŗŶŰœŤ ©ƒÂŮřƃ¦Ƒřƃ¦ .°ƒƒźřƄƃ ŗŞƒřƈ œŕƄŪ °śŋřř  

 ·±Ůŗ ©ōŮƊƈƅ§ ¿ŕƈ ³£±ƅ ¿ŝƈƗ§ ¿ƄƔƎƅ§ ±±ƂƔ Áƈ ¿Ųž£ ŕƈƍ ©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈÃ řƄ±»Ůƅ§ ©±§¯¥ Á¥

 ½ÃƂţ ŕƎƅ ÁÃƄƔ (¿ƔŲſś ÀƎŬ£ Ã£ ) ©²ŕśƈƈ ÀƎŬ£ ±§¯ŰŐŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ¶Ÿŗ ÀÃƂśÃ .ƌƔ»Ɔŷ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƂž§Ãƈ

 ŕƎƅ ÁÃƄƔ ŕƈ ©¯ŕŷ ÀƎŬƗ§ Ƌ°ƍ ÁƄƅ Ã �©ōŮƊƈƅ§ Áƈ ­ŕŗ±Ɨ§ ÀƜśŬŕŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ¿ƔŲſś Ɠž © Ã̄¯ţƈ ½ÃƂţ

 Ã£ řƄ±ŕ»Ůƈ ª§¯ŕƎ»Ů ±§¯ŰŐŗ ÆŕŲƔ£ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀÃƂś ¯ƁÃ .ªƔÃŰśƅ§ Ɠž ½ÃƂţ ŕƎƅ ÁÃƄś ƛ Ã£ ªƔÃŰśƅ§

 ±ŕŸŬ£ Áŷ ¼ƆśŦś ±ŕŸŬōŗ ŕƎƅÃ§¯ś ÀśƔ Ɠśƅ§Ã �ªƔÃŰś ½ÃƂţ ÁÃ¯»ŗ Ã£ © Ã̄¯ţƈ ªƔÃŰś ½ÃƂţ Ŷƈ ÀƎ»Ŭ£

 ŕƎƅ ÁÃƄś ¯Ɓ ¿ƄŕƔƎƅ§ Ƌ°»ƍ ¿»ƄÃ .řƆƈŕƄƅ§ ªƔÃ»Űśƅ§ ½ÃƂţ ª§° ÀƎŬƗ§ ±·ŕŦƈƅ§ ŶƔ²Ãś Ɠž ŕƎśƔƅŕŸž

 .¿ƔÃƈśƆƅ řſƆƄś ¿Ųž£ ½Ƃţś ŕ»ƈƄ �řƄ±»ŮƆƅ řţƆ»Űƈ ¿Ųž£ ½Ƃţś ŕƎƊ£ Á¸Ɣ ½±·ŗ ªŋžŕƄƈƅ§Ã  

 .±ŕƈŝśŬƛ§ ƑƆŷ ÀƎƈ§¯Ɓ¥ ¿ŗƁ ªƔÃŰśƅ§ Ɠž ÀƎƁÃƂţ Áŷ Àƍ±ŕ·Ŧ¥ §ÃŸƁÃśƔ Á£ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ Á»ƄƈƔÃ

Å£ ŕƎŗ ½ţƆƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƛ ÀƎƁÃƂţ ÁŐž �±ŕƈŝśŬƛŕŗ ÀƎƈŕƔƁ ±̄Šƈŗ ÁƄƅÃ  řŰ±ž ¾ŕƊƍ ªƊŕƄ §°¥ ƛ¥ �±ƔƔżś

 ½ÃƂţ ±ƔƔżśŗ řŰŕŦƅ§ ªŕţ§±śƁƛ§Ã ±§±Ƃƅ§ §°ƍ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Ɠ»ž ªƔÃŰśƅ§ ½ţ ª§° ÀƎŬƗ§ řƆƈţƅ

 řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ řƂž§Ãƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƆƅ À¯»Ƃś Á£ ƓżŗƊƔ ÀƎŬƗ§ ªŕœžÃ ¿ŬƜŬƅ§ ¼ƆśŦƈƅ ªƔÃŰśƅ§

§ ½ţ ª§° ÀƎŬƗ§ Áƈ (ƑƆŷ£ Æ©¯ŕŷ) řŰŕŦ řƔŗƆŻōŗÃ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ .±§±Ƃƅŕŗ ±ŝōśśŬ Ɠśƅ§ ªŕœſƅ§ Ɠž ªƔÃŰśƅ 
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2.Åœƒ°Â°Ű °̈¶ƒŪƃ¦ ©œŕƒř°řÂ ŗƒƃœƆŪ¢°ƃ¦ ¾Ƃœƒƌƃ¦ Àŵ ¬œŮżƗ¦ ÀÂƂƒ À¢ Ƒźŕƈƒ .  

 ƌƄƆƈƔ ŕƈ Ŷƈ ¨ŬŕƊśś ƛ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅ§ Áƈ řŠ±¯ ÀƍŕŬƈƆƅ řƔƅŕƈŬ£±ƅ§ ¿ƄŕƔƎƅ§ ¶»Ÿŗ ŢƔ»śś

śÃ �řƔƈ±Ǝƅ§ ¿ƄŕƔƎƅ§Ã .řƄ±Ůƅ§ Ɠ»ž řƔ»ƄƆƈƅ§ ½ÃƂţ Áƈ ÀƍŕŬƈƅ§ ½ÃƂţ ª§° ÀƎŬƛ§Ã �ÀƎŬƗ§ ªŕƔƄƆƈ ¿¯ŕŗ

 Ɠž ±Ɣŝōśƅ§ ƑƆŷ ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ±ƔŻ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ©±¯Ɓ µƔƆƂśƅ ŕƎƈ§¯ŦśŬ§ ÁƄƈƔ ©¯¯Ÿśƈƅ§ Ã£ ©¯¯ţƈƅ§ ªƔÃŰśƅ§

.řƄ±Ůƅ§ řŬŕƔŬ  

 .řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅ§ ƑƆŷ ±ŝ¤ś Á£ ÁƄƈƔ Ä±Ŧ£ ÆŕƁ±· ¾ŕƊƍ ÁŐž �řƔƄƆƈƅ§ ªŕƁƜŷ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ

Ɣƈƍŕ»Ŭƈƅ§ ªŕƁŕſś§ ±ŗśŸśÃ ƑƆŷ ÀƎƊƈ ¿Ƅ ¾ƆƈƔ ¯Ɓ ÁƔ°ƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªŕŷÃƈŠƈƅ řŸœŕŮƅ§ ¿œŕŬÃƅ§ Ä »̄ţ¥ Á

 ÁÃƊÃƄƔ «Ɣţŗ ÆŕŸƈ ¿ƈŸƅ§ ÀƎƅ ŢƔśś Ɠśƅ§Ã �řƔƄƆƈƅ§ ½ÃƂţ Ã£ ÀƎŬƗ§ Ɠ»ƅŕƈŠ¥ Áƈ ÆŕƔŗŬƊ Æ§±ƔżŰ Æ§¯¯ŷ ©¯ţ

ŕƁŕſś§ ±žÃś ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Áƈ ©¯ţÃƈ řƆś»Ƅ ÀŦ»Ų£ §ÃţŗŰƔ Á£ ¿ƁƗ§ ƑƆŷ Ã£ �©±ŝ¤ƈ řƔŗƆŻ£ ª

 Ä±Ŧ£ ¼§±·£ ªŗŻ± ŕƈ §°¥ ÀƎŬ£ ¡§±»Ůƅ řƔƆƔ»Ųſś ÆŕƁÃƂţ ªŕƁŕſśƛ§ Ƌ°ƍ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§ ¾œƅÃƗ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§

 ÁÃƆŗƂƔ ÁƔ°ƅ§ ¾œƅÃ£ Áƈ ¨Ɔ·śś ÆŕŰÃŰƊ ÆŕŲƔ£ ªŕƁŕſśƛ§ Ƌ°ƍ ÁƈŲśś Á£ ÁƄƈƔ ŕƈƄ �ŕƎŸƔŗ Ɠž ½ŕſśƛ§ Ɠž

ƈƍŕŬƈƅ§ ªŕƁŕſśƛ ÁƄƈƔÃ .řƊƔŸƈ ©±śž ¿ƜŦ Ɠž ÀƎƈƎŬ£ ŶƔŗ À¯ŷ ½ŕſśƛ§ ¿ŝƈ ªŕŷÃ»ŲÃƈ Ɠ»·żś Á£ ÁƔ

 §Ãƅ¯Ɣ Á£ ½ŕſśƛ§ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§ ¾œƅÃ£ À²Ɔś Á£ ªŕƁŕſśƛ§ Ƌ°Ǝƅ ÁƄƈƔ ŕƈƄ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ³Ɣœ± ±ŕƔśŦ§ řƔſƔƄ

 Á£Ã �¨ŝƄ Áŷ ªŕƁŕſśƛ§ Ƌ°ƍ řŗƁ§±ƈ Å±Ã±Ųƅ§ Áƈ ƌƊ£ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ª¯ŠÃ ¯ƁÃ .©¯ţ§Ã řƆśƄƄ ÀƎś§ÃŰōŗ

ŕƍ±§±ƈśŬ§ ©±śž ¯¯ţś.  

¯ŷ ªƔÃŰśƅ§ ¼ÃƂŬ ¯¯ţśÃ ¯¯ŷ Áŷ ±¸Ɗƅ§ ¶żŗ �ŕƎŗ Ɠƅ¯Ɣ Á£ ÀƍŕŬƈƆƅ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§ ª§ÃŰƗ§ ¯

 ±ŝ¤ś ¯ƁÃ ©±·ƔŬƅ§ ŶƔ²Ãś ©¯ŕŷ¥ ƑƆŷ ¿ƈŸś ªƔÃŰśƅ§ ¼ÃƂŬ ÁŐž Àŝ ÁƈÃ .ÆƜŸž ŕƎƄƆśƈƔ ¯Ɓ Ɠśƅ§ ÀƎŬƛ§

.ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔÃƊŬƅ§ ªŕŷŕƈśŠƛ§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Ƒƅ¥ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Ŷž¯ś Ɠśƅ§ ²ž§Ãţƅ§ ƑƆŷ  

ƑƆŷ ªŕƔƅƕ§ ¾Ɔś ©±¯Ƃƅ Æ§±¸ƊÃ  Á£ ƓżŗƊƔ ƌƊŐž �řƄ±Ůƅ§ řŬŕƔŬ ƑƆŷ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ °ÃſƊƅ§ ŶƔ²Ãś ©¯ŕŷ¥

 Ƌ°ƍ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÆŕŲƔ£ ŢƈŬƔÃ .ÆŕƔ±Ã±Ų �řƔƅŕƈŬ£±ƅ§ ¿ƄŕƔƎƅ§Ã ªŕŗƔś±śƅ§ ¾Ɔś řžŕƄ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÁÃƄƔ

 ¿Űſƅ§ ±¸Ɗ§) ©±ŕƊśŬ§ ±ŝƄ£ ª§±§±Ɓ °ŕŦśŕŗ ÁƔƆƈśţƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§Ã  ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ··Ŧƅ§V.3 .(  

ŗƀż¦ÂƆƃ¦ Ƒźŕƈƒ .Â  °̈¦®¤ ÀŪš ÀƆŰř ŗƀƒ°¶ŕ œƋ ¦°Ş¦ٕÂ ŗ¶ŕř°Ɔƃ¦ »¦°¶ƕ¦ Àƒŕ ©ƚƆœŶƆƃ¦ ƏƄŵ
 .œƌƒƆƋœŪƆÂ ŗƂ°Ŭƃ¦ ŗšƄŮƆ ƑƆšřÂ ŠƃœŮƆƃ¦ µ°œŶř 

1 .ŗ¶ŕř°Ɔƃ¦ »¦°¶ƕ¦ Àƒŕ ©ƚƆœŶƆƃ¦ Ƒż ÀƆœƂƃ¦ ŠƃœŮƆƃ¦ µ°œŶř ŗŞƃœŶƆ Ƒźŕƈƒ .  
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Š Ɠž řƈƎƈ řŬŕƔŬ řƔŲƁ Ɠƍ ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ À§¯ŦśŬ§ ©¡ŕŬ¥ Á¥ �½§ÃŬƗ§ ŶƔƈ

 ¿ÌƄŮƔ ƛÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕŷÃƈŠƈ Ã̄ŬśÃ ªŕƄ±Ůƅ§ řƔƄƆƈ ŕƎƔž ²Ƅ±śś Ɠśƅ§ ½§ÃŬƗ§ Ɠž řŰŕŦ ©±ÃŰŗ ÁƄƅÃ

 ¯ţ Ɠž řƆŰ ª§° ¼§±·£ Ŷƈ ªƜƈŕŸƈ À§±ŗŐŗ ō·Ŧ ¡ƓŮ ¯ŠÃƔ ƛ ƌƊ£ ŕƈŗ ÆƜţ ªƜƈŕŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ±¸ţ Æ©¯ŕŷ

ƜƈŕŸƈƅ§ ¾Ɔś Ɠž ÁƈŕƄƅ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸś řŠƅŕŸƈ Àśś Á£ ř·Ɣ±Ů �ƌś§° ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ÀœƜƈ ÃţƊ ƑƆŷ ª

 Ã£ / Ã ¿Ŧ¯ƅ§ Áƈ ©±ƔŗƄ ¡§²Š£ ōŮƊś «Ɣţ řƔƈƍ£ ±ŝƄ£ ¾ƅ° ÁÃƄƔÃ .ŢƔţŰƅ§ ­ŕŰžƙ§Ã ¯Ű±ƅ§ ¿ƜŦ Áƈ

 .ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ Áƈ ¼ƔƅŕƄśƅ§  

 ªŕſƔ±Ÿś ¿ƈŮśÃ .­ÃŲÃŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ¯Ɣ¯ţśƅ ÆƛŕŸž Æ§±ŕ·¥ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ŶŲś Á£ ¨ŠƔ

ƄƅÃ řŸŬ§Ã ªƜƈŕŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ¶Ÿŗ ¿ƍŕŠśƅ ¯ŷ§ÃƂƅ§ Áŷ ÆƜŲž řƆŰ Å° ¼±· ƌƊ£ ƑƆŷ ±ŗśŸƔ ŕƈƅ řƂƔƁ¯ Á

 ·Ã±Ůŗ Å±ŠśÃ ©±±Ƅśƈ ŕƎƊ£ ƑƆŷ ŕƍ±ŕŗśŷ§ ÁƄƈƔ Ã£ �řƔƅÃ£ ªŕŗśŷ ²ÃŕŠśś ƛ ŕƎƊƗ řƈƎƈ ÁÃƄś ƛ ŕƈ¯Ɗŷ

ƆŰ Å° ¼±·ƅ řƊƔŸƈ řţƆŰƈ ¾ŕƊƍ ÁÃƄƔ ƛ «Ɣţ řŸŗŕś ªŕƄ±Ů Ŷƈ Å±Šś Ã£ ŕƎƊƈ ½ƂţśƆƅ řƆŗŕƁ ½ÃŬ .ř

 ŕƎƔƆŷ řƂž§ÃƈƆƅ ª§¡§±Š¥ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ŶŲś �ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ ¯Ɣ¯ţś ÀśƔ Á£ ŕƈ

 řƂž§Ãƈ ƑƆŷ ±ƔŗƄ ¿ƄŮŗ ²ƔƄ±śƅ§ ÀśƔ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ À¸Ÿƈ ƓžÃ .ƓŗƆŬƅ§ ŕƎƅŕƈśţ§ Áƈ ¿ƆƂś řƂƔ±·ŗ

Ã£ �ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ²±ŕŗ ±Ã¯ Ŷƈ ÆŕŗƅŕŻÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ  ±Ɣ±ŗśŗ ³ƆŠƈƅ§ ÀÃƂƔ Áōŗ ·±Ů

 Ŷƈ �ªƜƈŕŸƈƅ§ ¶Ÿŗ ƑƆŷ řƂž§Ãƈƅ§ Ɠž ÆŕƔ£± ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ÁÃƄƔ Á£ ÁƄƈƔ ŕƈƄ .řƄ±ŮƆƅ řƔƆƈŸƅ§ řŸſƊƈ

 .ÁƔƔƊŸƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¯ŕŸŗśŬ§  

2 À¢ ŗƂ°Ŭƃœŕ ÀƒƒŪƒő°ƃ¦ Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦ Àƒ°ƒ®Ɔƃ¦Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ÀƆ §Ƅ¶ƒ À¢ Ƒźŕƈƒ .
 ¦¯¤ œƆŵ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆƃ ¦ÂšŮŽƒ »°¶ Àŵ ŗŕœƒƈƃœŕ ¿¢ �°ŬœŕƆ °ƒŹ ¿¢ °ŬœŕƆ ¾ƂŬŕ  ¦ÂŪ ¿ƌƃ ©ƈœƂ

 .°ŬœŕƆ ¼ƒ°¶ŕ ŗƂ°Ŭƃ¦ ²Ɔƒ Â̧ŰÂƆ Â¢ ŗƒƄƆŵ Ä¢ Ƒż ŗƆƌƆ ŗšƄŮƆ Ä¢ ªƃœś  

 �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ �ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Ƒ»Ɔŷ Ŷ»ƂƔ

¯ƙ§ ³ƆŠƈ ±ŕ·ŦŐŗ À§²śƅƛ§ řƈƄŕţƅ§ ¨ŬƊƅ§ ¨ŕţŰ£ Ã£ řƔƆœŕŷ řŗ§±Ɓ ÀƎƅ Ã£ ¿ŕƈŷ£ ÀƎƔ¯ƅ ªƊŕƄ ŕƈ §°¥ ©±§

 řƔ»ƆƈŸƅ řŗ»ŬƊƅŕŗ ÀƎƈƄţÃ Àƍ±Ɣ¯Ƃś řƈƜŬ ƑƆŷ ±ŝ¤ś ¯Ɓ Ɠśƅ§ řƄ±Ůƅ§ ¬±ŕŦ řŰŕŦƅ§ ªŕƁƜŸƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻ

 ¡ŕ»Ųŷ£ ŕƎƔž ·ŗś±Ɣ ¹ŕŲÃ£ ÀŕƔƁ řŰŕŦƅ§ ªŕƁƜŸƅ§ Ƌ°ƍ ÁƈŲśśÃ řƄ±Ůƅ§ ƌŗ ±ŝōśś ÁƔŸƈ ¹ÃŲÃƈ Ã£ řƊƔŸƈ

ƅ§ ±ŕŗƄÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅ§ řŬ±ŕƈƈ Áƈ ƌƊƄƈƔ ²Ƅ±ƈŗ ŶśƈśƔ ÀƍŕŬƈ ¿ƜŦ Áƈ řƄ±Ůŗ ÁƔƔ°ƔſƊś

 §°ƍ ¾±ŕŮƔ ƛōŗ ƓŲƂś ©¯ƔŠƅ§ řŬ±ŕƈƈƅ§ ÁŐž © Ã̄ŠÃƈƅ§ řƈƎƈƅ§ ŢƅŕŰƈƅ§ Á»ŷ ÁƜ»ŷƙ§ Àś ŕƈ §°§ٕÃ .řƄ±Ůƅ§

 řŰŕŦ ©±ÃŰŗ ÆŕŗŗŬƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ±§±Ɓ ÁÃƄƔ Á£Ã ¹ÃŲÃƈƅ§ Ã£ řƔƆƈŸƅ§ ÁƈŲśƔ ±§±Ɓ Å£ Ɠž µŦŮƅ§

ŗŕƂƈ .řƔƆƈŸƅ§ ·Ã±Ů ±Ƅ° ¿ƜŦ Áƈ ŕƈƔŬ ƛ �řƄ±ŮƆƅ řƔƆƈŸƅ§ ±Ɣ±ŗś Ã£ / Ã ŢƅŕŰƈƅ§ Ƌ°ƍ Ã̄ŠÃ ¿  
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 ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗšƄŮƆƃ Â¢ �¾ŕſ ÀƆ ¾ƚźřŪƙ¦ ¨ œŪ¤ ÀƆ ŗƒƄſƕ¦ ƑƆƋœŪƆ ŗºƒœƆš Ƒźŕƈƒ .±
 ÀÂƂř À¢ ƑźŕƈƒÂ �°ŬœŕƆ °ƒŹ Â¢ °ŬœŕƆ ¾ƂŬŕ  ¦ÂŪ œƌŕ ¿œƒƀƃ¦ ¿řƒ Ƒřƃ¦Â �ŗƆƂœšƃ¦ §Ūƈƃ¦ §œšºŮ¢

ŪÂ ½œƈƋƑŮŤŬƃ¦ ¾Â¦®řƃ¦ ¼ƒ°¶ Àŵ ¾ƚźřŪƙ ¨ œŪ¤ °·š Ƒźŕƈƒ .¾œŶż ¾ƂŬŕ ¬ƚŮƘƃ ŗƃœŶż ¾őœ.  

 Áƈ řƈŦŲ řŗŬƊ ¾ƆƈƔ ±·ƔŬƈ ÀƍŕŬƈ ¯ŠÃƔ ŕƎƈƎŬōŗ ¿Ã§¯śƅ§ ÀśƔ Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ Ɠ»ž

 řŗŕƁ±ƅ§ ½Ɣ±· Áŷ řƅŕƄÃƅ§ řƆƄŮƈ ¶ƔſŦś ƑƆŷ ¿ƈŸƔ ¯Ɓ ±·ƔŬƈ ÀƍŕŬƈ Ã̄ŠÃ Á£ ÁƔţ ƓžÃ .ŕƎƈƎŬ£

©±§¯Őŗ řƂƔŰƆƅ§  ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¿ƜżśŬ§ ©¡ŕŬ¥ Ƒƅ¥ Å ¤̄Ɣ ¯Ɓ ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕ·ƙ§ ¼ŸŲ Á£ ƛ¥ �řƄ±Ůƅ§

 Áƈ µŕŦŮ£ ÀÃƂƔ ŕƈ¯Ɗŷ ƓŰŦŮƅ§ ¿Ã§¯śƅ§ ½Ɣ±· Áŷ ¿ƜżśŬƛ§ ©¡ŕŬ¥ «¯ţśÃ .řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔ±Ŧƕ§

 ªŕƁƜŸƅ§Ã ªƜŰƅ§ ¾Ɔś ¿ƜżśŬŕŗ �ÁÃ±·ƔŬƈƅ§ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �řƄ±Ůƅŕŗ řƂƔŝÃƅ§ ªƜŰƅ§ ÅÃ°

.ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ Ƒƅ§ٕÃ řƄ±Ůƅ§ Ƒƅ¥ ¡ƓŬƔ ŕƈŗ 

 ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÀŕƔƁ �½§ÃŬƗ§ ¿ŗƂśÃ �ƓƊÃƊŕƂƅ§ Àŕ¸Ɗƅ§ ŢƈŬƔ ŕƈ¯Ɗŷ ¿ƜżśŬƛ§ ©¡ŕŬ¥ ¿ŕƈśţ§ ¸ţƜƔÃ

 ŕƎƊÃƆƈţśƔ Ɠśƅ§ ©±·ŕŦƈƅ§ ÄÃśŬƈ Ŷƈ ¨ŬŕƊśƔ ƛ ÀƄţśƅ§Ã ©±·ƔŬƅ§ Áƈ ÄÃśŬƈ řŬ±ŕƈƈŗ ÁƔ±·ƔŬƈƅ§

§ ¿Űſƅ řƔƊÃƊŕƁ ¿œŕŬÃ ¿ƜżśŬ§ ½Ɣ±· Áŷ �ÁƔƄƅŕƈƄ ¯¯Ÿś Ã£ �řƔƈ±Ǝƅ§ ¿ƄŕƔ»Ǝƅ§ ¿ŝ»ƈ ©±·ƔŬƅ§ Áŷ řƔƄƆƈƅ

 ©±Ůŕŗƈ řŰŕŦ ŶžŕƊ»ƈ ¹§²śƊ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �řŷÃƊśƈ ½±·ŗ ¿ƜżśŬƛ§ ©¡ŕŬŐŗ ÀŕƔƂƅ§ ÁƄƈƔÃ .ªƔÃŰśƅ§ ½ÃƂţ

 ªƜƈŕŸƈÃ �řƄ±Ůƅŕŗ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ÀƎƔƊÃŕŸƈÃ ©±ŬƗ§ ¡ŕŲŷƗ řƔžŕŲƙ§ ±ÃŠƗ§Ã ªŕŗś±ƈƅ§ ©¯ŕƔ² ½Ɣ±· Áŷ

Ɣŗ řƈƔƆŬƅ§ ±ƔŻ ¿Ã§¯śƅ§ Ɠž ±ƔƔżśƅ§Ã �¿ƈŸƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ª§±§±Ƃƅ§ Ɠž ±ƈśŬƈƅ§ ²Ɣţśƅ§Ã �ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ Á

.±·ƔŬƈƅ§ ÀƍŕŬƈƆƅ ²Ɣţśś ÀƎŬƘƅ řŰŕŦ ª§±§¯Ű¥ ½Ɣ±· Áŷ ¿ŕƈƅ§ ³£± ¿ƄƔƍ  

 ŢŲ§Ãƅ§ ¯Ɣ¯ţśƅ§ Ãƍ řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ řƔŕƈţ Ɠž řƔŬƔœ±ƅ§ ±ÃƈƗ§ ¯ţ£ ÁŐž �­ŕŰžƙ§ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ

ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ µƜŦ¥ ¨Š§Ãƅ ƓƈƍŕŬƈ ¿ƜżśŬ§ ¡ÃŬ ÁŐž ¿ŸſƅŕŗÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řžŕƄÃ řƄ±ŮƆƅ ©±§¯

 .řƔţŕƊƅ§ Ƌ°ƍ Ɠž ¼ŸŲƅŕŗ ŕƎƔž ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕ·ƙ§ ÀŬśƔ Ɠśƅ§ ¿Ã¯ƅ§ Ɠž ±ŗƄ£ řŠ±¯ŗ ±Ǝ¸Ɣ řƔƆƁƗ§

 ÁÃƄƔ ¯Ɓ «ƔţÃ �ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕŷÃƈŠƈ Ã̄Ŭś «Ɣţ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž �µŕŦ ¹ÃŲÃƈ ¾ŕƊƍÃ

 µƜŦ§ٕÃ ¡ƛÃ ¨Š§Ã .řŷÃƈŠƈƆƅ ¡ƛÃƅ§ ƌƊ£ ƑƆŷ Ƌ±ƔŬſś ÀśƔÃ ¿ŗ �ÆŕŲƈŕŻ řƄ±ŮƆƅ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÃŲŷ

 §°Ǝƅ řƔŗƆ»Ŭƅ§ ±ŕ»ŝƕ§ Ƒ»Ɔŷ ©±·Ɣ»ŬƆƅ ¯ŷ§ÃƂƅ§ Áƈ ªŕŷÃƈŠƈ ªŸŲÃ ¯Ɓ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ÁŐž ªƛŕţƅ§ ¾Ɔś ƓžÃ

 řŷÃƈŠƈƅ§ Áƈ Ä±Ŧ£ řƄ±Ů řţƆŰƈƅ Àśś Ɠśƅ§ řƔƆƈŸƅ§ Á£ ƑƆŷ µƊƅ§ ½Ɣ±· Áŷ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ƋŕŠśƛ§

£ ¨ŠƔ.řŷÃƈŠƈƅ§ Ɠž Ä±ŦƗ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ řƆŝŕƈƈ řŸſƊƈ ƓƂƆśŗ ŕƎƊŷ ¶ƔÃŸśƅ§ ÀśƔ Á  

 ½ÃƂţƅ§ �ŕƎśƔƅŕŸž ƑƆŷ ªƊƍ±ŗ Ɠśƅ§Ã �řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ řƔŕƈţƅ řŸœŕŮƅ§ Ä±ŦƗ§ µÃŰƊƅ§ ÁƈŲśśÃ

 ŕƍ°ŦśƔ Ɠśƅ§ ª§±§±Ƃƅ§ ¶Ÿŗƅ řŗŬƊƅŕŗ ř»ŰŕŦƅ§ ªŕƔ»ŗƆŻƗ§Ã �ÀƎ»ŬƗ§ ª§±§¯»Űƙ řŗŬƊƅŕŗ řƔƁŕŗśŬƛ§

�ÁÃƈƍŕŬƈƅ§  ¶Ÿŗ ƓžÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨ŕŦś»Ɗ§ Ɠ»ž Ɠ»ƈƄ§±śƅ§ ªƔÃ»Űśƅ§ À§¯ŦśŬ§ řƔƊŕƄƈ§ٕÃ
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 ƓƁŕŗ §Ã±śŮƔ Áōŗ ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ŢƈŬś Ã£ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ¨Ɔ·śś ¯Ɓ �řƊƔŸƈƅ§ ¼Ã±¸ƅ§

ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ±±ƂƔ ŕƈ¯Ɗŷ §°ƍ řƔƈƍ£ ŢŲśśÃ .¿ƂśŬƈ ÀƔƔƂś ½Ɣ±· Áŷ ÀƎŬƆƅ ¯¯ţƔ ±ŸŬŗ ÀƎŬƗ§ ªŕƔƄƆƈ 

.řŰ±Ãŗƅ§ Ɠž řƆŠŬƈƅ§ řƈœŕƂƅ§ Áƈ ©ōŮƊƈƅ§ ¼°ţ ÁÃ±·ƔŬƈƅ§  ½ÃƂţ ÁƔŬţśƅ Ä±ŦƗ§ ¿œŕŬÃƅ§ Áƈ»ŲśśÃ

 ÁÃƈ¸Ɗƈƅ§ ¶Ÿŗ ōŮƊ£Ã .(©¯¯Ÿśƈƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ) řƔƈƄţƈÃ řƔŷŕŗśśŬ§ řƔƊÃƊŕƁ ÄÃŕŷ¯ řƈŕƁ¥ řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ

 ª§° ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ¿ƜŦ Áƈ ÄÃŕŷ¯ƅ§ Àŷ¯ ¶ŸŗƆƅ ÁƄƈƔÃ �ÄÃŕƄŮƆƅ ½ž§±ƈ Ã£ / Ã řƆŰƅ§

 ¼ƆśŦƈƅ řƔœŕƎƊƅ§ řŻŕƔŰƅ§Ã ±ŕƔśŦ§ ÁŐž řƔƁÃŬƅ§ řƔƁ§¯Űƈƅ§ ÁƔŬţśŗ Àŕ»Ÿƅ§ ¼¯»Ǝƅ§ Ã̄»ŠÃ ŶƈÃ .¿ƔÃƈśƅ§

 Àŕ¸Ɗƅ§Ã ¿ƈŕŮƅ§ ƓƈƔ¸Ɗśƅ§ ±ŕ·ƙ§ ƑƆŷ ©±Ã±Ųƅŕŗ ¯ƈśŸś řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ řƔŕƈţŗ řŰŕŦƅ§ µÃŰƊƅ§

.ƓƊ·Ãƅ§ ƓƊÃƊŕƂƅ§  

ƃœŕ ©œƂ°Ŭƃ¦ ƏƄŵ °̈¶ƒŪƃ¦ ¼¦ÂŪƕ ¬œƆŪƃ¦ Ƒźŕƈƒ .¬ŗżœŽŬƃ¦Â ¨ œŽƂƃœŕ ±ƒƆřř ŗƀƒ°¶ŕ ¾ƆŶ.  

1.  ©¦ ¦°ŞƗ¦Â ®ŵ¦Âƀƃ¦ Àŵ ¬œŮżƗ¦Â ®ƒ®šř ¬ÂŰÂŕ ¿řƒ À¢ ƑźŕƈƒƑřƃ¦  ±̈œƒš ¿Ƃšř
 ©œƂ°Ŭƃ¦ ƏƄŵ °̈¶ƒŪƃ¦Ƒż  ¾śƆ ŗƒőœƈśřŪƙ¦ ©œƒƄƆŶƃ¦ ½ƃ¯ƂÂ �ŗƒƃœƆƃ¦ ¼¦ÂŪƕ¦

©œŞœƆ®ƈƙ¦ À¢ Àƒ°ƆśřŪƆƄƃ ÀƂƆƒ Əºřš �ŗƂ°Ŭƃ¦ ¾ÂŮ¢ ÀƆ ŗƒ°ƋÂŞ ´Ůš ŴƒŕÂ �
 Â .¿ƌƃ ƑƈÂƈœƀƃ¦ ŋŞƄƆƃ¦Â ¿ƌſÂƀš ¦ÂƆƌŽƒƑźŕƈƒ  Â ŗżœŽŬ °œŶŪŋŕ ©œƒƄƆŶƃ¦ ¿řř À¢Ƒż  ¾·

 .¿ƌřœőŽƃ ÅœƀżÂ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗżœƂ ¼Âƀš ƏƆšř ŗƒ®œŵ ¶Â°Ŭ  

2. ¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆÂ °̈¦®Ɨ¦ ŗƒœƆšƃ ¯¦ÂšřŪƙ¦ ŗšżœƂƆ ©œƒƃ¡ ¿¦®ŤřŪ¦ ¿®ŵ Ƒźŕƈƒ ÀƆ °̈
.ŗƃ œŪƆƃ¦  

 ÆƜƄ ÁŐž ¾ƅ° ŶƈÃ .°§ÃţśŬƛ§ řţžŕƄƈƅ ªŕƔƅ¢ À§¯ŦśŬŕŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀÃƂś �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž

 ©¯ŕŲƈƅ§ ¿œŕŬÃƅ§ À§¯ŦśŬ§ ±ŕŮśƊ§ ¿ŕƈśţ§ Á£ Áƈ ÀƎƂƆƁ Áŷ §Ãŗ±ŷ£ ¯Ɓ ªŕŰ±Ãŗƅ§Ã ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ Áƈ

ªŕŗƂŷ ¿ƄŮƔ ¯Ɓ °§ÃţśŬƜƅ ©±ƔŗƄ Ɠž ¿ƔŗŬ ¿ƈŷ ½ÃŬ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅ§  ¯Ɓ �ªƛŕţƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ .ªŕƄ±Ůƅ§

 .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řŗŕƁ± Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈÃ ©±§¯ƙ§ řƔŕƈţƅ ªŕƔƅ¢ řŗŕŝƈŗ °§ÃţśŬƛ§ ¯Ų ¹ŕž¯ƅ§ ¿œŕŬÃ ÁÃ»Ƅś

 řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ÁŐž �°§ÃţśŬƛ§ řţžŕƄƈ ªŕţ§±śƁ§ Ɠž «ţŗƅ§ ¯ƊŷÃ �°§ÃţśŬƛ§ řţžŕƄƈƅ ªŕƔƅ¢ Å£ °ƔſƊś ¯ƊŷÃ

Šś ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ŕƍƛÃśƔ Ɠśƅ§ řƔƊŕƈśœƛ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ±žÃśÃ .ÀƍƗ§ ƑƂŗś Á£ ¨ŠƔ řƄ±Ůƅ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Ƌŕ

 Ɠž ŕƈŗ ªŕƄ±ŮƆƅ ©±ŗƄƅ§ řƆƄƔƎƅ§ ©¯ŕŷ¥ ªŕƔƆƈŷ řƅŕţ Ɠž ÁƔŲ±ŕŸƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ¬Ã±Ŧ ª§±ŕƔŦ řƔœŕŲƂƅ§

 .¬ŕƈ¯Ɗƛ§Ã şƈ¯ƅ§ ªŕƔƆƈŷ ¾ƅ°  



30       Àƒ°ŬŶƃ¦ ŗŵÂƆŞƆ ¥®œŕƆ /  ŗƒ®œŮřſƙ¦ ŗƒƆƈřƃ¦Â ÀÂœŶřƃ¦ ŗƆ·ƈƆ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ÀŋŬŕ 

III œ¶ŪÂƃ¦ ÀƆ ¿Ƌ°ƒŹÂ ¿ƌŪƕ¦ ¼¦ÂŪ¢Â ©œŪŪ£Ɔƃ¦ ÀƆ ÀÂ°ƆśřŪƆƃ¦ .  

 °œƆśřŪƙ¦ ŗƄŪƄŪ  œšƈ¢ ŴƒƆŞ Ƒż ŗƆƒƄŪƃ¦ ±ż¦Âšƃ¦ °żÂř ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš °œ¶¤ °żÂƒ À¢ §Şƒ
.©œƂ°ŬƄƃ ¨®ƒŞƃ¦ ŗƆƂÂšƃ¦ Ƒż ¿ƋœŪř ŗƀƒ°¶ŕ ¾ƆŶƃœŕ ¿ƌŪƕ¦ ¼¦ÂŪƕ ŠƆŪƒÂ  

§ ŶŲÃ ƓżŗƊƔ �ÆƛŕŸž ÁÃƄƔ ƓƄƅ ŶƁ§Ãƅ§ Ƒƅ¥ ±¸Ɗƅŕŗ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ƓƈƔ¸Ɗśƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕ·ƙ

 řƈƄÃţƅ ƓƂƔƂţƅ§ ÀƅŕŸƅ§ ¯ŸƔ Àƅ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ƓžÃ .ƌƔž ŕƍ°ƔſƊś ÀśƔŬ Å°ƅ§ Å¯ŕŰśƁƛ§

 Áƈ ÁƔƔœŕƎƊƅ§ ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§ ¿Ŧ Ã̄ řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£ ÁƔŗ řŰÃƂƊƈ ±ƔŻÃ ©±Ůŕŗƈ řƁƜŸŗ ²ƔƈśƔ řƔƄƆƈƅ§Ã ªŕƄ±Ůƅ§

Ɨ§ řƔƄƆƈ ¡ŕ·ŬÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ¼ÃƁÃ Ŷƈ �©¯ƂŸƈÃ řƆƔÃ· ±ŕƈŝśŬƛ§ řƆŬƆŬ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ �ŶƁ§Ãƅ§ Ɠž .ÀƎŬ

 ²ž§Ãţƅ§ ƑƆŷ ª§±§±ƂƆƅ ÁƔƆƂśŬƈ ÁƔŸƊŕŰ ƌſŰÃŗ ¡ŕ·ŬÃ Ã̄ŠÃ ±ŝ¤ƔÃ .řƄ±Ůƅ§Ã ƓœŕƎƊƅ§ ¯ƔſśŬƈƅ§ ÁƔŗ

.ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¿ŕŠƈ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ ƑƆŷ ©±¯Ƃƅ§Ã  

ƈƅ§ ÀƎŬƗ§ Ɠž ª§±ŕƈŝśŬƛ§ řŰţ ª¯§ ²̄§ ½Ɣ¯ŕƊŰƅ§ ¿ŝƈ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ¿ŗƁ Áƈ řƄÃƆƈ

 Áƈ ±ƔŝƄƅ§ ©±§¯¥ ÀśśÃ � Ã̧ţƆƈ ¿ƄŮŗ ·Ãţśƅ§ ½Ɣ¯ŕƊŰÃ ÁƔƈōśƅ§ ªŕƄ±ŮÃ ¯ŷŕƂśƅ§ ½Ɣ¯ŕƊŰÃ řƄ±śŮƈƅ§

 Å±Ɣ¯ƈÃ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ řţƆŰƈÃ ©±¯Ɓ ¼ƆśŦśÃ .ÁƔŰŰŦśƈ ¿ÃŰ£ Å±Ɣ¯ƈ ¿ŗƁ Áƈ ŕƎƅÃŰ£

Ůƅ§ řƈƄÃţ ¿ŕŠƈ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ Ɠž ¿ÃŰƗ§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƅ§ ¿ÌƄŮś �¶ŸŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗ .ŶŬ§Ã ½ŕ·Ɗ ƑƆŷ ªŕƄ±

 À¯ƂƔ ¯ƁÃ .ÀƎƅŕƈŷ£ ¬°ÃƈƊ Áƈ ƓŸƔŗ· ¡²Š �ªƔÃŰśƅ§ ½ÃƂţ řŬ±ŕƈƈ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ

 ½ŕſƊƙ§ ±̄§Ãƈ ²ſţś Ã£ ÁƈŲśś ƛ ±ŕƈŝśŬ§ řƔŠƔś§±śŬ§Ã ¿ŕƈŷ£ ¬°ÃƈƊ ¡ƜƈŸƅ§Ã ÁƔ¯ƔſśŬƈƆƅ ±Ŧƕ§ ¶Ÿŗƅ§

ƍŕŬƈƆƅ ·ŮƊƅ§ ¾§±Ůƙ§ ƑƆŷ řƔŠƔś§±śŬ§Ã ¿ŕƈŷ£ ¬°ÃƈƊ Áƈ Æ§¡²Š ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¾§±Ů¥ ÁƄƔ Àƅ §°§ٕÃ .ÁƔƈ

 ±ƔŻ �ªƔÃŰśƅ§ ¿ƜŦ Áƈ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �řƄ±ŕŮƈƆƅ řƔƈ§²ƅƙ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ ÁÃƄś ¯Ɓ �řŬŬ¤ƈƅ§ ±ŕƈŝśŬ§

 Ƒƅ¥ Å ¤̄śÃ řƅŕŸžƈ.ªŕƊŕŦƅ§ Ɠž ªŕƈƜŸƅ§ ŶŲÃ şƎƊ  

 ƓŰÃśÃ¦¯ŕŗƈƅ§ ŕƔŬ Áŷ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ŢŰſƔ Áōŗ řƈƄÃţŗ ½ƆŸśƔ ŕƈ Ɠž ÀƎśŕŬ

 řƄ±ŕŮƈƅ ·Ƃž ©¯ţ§Ã ©ŕƊƁ ¾ƅ° Ŷƈ Ãƍ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªŕŷŕƈśŠ§ ¿ƜŦ ªƔÃŰśƅ§ Á£ ±ƔŻ .ªŕƄ±Ůƅ§

 ¿ŕŰśƛ§ ¿ƄŮƔÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ŷƈ ±Ůŕŗƈƅ§ ±§Ãţƅ§Ã  ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řƄ±ŕŮƈ Áƈ Ä±Ŧ£ ¿ŕƄŮ£

¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ª£¯ŗ �©±ƔŦƗ§ ª§ÃƊŬƅ§ ƓžÃ .Æ§±ƔŝƄ ŕƎƈ§¯ŦśŬ§ ÀśƔ Ɠśƅ§  ÁōŮŗ ªŕƊÃ¯ƈ ¯ŕƈśŷ§ Ɠž ±¸Ɗƅŕŗ
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 ŕƎƔƆŷ ŶƔƁÃśƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ Áƈ ¨Ɔ·Ɣ ("¼§±Ůƙ§ ¯ŷ§ÃƁ ªŕƊÃ¯ƈ") ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¾§±Ů¥

 .ƓŷÃ· ³ŕŬ£ ƑƆŷ ŕƍ¯ŕƈśŷ§Ã  

 .¢ Àŵ ¦ÂšŮŽƒ À¢ ŗƒƈœƆőřŪ¦ ŗŽŮŕ ÀÂƄƆŶƒ Àƒ¯ƃ¦ ©œŪŪ£Ɔƃ¦ ÀƆ Àƒ°ƆśřŪƆƃ¦ ƏƄŵ Ƒźŕƈƒ
ŗƆƂÂš ©œŪœƒŪ  ©¦ ¦°ŞƗ¦ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ ¿ƌř¦°œƆśřŪœŕ ¼ƄŶřƒ œƆƒż ¿ºƌŕ ŗŮœŤƃ¦ ©ƒÂŮřƃ¦Â ©œƂ°Ŭƃ¦

.ŗƒřƒÂŮřƃ¦ ¿ƌſÂƀšƃ ¿ƌƆ¦®ŤřŪ¦ °ƒ°ƀřƃ ¿ƌƒ®ƃ ŗƆőœƀƃ¦ 

 ±ƔŗƄ ¯ţ Ƒƅ¥ Á§¯ƈśŸƔ �řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§Ã �ƌƆƈƄōŗ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ řƔƁ§¯ŰƈÃ řƔƅŕŸž Á¥

ƅ§ ƑƆŷ ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ©±¯ƁÃ ¯§¯ŸśŬ§ ƑƆŷ §ÃŬ±ŕƈƔ Á£Ã ÁƔƈƍŕŬƈƄ ÀƎƁÃƂţƅ ³Ã±¯ƈ À§¯ŦśŬŕŗ ÀŕƔƂ

ŕƎŗ ÁÃ±ƈŝśŬƔ Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠž řƔƄƆƈ ½ÃƂţ ¨ŕţŰōƄ ÀƎſœŕ Ã̧.  Áƈ £¯ŗƈƅ§ §°ƍ ¨Ɔ·śƔ ƛ ŕƈƊ»ƔŗÃ

 ÀƎśŕ»Ŭ±ŕƈƈ řƔ»ſƔƄ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ¨Ɔ·Ɣ ƌƊŐž ÀƎƈƎŬ£ řŗŬƊŗ ªƔÃŰśƅŕŗ §ÃƈÃƂƔ Á£ ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§

¯Ƃƅ§ ¡ŕ·ŷ¥ Ŷƈ ÀƎśŕƔƄƆƈ ½ÃƂţƅ Ɠśƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗÃ .¼ƔƅŕƄśƅ§ řƔƅŕŸž Ä¯ƈƅ ±ŕŗśŷƛ§ Áƈ ¨Š§Ãƅ§ ±

 ř·ŮƊ£ Ɠţ§ÃƊ ¶ŸŗÃ �ƓŷŕƈŠƅ§ ±ŕƈŝśŬƛ§ À¸ƊÃ �ªŕŮŕŸƈƅ§ ½Ɣ¯ŕƊŰ ¿ŝƈ �řƔƊŕƈśœ§ řƎŠ řſŰŗ ¿ƈŸś

 Ƌ±ŕŗśŷ§ ÁƄƈƔ ªƔÃŰśƅ§ Ɠ»ž ½»ţƅ§ ÁŐž �ŕƎƊŷ řŗŕƔƊƅŕŗ ÁÃž±ŰśƔ ÁƔ°ƅ§ ¿ÃŰƗ§ Å±Ɣ¯ƈÃ �ÁƔƈōśƅ§ ªŕƄ±Ů

ƔƁ Áƈ Æ§¡²Š ř»Ŭ±ŕƈƈ Ɠ»ž ¿»Ůſƅ§ Å ¤̄Ɣ Á£ ÁƄƈƔÃ .ÀƎœƜƈŷ Áŷ řŗŕƔƊ ƌŗ ÀŕƔƂƅ§ ÀśƔ Å°ƅ§ ±ŕƈŝśŬƛ§ řƈ

 ŕƎŸŗśƔ Ɠśƅ§ řŬŕƔŬƅ§ ƑƆŷ ƌŷƜ·¥ ¾ƅ°ƅ ƓżŗƊƔ Å°ƅ§ ±ƈŝśŬƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ©±ŕŬŦ Ƒƅ¥ řƔ»ƄƆƈƅ§ ½Ã»Ƃţ

ÁÃƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§.  

 ¨ƊŕŠ Áƈ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªŕŬŕƔŬ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ¨Ɔ· ÁÃƄƔ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ ÆŕŗƆ· �½ÃŬƅ§

 řŬŬ¤ƈƅ§ ŕƎƔž ¿Ŧ¯śś Ɠśƅ§ ¼Ã±¸ƅŕŗ ½ƆŸśś Ɠśƅ§ řţŲ§Ãƅ§ ªŕƔŠƔś§±śŬƙ§ ÁōŮŗ ¨ƅŕ·ƈ ÁƈŲśƔÃ ÆŕƔƆƔŰſś

 ±ŗśŸÊƔÃ .řƔŠƔś§±śŬƙ§ řƔƅŕŸž ÀƔƔƂś ŕƎŗ ÀśƔŬ Ɠśƅ§ řƔſƔƄƅ§Ã �¿Ŧ¯śƅ§ §°Ǝƅ ƌŸŗśśŬ Å°ƅ§ şƎƊƈƅ§Ã �řƄ±Ůƅ§ Ɠž

ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Ä¯ţŐƄ ƓƆŸſƅ§ ªƔÃŰśƅ§ ªƜŠ»Ŭ Á»ŷ ­ŕŰžƙ§  řŬŕƔŬ řŬŬ¤ƈƆƅ ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ ŕƈƔŬ ƛ ©¯ƔŠƅ§

 Ɠ»ž Ã£ (·Ƃž ¿Ɣƈŷ ¿Ƅŗ řŰŕŦƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗŕŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ) ÀƎœƜƈŸƅ ŕƈ¥ ÀśƔ ­ŕŰžƙ§Ã .řƊƆŸƈ ªƔÃŰś

 şƎƊ ¾ŕƊƍÃ .½ÃŬƆƅ ÁÃƄƔ ­ŕŰžƙ§ ÁŐž �řƆŠŬƈ ±ŕƈŝśŬ§ řƄ±Ůƅ ±ŕƈŝśŬ§ Å±ŕŮśŬƈƄ ¿ƈŸƅŕŗ ÀƎƈŕƔƁ řƅŕţ

ªŕŷŕƈśŠ§ Ɠž řƄ±ŕŮƈƆƅ ƓƆƔƈƄś  ŕƎƈƎ»Ŭ£ ¯ŠÃś Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Ŷƈ ±ƈśŬƈ ±§Ãţ ¡ŕŮƊ¥ ÃƍÃ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§

 �ªŕƄ±Ůƅ§Ã ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ÁƔŗ ±§Ãţƅ§ Áƈ ¹ÃƊƅ§ §°ƍ ¿ŝƈ ŶƔŠŮś ƓżŗƊƔÃ .±ŕƈŝśŬƛ§ ř¸žŕţ Ɠ»ž

 ¡ŕŮžŐŗ ÀŕƔƂƅ§ À¯ŷÃ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ř»žŕƄƅ řƔÃŕ»Ŭśƈ řƆƈŕŸƈ ÁŕƈŲ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ ƌƊ£ Áƈ ÀŻ±ƅ§ ƑƆŷ

ƅ¥ ªŕƈÃƆŸƈ Æ©¯ŕŷ ÁƈŲśś ƓƅŕśƅŕŗÃ �½ÃŬƆƅ ªƁÃƅ§ ³ſƊ Ɠž ŕƎśţŕś¥ Àśś ƛ �ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ Ƒ

 řƄ±Ůƅ§ ŕƎƔž ¿ƈŸś Ɠśƅ§ ½§ÃŬƗ§ řƔſƆŦ Áŷ řƈŕŷ ªŕƈÃƆŸƈ řƄ±Ůƅ§ ŕƎƈ¯Ƃś Ɠśƅ§ řƔžŕŲƙ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§

½ÃŬƅ§ Ɠž ÆƜŸž řţŕśƈƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ±ŝƄ£ ¿ƔŰŕſśÃ.   
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 Ãŗ ÁÃƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ÀÃ»ƂƔ ŕƈ¯Ɗŷ °ƔſƊśƅ§ ÁŐž �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řŬŕƔŬ Áŷ ­ŕŰžƙ§Ã ŶŲ

 Ɠśƅ§ řƂƔ±·ƅŕŗ řŬŕƔŬƅ§ Ƌ°ƍ ¿ƈŷ ±§±ƈśŬƛ řƈ²Ɯƅ§ řƔƅŕƈƅ§Ã řƔ±Ůŗƅ§ ±̄§Ãƈƅ§ §ÃŰŰŦƔ Á£ ¨Ɔ·ś»Ɣ ƓƆŸſƅ§

 ƓƆƈŸƅ§ °ƔſƊśƅ§Ã řŸƔŗ·ƅ§ ÁÃƄś Á£ ƓżŗƊƔÃ .±ŕƈŝśŬƛ§ ¸žŕţƈ ªŕƄ±ŮÃ ÁÃŸſśƊƈƅ§ ŕƎƊƈ ŕƎŸƁÃśƔ Á£ ÁƄƈƔ

ŮƊ řŬŕƔŬƅƔƄÃţƅ ř· ÁƔžŕſŮ �ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ¡ƛ¤ƍ ¿ŗƁ Áƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈ

ŮƊ ªŕŬŕƔŬ ÀƎƔ¯ƅ ÁƔ°ƅ§ ÁƔƔŬŬ¤ƈƅ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ƑƆŷ ÁÃ¯ƈśŸƔ ÁƔ°ƅ§ ¡ƜƈŸƆƅƔ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ř·  

 .§ ©œƌƒŞÂřƃ ÅœƀżÂ Â¢ ( œƈƆ¢) ©¦ÂŮ¢ Ä±°œż ¼ƒ°¶ Àŵ ©¦ÂŮƕœŕ  ƙ®Ɨ¦ ¿řƒ À¢ Ƒºźŕƈƒ
Ɔ ÀƆ ®ƒŽřŪƆƃ¦.¿ƌŪƕ¦ ŗƒƂƄ 

 ƑƆŷ ªƔÃŰśƅŕŗ ŕƎœƜƈŷ ¨ŕŬţƅ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗŕŗ ¸ſśţś Ɠśƅ§ ¸ſţƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ ­ŕƈŬƅ§ À¯ŷ ƓżŗƊƔ

¾ƅ°ŗ ÀŕƔƂƅŕŗ ©¯¯ţƈ ªŕƈƔƆŸś ªƈƆśŬ§ §°¥ ƛ¥ řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ¾Ɔś.  �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž �¾ƅ°ƅÃ

 ÃŰśƅ§ ¡ŕƊƈƘƅ ÁƄƈƔ ƛ Ã̄Ɗŗƅ řŸŬ§Ã Ţœ§Ãƅ ¬§±¯ƙ§ ªŕŗƆ·śƈ ÁƈŲśś ¾±ś Ŷƈ �ªŕƈƔƆŸś ÁÃ¯ Áƈ ŕƎƔƆŷ ªƔ

 ¯ŷ§ÃƂƅ§ ¨Ɔ·śś Á£ ƓżŗƊƔÃ .řƔƊƔśÃ±ƅ§ Ã̄Ɗŗƅ§ ¶Ÿŗƅ řţÃśſƈ řƔƊŕƄƈƙ§ Ƌ°ƍ Ã̄²ś Á£ ¸ſţƅ§ ªŕŬŬ¤ƈ Áƈ

 ±ŕśŦƔ ¯ƁÃ .ÀƎŗ řŰŕŦƅ§ ½ÃƂţ řŬ±ŕƈƈ ÁōŮŗ ÀƎś§±ŕƔśŦ§ Áŷ ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ Ɠž ªŕƈÃƆŸƈŗ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§

¿Ƅ §ÃŲÃſƔ Á£ Ã£ ÀƎŬſƊōŗ §ÃśÃŰƔ Á£ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§  �¾ƅ° Áƈ Æƛ¯ŗÃ .¸ſţƅ§ ¡ŕƊƈ£ Ƒƅ¥ řƔśƔÃ»Űśƅ§ ÀƎƁÃ»Ƃţ

 ¨ƊŕŠ Áƈ ªƔÃŰśƅ§ ŕƎƔž ¨Ɔ·Ɣ Ɠśƅ§ řƈ¯ŕƂƅ§ ªŕŗŬŕƊƈƅ§ řžŕƄ Áŷ Àƍ±ŕ·Ŧ¥ ©±Ã±Ų ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ±ŕśŦƔ ¯Ɓ

 .±Ŧƕ§ ŕƎ»ŲŸŗ Ɠ»ž ¸»ſţƅ§ ¡ŕƊƈ£ ¶ƔÃſśÃ �ŕƎŲŸŗ Ɠž ÀƎŬſƊōŗ ªƔÃŰśƅ§ ÁÃ±±ƂƔ ¯ƁÃ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§  

ƛŕŰƔ¥ ƓƆƈŕţƅ À¯Ƃś Á£ ƓżŗƊƔÃ Ɠž řƄ±ŕŮƈƆƅ řƔƆƈŸƅ§ µ±ſƅ§Ã řƆƈŕƄƅ§ ½ÃƂţƅ§ ³ſƊ ¹§¯Ɣƙ§ ª

 À§¯ŦśŬ§ ÁƔ±Ůŕŗƈƅ§ ÀƎŬƗ§ ¨ŕţŰƗ ÁƄƈƔ ŕƈŝƔţÃ .řƔƆŰƗ§ ÀƎŬƗ§ řƆƈţƅ Ƒ·Ÿś Ɠśƅ§ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ

 Ɠž ªƜƔƄÃśƅ§ ±§¯Ű¥ Áƈ ÁƄƈśƔ Á£ ƓżŗƊƔ �ƌƆŝŕƈƔ ŕƈ Ã£ ¹§¯»Ɣ¥ ¨ś»Ƅƈ ÁŕƄ ¡§ÃŬ �¹ Ã̄ƈƅ§ ÁŐž �ªƜƔƄÃśƅ§

 ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ ±§¯Ű¥ ƑƆŷ ÁƔ±¯ŕƁ ¹§¯Ɣƙ§ ªƛŕŰƔ¥ řƆƈţ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔÃ ¹§¯Ɣƙ§ ªƛŕŰƔ¥ řƆƈţ Ƒƅ¥

.ÀƎŗŕŬţƅ ƌƔ¯ƅ ¹ Ã̄ƈƅ§ Ã£ ¹§¯Ɣƙ§ ¨śƄƈ ŕƎŗ ¸ſśţƔ Ɠśƅ§ ÀƎƈƎŬōŗ µśŦƔ ŕƈƔž řƈ²Ɔƈ ªƔÃŰś ªŕƈƔƆŸś  

 Ã£ ¡ŕƔŰÃƗ§ ř·Ŭ§Ãŗ ªƔÃŰśƅ§ ½ÃƂţ řŬ±ŕƈƈ ƑƆŷ ½ŗ·ƊƔ ƛ £¯ŗƈƅ§ §°ƍ Á£ Ƒƅ¥ ©±ŕŮƙ§ ƓżŗƊśÃ

Ɨ§ °ſƊƈÃ �řƔŬƔƆſśƅ§ ƓſŰƈ : ¿ŝƈ ) řŰŕŦ řƔƊÃƊŕƁ ªŕƔţƜŰ ¨ŠÃƈŗ ÁÃƆƈŸƔ ÁƔ°ƅ§ ÁƔ±Ŧƕ§ µŕŦŮ

 .(řƄ±śƅ§ řƈŬƁ  

 .« Àŵ ¦ÂšŮŽƒ À¢ ŗƒƈœƆřő¦ ŗŽŮŕ ÀÂƄƆŶƒ Àƒ¯ƃ¦ ©œŪŪ£Ɔƃ¦ ÀƆ Àƒ°ƆśřŪƆƃ¦ ƏƄŵ Ƒºźŕƈƒ
 ¿ƌřŪ°œƆƆ ƏƄŵ °ś£ƒ ®ſ Ä¯ƃ¦ ŠƃœŮƆƃ¦ Ƒż ¿ƌƆƃ¦ µ°œŶřƃ¦ ŴƆ œƌŕ ÀÂƄƆœŶřƒ Ƒřƃ¦ ŗƒŽƒƂƃ¦ ¼Âƀšƃ

.¿ƌř¦°œƆśřŪœŕ ŗŮœŤƃ¦ ŗƒŪƒő°ƃ¦ ŗƒƂƄƆƃ¦ 



33       Àƒ°ŬŶƃ¦ ŗŵÂƆŞƆ ¥®œŕƆ /  ŗƒ®œŮřſƙ¦ ŗƒƆƈřƃ¦Â ÀÂœŶřƃ¦ ŗƆ·ƈƆ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ÀŋŬŕ 

 Ɠž řƔŬƔœ±ƅ§ řƔƄƆƈƅ§ ¼œŕ Ã̧ řŬ±ŕƈƈÃ ÀƎƈƎŬ£ řŗŬƊŗ ªƔÃŰśƆƅ ¡ŕ·ŬÃƅ§ ¾Ɯƈƅ§ ²ž§Ãţ ÁÃƄś ¯Ɓ

 ªŕžƜśŦƛ§ Ƌ°ƍ ÁÃƄś ¯ƁÃ .ÁƔ±Ůŕŗƈƅ§ ¾Ɯƈƅ§ Ä¯ƅ © Ã̄ŠÃƈƅ§ ²ž§Ãţƅ§ Áŷ řſƆś»Ŧƈ �řƊƔŸƈ ¼Ã±¸ ¿¸

»ƄƅÃ �řƔ±ŕŠśƅ§ řƔţŕƊƅ§ Áƈ řƈƔƆŬ ÆŕƊŕƔţ£ ÁÃƄś Ɠśƅ§Ã ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠž ¶±ŕŸś Áƈ ÆŕŲƔ£ ÆŕƊŕƔţ£ ōŮƊś ¯Ɓ ŕƎƊ

 ř·ŗś±ƈƅ§ Ã£ řŸŗŕśƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Ä¯ţ¥ Ɠ»ƍ řƆƔ»ƄÃƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Ä¯ţ¥ ÁÃƄś ŕƈ¯Ɗŷ řŰŕŦ řſŰŗ ©¯ŕţ

.řƆƈŕƄśƈ řƔƅŕƈ řŷÃƈŠƈ ªƊŕƄ §°¥ řŰŕŦÃ �Ä±Ŧ£ řƔƅŕƈ řŬŬ¤ƈŗ  Ɠž ªŕŲ±ŕŸśƅ§ ¾Ɔś ¿ŝƈ ō»ŮƊś ŕƈ¯Ɗ»ŷÃ

¿ƈŷ ªŕƁƜŷ Áƈ ŢƅŕŰƈƅ§  řƄ±Ů ¿§Ãƈ£ ©±§¯ƙ ½ŕſś§ ½Ɣ±· Áŷ ªōŮƊ ¯Ɓ ÁÃƄś Á£ ¾ƅ° ¿ŕŝƈÃ �řƈƎƈ

ŕƎƊŷ ­ŕŰžƙ§Ã ŕƍ¯Ɣ¯ţś ƓżŗƊƔ ªŕŲ±ŕŸśƅ§ Ƌ°ƍ ¿ŝƈ ÁŐž �±ŕƈŝśŬƛ§ ¸žŕţƈ.  

 ƑƊ¯£ Ƒƅ¥ ¿ƆƂś ƓƄ ŕƍ°Ŧśś Ɠśƅ§ ª§¡§±Šƙ§ Áŷ ŢŰſś Á£ ƓżŗƊƔ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ ÁŐž �ªƁÃ»ƅ§ ³»ſƊ ƓžÃ

Ɓ ƑƆŷ řƆƈś»ţƈƅ§ řƔŗƆ»Ŭƅ§ ±ŕŝƕ§ Áƈ ¯ţ Ƌ°ƍ Áƈśś ¯ƁÃ .ŕƎśŕƔƄƆƈƅ řƔŬƔœ±ƅ§ ½ÃƂţƅ§ řŬ±ŕƈƈ Ɠž ŕƎś±¯

 Ä±Ŧ£ ­§ÃƊ Ɠž ©¯Ɣ¯Š ¿ŕƈŷ£ ªŋŮƊƈ ©²ŕƔţŗ µŕŦƅ§ ¯œŕŸƅ§ Áŷ ½Ã¯ƊŰƅ§ ©±§¯ƙ ¯œŕŸƅ§ ¿Űž ª§¡§±Šƙ§

řŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ.  .řžŕſŮ ř·ƔŬÃƅ§ ªŕƈ¯Ŧƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ ¿ÃŰƗ§ ©±§¯ƙ ÀÃŬ±ƅ§ ¿ƄŕƔƍ ÁÃƄś Á£ ƓżŗƊƔÃ 

 .®°œ¶¤ µ°Žƒ À¢ Ƒºźŕƈƒ  �ŗŕœƈƗœŕ ©ƒÂŮřƃ¦ ¾œŞƆ Ƒż Àƒ°œŬřŪƆƃ¦ ƏƄŵ ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš
 °̈ÂŬƆƃ¦ Â¢ ©ƚƒƄšřƃ¦ ÀÂƆ®ƀƒ Àƒ¯ƃ¦ �¿Ƌ°ƒŹÂ »ƒƈŮřƃ¦Â ¿ƒƒƀřƃ¦ ©ƙœƂÂÂ � °̈ŪœƆŪƃ¦Â �ÀƒºƄƄšƆƃ¦Â
 ®ſ Ƒřƃ¦ ŗšƄŮƆƃ¦ Ƒż ©œŰ°œŶřƃ¦ ÀƆ ®šƃ¦Â Àŵ ¬œŮżƗ¦ �ÀÂ°ƆśřŪƆƃ¦ œƋ¯Ťřƒ Ƒřƃ¦ ©¦°¦°ƀƃœŕ ŗƀƄŶřƆƃ¦

ŕ °¦°ŰƗ¦ Əƃ¤ Ä®£ř °ÂŬƆ ÀƆ ƊƈÂƆ®ƀƒ œƆ Â¢ ¾ƒƄšř ÀƆ Ɗŕ ÀÂƆÂƀƒ œƆ ŗƋ¦±ƈ.©¦  

 ¿ƈŮś ƓƎž �·Ƃž ÁƔ¯¯Ÿśƈ ¡ŕ·ŬÃ ÁƔƄƅŕƈ ƑƆŷ ÁƔƔœŕƎƊƅ§ ¾ƜƈƆƅ ª§±ŕƈŝśŬƛ§ řƆŬƆŬ ¿ƈśŮś ƛ

 ¿ŕŠƈ Ɠž ÁƔ±ŕŮśŬƈƅ§ Á¥ .¡ŕ·ŬÃƅ§ ¾ƜƈƆƅ ªŕƈ¯Ŧƅ§Ã ©±ÃŮƈƅ§ À¯Ƃś Ɠśƅ§ ÁƎƈƅ§ Áƈ řŸŬ§Ã řŷÃƈŠƈ ÆŕŲƔ£

ƈÃƂƔ ÁƔ°ƅ§ řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ŶƔŗÃ ªƔÃŰśƅ§ řƔſƔƄ ÁōŮŗ ªŕŬŬ¤ƈƅ§ Áƈ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ ªŕƔŰÃś ÀƔ¯Ƃśŗ ÁÃ

 ƓžÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±Ã¸Ɗƈ Áƈ řƔƈƍ£ ±ŝƄƗ§ ÁƔŗ Áƈ Àƍ ªƔÃŰśƅ§ řƔƆƈŷ Ɠž ¯ŷŕŬś Ɠśƅ§ ªŕƈ¯Ŧƅ§

 řƆŰ ª§° řƔ±ŕŮśŬ§ ªŕƈ¯Ŧ ÆŕŲƔ£ řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ¿ŕŠƈ Ɠž ÁÃ±ŕŮśŬƈƅ§ ÀÌ̄ƂƔ �ªƛŕţƅ§ ¶Ÿŗ

ƅ§ Ƒƅ¥ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţŗ řƈƄÃţ ±ƔƔŕŸƈ ¼ƆśŦƈƅ ÆŕƂžÃ ªŕƄ±Ůƅ§ ÁƔ±Ŧƕ§ ªŕƈ¯Ŧƅ§ Ãƈ¯Ƃƈ ¼ÌƊŰƔÃ .ªŕƄ±Ů

 ªŕŲ±ŕŸśƅ§ ³ſƊ ÁÃƎŠ§ÃƔÃ řƆŝŕƈƈ Æ§±§Ã¯£ ¼ƔƊŰśƅ§ ªƛŕƄÃÃ ©±ŬŕƈŬƅ§Ã ÁÃƆƆţƈƅ§ Å Ã̄¤ƔÃ .ªŕƄ±Ůƅ§

 .řţƆŰƈƅ§ Ɠž řƆƈśţƈƅ§  

 řƔƈƍƗ §±¸ƊÃ�  ƑƆŷ ¯ŕƈśŷƛ§ ÆŕƊŕƔţ£Ã�  ªŕƈ¯Ŧƅ§ ¼ƆśŦƈƓž żŗƊƔ �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ŶŠŮƔ Á£ Ɠ

 Ɠž ÁƔ±ŕŮśŬƈƅ§Ã �¼ƔƊŰśƅ§ ªƛŕƄÃÃ �¡ŕ·ŬÃƅ§Ã �ÁƔƆƆţƈƅ§ ¿ŝƈ ÁƎƈƅ§ řƍ§²Ɗ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥

 ¿ƔƄŮś Ɠž Æŕƈŕƍ Æ§±Ã¯ ¨ŸƆś Á£ ÁƄƈƔ ŕƎƊŐž �ŢƔţŰ ¿ƄŮŗ ŕƎś±§¯¥ Àśś ŕƈ¯Ɗŷ .řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ¿ŕŠƈ

ž ¶±ŕŸś ōŮƊƔ ¯Ɓ ¯Ɓ �ƌŬſƊ ªƁÃƅ§ ƓžÃ .ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ƑƆŷ ±ŝ¤ƔÃ ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠ



34       Àƒ°ŬŶƃ¦ ŗŵÂƆŞƆ ¥®œŕƆ /  ŗƒ®œŮřſƙ¦ ŗƒƆƈřƃ¦Â ÀÂœŶřƃ¦ ŗƆ·ƈƆ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ÀŋŬŕ 

 ªŕƈ¯Ŧ ÀƔ¯Ƃś Ƒƅ¥ ÆŕŲƔ£ ƑŸŬƔ ©±ÃŮƈƅ§ À¯ƂƔ Áƈ ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ ¿ŕţƅ§ Ãƍ §°ƍ ÁÃƄƔ ¯ƁÃ �±ÃƈƗ§ ƑƆŷ ÀƄţƅ§

 ¯ƁÃ .ŕƎƔŬžŕƊƈ Ɠž Ã£ řƄ±Ůƅ§ Ɠž ©±Ůŕŗƈ řƈƎƈ řţƆŰƈ ƌƅ ÁÃƄś ŕƈŝƔţ Ã£ �řƔƊŸƈƅ§ řƄ±Ůƅ§ Ƒƅ¥ Ä±Ŧ£

ś ƑƆŷ ªŸŠŮ Ã£ řƈ¸Ɗ£ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ªƊŗś ¼¯Ǝś Ɠśƅ§ Ɠś§°ƅ§ ÀƔ¸Ɗśƅ§ ª§° ¯ŷ§ÃƂƅ§ °ƔſƊ

 ªŕŗƔś±ś ª±žÃÃ �řƈƜŬƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ ±·ŕŦƈƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻ Ã£ ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠž ªŕŲ±ŕŸśƅ§ Ƌ°ƍ ¿ŝƈ ¼ƔſŦś Ƒƅ¥

.řƈŕŷ Ã£ / Ã řŰŕŦ ¯Ű±  

ÁƔŸśƔ  ¿Ƅ Ɠž ¡ŕŲśƁƛ§ ¨Ŭţ �řŗŕƊƙŕŗ ªƔÃŰśƅ§ ¿ŕŠƈ Ɠž řƔ±ŕŮśŬƛ§ ªŕƈ¯Ŧƅ§ Ɠƈ¯Ƃƈ ƑƆŷ

 �ÀƎśŕƔŰÃś ŕƈƎƔƆŷ ÀÃƂś ÁƔśƆƅ§ řƔŠƎƊƈƅ§Ã řƔƆƈŸƅ§ Áŷ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ¡ƜƈŸƆƅ Ã£ / Ã ÆŕƊƆŷ ­ŕŰžƙ§ �½ŕƔŬ

 .ÀƎœƜƈŸŗ řƆŰƅ§ ª§° ÀƎśƔÃŰś ªŕŬŕƔŬ ±ƔƔŕŸƈÃ  

 .ÁƏƃ¤ ¨®ƈřŪƆƃ¦ ¾Â¦®řƃ¦ ©œƒƄƆŵ ŴƈƆ Ƒºźŕƈƒ  ƑźŕƈƒÂ ¼ÂŪƃ¦ Ƒż §ŵƚřƃ¦Â ŗƒƄŤ¦® ©œƆÂƄŶƆ
 ŗƀŕ¶Ɔƃ¦ ®ŵ¦Âƀƃ¦ ¯ƒŽƈř 

 §°ƅ �¿ŕƈƅ§ ³£± ½§ÃŬ£ Ɠž ¨ŷƜśƅ§ ÁƈŲśś řƔƆŦ§¯ ªŕƈÃƆŸƈ Ƒƅ¥ ©¯ƊśŬƈƅ§ ¿Ã§¯śƅ§ ªŕƔƆƈŷ Á£ ŕƈŗ

 À¸Ÿƈ Ɠž ƓœŕƊŠƅ§ ÁÃƊŕƂƅ§ Ã£ / Ã ªŕƄ±Ůƅ§ ÁÃƊŕƁÃ �řƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƘƅ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§ÃƆƅ ÆŕƂŗ· řŷÃƊƈƈ ŕƎƊŐž

¿Ã¯ƅ§ ¼ƅŕŦś ŕƎƊ£ ŕƈŗ �řƄ±ŮƆƅ ©¯ƔŠƅ§ řƈƄÃţƆƅ ÆŕƄŕƎśƊ§ ¿ƄŮś ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Ƌ°ƍ Ƒƅ¥ ±¸Ɗƅ§ ÁƄƈƔÃ .

ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔÃŕŬśƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅ§ £¯ŗƈ.  .řƔÃƂƅ§ °ƔſƊśƅ§ ª§¡§±Š¥ ƑƆŷ ¯ƈśŸƔ ŶƊƈƅ§ §°ƍ ¿ŝƈ řƔƅŕŸž Á£ ±ƔŻ  

 .Â ŗƒőœŰƀƃ¦ ŗƒƙÂƃ¦ °ƒŹ ŗƒőœŰſ ŗƒƙÂ Ƒż ŗŞ°®Ɔƃ¦ ©œƂ°ŬƄƃ ŗŕŪƈƃœŕ Ƒźŕƈƒ �œƌƒż ©ŪŪŋř Ƒřƃ¦
 ¿ƌŪƕ¦ «¦°®¤ ŗƃœš Ƒż .ŗƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂšƃ ŗƀŕ¶Ɔƃ¦ ŗƒƆƒ·ƈřƃ¦ Šő¦ÂƄƃ¦Â Àƒƈ¦Âƀƃ¦ Àŵ ŠŰ¦Â ¾ƂŬŕ ¬œŮżƗ¦
 «¦°®Ɨ¦ Ƒż «¦°®Ɨ¦ ©œŕƄ¶řƆŕ »¦°řŵƚƃ ©¦ ¦°ŞƗ¦Â °ƒƒœŶƆƃ¦ ÀÂƂř À¢ Ƒźŕƈƒ �¼ÂŪ ÀƆ °śƂ¢ Ƒż

.ŗƀśÂƆÂ ŗżœŽŬ ƑŪœŪƕ¦ 

ÀśƔ Á£ ¯Ɣ§²śƈ ÃţƊ ƑƆŷ ŶœŕŮƅ§ Áƈ  řƔƛÃ Ɠž ŶƂś ÁƄŕƈ£ Ɠž ªŕƄ±Ůƅ§ ÀƎŬōŗ ¿Ã§¯śƅ§ Ã£ ¬§±¯¥

 Ä¯ƅ ÁƔƂƔ À¯ŷ řƅŕţ ¾ƅ° ½ƆŦƔ ¯ƁÃ .řƄ±Ůƅ§ ³ƔŬōś Àś «Ɣţ řƔœŕŲƂƅ§ řƔƛÃƅ§ Áŷ řſƆśŦƈ řƔœŕŲƁ

 ½ƆŸśƔ ¯ƁÃ .řƄ±Ůƅ§ ¾Ɔś ƑƆŷ ½ŗ·ś Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§ÃƆƅ§Ã ¯ŷ§ÃƂƅ§ ¿Ãţ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§

ƈ Æ¡§¯śŗ§ ¡ƓŮ ¿Ƅŗ ±ƈƗ§ .řƔƆƁƗ§ ½ÃƂţ Ƒƅ¥ ÆƛÃŰÃ �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ÅÃƊŬƅ§ ¹ŕƈśŠƛ§ ŶƁ§ÃƈÃ ª§¡§±Š¥ Á

 ÀŕƄţƗ§ ¬±¯Ɗś ŕƈ¯ƊŷÃ .řƂŗ·ƈƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ řƔƛÃƅ§ ¯ŷ§ÃƁ Áŷ ­ÃŲÃŗ ŢŰſś Á£ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �¾ƅ°ƅÃ

 Ƒƅ¥ ©±ŕŮƙ§ ±¯Šś �¿Ã§¯śƆƅ řƔœŕŲƂƅ§ řƔƛÃƅ§ ±ƔŻ řƔœŕŲƁ řƔƛÃ ÁƈŲ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ řƔŬƔœ±ƅ§

śŦƛ§.řƔŬƔœ±ƅ§ ªŕžƜ  
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 ªŕŠ§±¯ƙ§ ±ŕŮśƊ§ �ÀƎŬƗ§ ½§ÃŬ£ ÁƔŗ ¿ƈŕƄśƅ§Ã ¿ƔÃ¯śƅ§ ©¯ŕƔ²ƅ Ä±ŦƗ§ řƈƎƈƅ§ şœŕśƊƅ§ ÁƔŗ ÁƈÃ

 ÆŕŗƅŕŻÃ .½ÃŬ Áƈ ±ŝƄ£ Ɠž ÀƎŬƗ§ ¬§±¯Őŗ ƑƈŬƔ ŕƈ §°ƍÃ �Ä±Ŧ£ řŰ±Ãŗ Ɠž ¿Ÿſƅŕŗ řŠ±¯ƈ řƄ±Ůƅ řƔÃƊŕŝƅ§

§ÃƆƅ ½ÃŬ Áƈ ±ŝƄ£ Ɠž ŕƎƈƎŬ£ ¬§±¯¥ ÀśƔ Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ŶŲŦś ŕƈ řƔƛÃƅ§ Ɠž ªŕ·ƆŬƅ§Ã řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ

 ¯ŷ§ÃƁ Áƈ ª§¡ŕƊŝśŬ§ ŢƊƈ Æ©¯ŕŷ ÀśƔ �ÅÃƊŕŝƅ§ ¬§±¯ƙ§ ¿ŕţ ƓžÃ .ƓŬŕŬƗ§ ¬§±¯ƙ§ ŶƂƔ Àś «Ɣţ řƔœŕŲƂƅ§

 ŶƂƔ «Ɣţ řŰ±Ãŗƅ§ Ɠž ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ Ţœ§ÃƅÃ ¬§±¯ƙ§ ªŕŗƆ·śƈŗ ¼§±śŷƛ§ ƑƆŷ Æ¡ŕƊŗ řƔƆţƈƅ§ ¬§±¯ƙ§

Űſś Á£ ƓżŗƊƔ .řƄ±ŮƆƅ ƓŬŕŬƗ§ ¬§±¯ƙ§ ½ŗ·ś Ɠśƅ§ ª§¡§±Šƙ§Ã ¯ŷ§ÃƂƅ§ Áŷ ­ÃŲÃŗ ÀƎŬƗ§ ½§ÃŬ£ Ţ

.řƔƆţƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¯ŷ§ÃƁ Áƈ řƆŰƅ§ ª§° ª§¡ŕƊŝśŬƛ§Ã ½ÃŬ Áƈ ±ŝƄ£ Ɠž ÀƎŬƗ§ ¬±§¯¥ ƑƆŷ  

 .± ƏƄŵ ¨®ŵœŪƆƄƃ ŗƄƒŪÂƂ °œŶŪƖƃ ¾œŶżÂ ¾®œŵ »œŬřƂ¦ ŗƒƃœƆƃ¦ ¼¦°Âƕ¦ ¼¦ÂŪ¢ °żÂř À¢ Ƒźŕƈƒ
.ŗƃœŶŽƃ¦ ŗƆƂÂšƃ¦ ŴƒŞŬř 

 ª§±ŕƈŝśŬ§ ÀƔƔƂśÃ ¯Ű± ƑƆŷ ÁƔ±¯ŕƁ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƌƊ£ ªŕƄ±ŮƆƅ řƅŕŸſƅ§ řƈƄÃţƅ§ ƓƊŸś

 ŕƈ¯Ɗŷ .ŕƎœ§¯£Ã ŕƎƁŕž¢ ¿Ãţ řƄ±Ůƅ§ ªŕƈÃƆŸƈ Ŷƈ ½ÃŬƅŕŗ řƆŰƅ§ ª§° ªŕƈÃƆŸƈƅ§ řƊ±ŕƂƈ ¿ƜŦ Áƈ ÀƎśŕƄ±Ů

 ƑƆŷ ±ƔŝōśƆƅ ÀƎśÃŰ À§¯ŦśŬ§ ŕƈ¥ ÀƎƊƄƈƔ ƌƊŐž �¯Ɣſƈƅ§ Áƈ ƌƊ£ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ¯ƂśŸƔ ŶƔŗ Ã£ �ªŕƄ±Ůƅ§ ¾ÃƆŬ

 ÁŐž �ƓƅŕśƅŕŗÃ .řƔ±ŕƈŝśŬƛ§ ÀƎ¸žŕţƈ Ɠž řƄ±Ůƅ§ ÀƎŬ£ ÀƔƔƂś ©¯ŕŷ¥ Ã£ �(řƔžŕŲ¥ ÀƎŬ£ ¡§±Ů Ã£) ÀƎƈƎŬ£

 ÀƎś§±ŕƈŝśŬ§ ÁōŮŗ ±ŕŸŬƘƅ ¿ŕŸſƅ§Ã ¿¯ŕŸƅ§ ¼ŕŮśƄƛ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ ŕƎƔƆŷ ¿ÃŰţƅ§Ã ½ÃŬƅ§ ªŕƈÃƆŸƈ řƔŷÃƊ

ÀƎƁÃƂţ řŬ±ŕƈƈƅ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ÀƎƈ.  
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IV©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš §ƒƃœŪ¢ Ƒż ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮ¢ °Â® .  

ŗƆƂÂš °œ¶¤ »°řŶƒ À¢ §Şƒ  ŋŬƈř Â¢ �ÀÂƈœƀƃ¦ œƌőŬƈƒ Ƒřƃ¦ ŗšƄŮƆƃ¦ §œšŮ¢ ¼Âƀšŕ ©œƂ°Ŭƃ¦
Ŭƈƃ¦ ÀÂœŶřƃ¦ ŴƒŞŬř ƏƄŵ ¾ƆŶƒ À¢Â �ŗƃ®œŕřƆ ©œƒſœŽřƙ ŗŞƒřƈƒ Ƒż ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮ¢Â ©œƂ°Ŭƃ¦ Àƒŕ ¶

.ÅŗƆƒƄŪ ŗƒƃœƆ ²Ū¢ ƏƄŵ ©œŵÂ°ŬƆƄƃ ŗƆ¦®řŪƙ¦ ¼ƒƀšřÂ �¾ƆŶƃ¦ °́ż Â � Â̈°śƃ¦ ¼ƄŤ ¾œŞƆ  

řƈŝ ¨ƊŕŠ ƓŬŕŬ£ Ɠž ªŕŬ±ŕƈƈ ƈƄÃţř ªŕƄ±Ůƅ§ ¿ŝƈśƔ Ɠž ÁŕƈŲ ½ž¯ś ³Ã¤± ¿§ÃƈƗ§  řƔŠ±ŕŦƅ§

.Áŕƈśœ§ Ã£ řƔƄƆƈ ½ÃƂţ ¿ƄŮ Ɠž ¡§ÃŬ ªŕƄ±ŮƆƅ ŕƈƄ ƌŠśƔ Àŕƈśƍƛ§ Ɠž ªŕŬ±ŕƈƈ řƈƄÃţ ªŕƄ±Ůƅ§ ÃţƊ 

¯ŕŠƔ¥ ¿ŗŬƅ§ Ɠśƅ§ ¿ſƄś ¨ŕţŰ£ ¼ƆśŦƈ ŶƔŠŮś ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠž  ³£± Ɠž ±ŕƈŝśŬƛŕŗ ÀŕƔƂƅ§ Ƒ»Ɔŷ řƄ±Ůƅ§

 µŕŦƅ§ Ɠƅŕƈƅ§Ã Å±Ůŗƅ§ ¿ŕƈƅ§¯ŸśÃ .ƑƆŝƈƅ§ řƔ¯ŕŰśƁƛ§ ªŕƔÃśŬƈƅŕŗ řƄ±Ůƅŕŗ ©±¯Ƃƅ§ řƔŬžŕƊśƅ§ Ɠśƅ§ Ŷśƈśś 

řƄ±Ůƅ§ ŕƎŗ ŕƎţŕŠƊÃ Ɠž řƔŕƎƊƅ§ řŗŕŝƈŗ řŠƔśƊ ¿ƈŸƅ ½Ɣ±ſƅ§ Ä°ƅ§ ¯ŬŠƔ ªŕƈŕƎŬƛ§ řƈ¯Ƃƈƅ§ Áƈ  řŷÃƈŠƈ

řſƆśŦƈ Áƈ ±¯ŕŰƈ � ±̄§Ãƈƅ§ Áƈ : ÀƎƊƔŗ �ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ �ÁÃƆƈŕŸƅ§Ã ªŕƎŠÃ ¡ƜƈŸƅ§Ã �¶§±śƁƛ§  Ã ±̄Ãƈƅ§Ã �Á

 .řţƆŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Áƈ Àƍ±ƔŻÃƓżŗƊƔÃ Á£ ¾±¯ś ªŕƄ±Ůƅ§ Á£ ªŕƈŕƎŬ§ ¨ŕţŰ£ ŢƅŕŰƈƅ§ ¿ƄŮś  Æ§ ±̄Ãƈ 

źƅŕŗ řƈƔƂƅ§ ¡ŕƊŗƅ ©±¯Ƃƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řƔŬžŕƊśƅ§ ÀƔŷ¯śÃ ªŕƔÃśŬƈ .ŕƎśƔţŗ± �§°ƎƅÃ Áƈž řţƆŰƈ ªŕƄ±Ůƅ§ Ɠž 

Ä¯ƈƅ§ ¿ƔÃ·ƅ§ ¡ŕƊŗ ÁÃŕŸśƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž ¼§±·Ɨ§ řſƆśŦƈƅ§ Áƈ ¨ŕţŰ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ŕƎƔž ¶±żƅ ¡ŕƊŗ  .©Ã±ŝƅ§

¨ŠƔÃ Á£ ¿ƈśŮƔ ±ŕ·¥ řƈƄÃţ ªŕŬ±ŕƈƈ ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ŢƅŕŰƈŗ ¼§±śŷƛ§ ¼§±·Ɨ§ řſƆśŦƈƅ§ ÀƎśŕƈŕƎŬ§ٕÃ 

Ɠž ­ŕŠƊ .řƄ±Ůƅ§  

 .¢ŗƃ®œŕřƆ ©œſœŽřƙ ŗŞƒřƈ ÀÂƂř Â¢ ÀÂƈœƀƃ¦ œƌőŬƈƒ Ƒřƃ¦ ŗšƄŮƆƃ¦ §œšŮ¢ ¼Âƀš ¿¦°řš¦ Ƒźŕƈƒ. 

 Å±ŕŠśƅ§ ÁÃƊŕƂƅ§Ã �¿ŕƈŷƗ§Ã �¿»ƈŸƅ§ ÁƔƊ§ÃƁ ¿ŝƈ) ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ½ÃƂţ ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ŒŮƊś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ

 ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ řƔ¯ƁŕŸś ªŕƁƜŷ ½Ɣ±· Áŷ ½ÃƂţƅ§ Ƌ°ƍ ōŮƊś Ã£ (±ŕŬŷƙ§ ÁÃƊŕƁÃ ƓœƔŗƅ§ ÁÃƊŕƂƅ§Ã

§ ¨ŕţŰ£ ½ÃƂţ ŶƔ±Ůśƅ§ ŕƎƔž ¿ÃŕƊśƔ ƛ Ɠśƅ§ Ɠţ§ÃƊƅ§ Ɠ»ž Ƒśţ ƌƊ£ ±ƔŻ .ŕƎƈ§±śţ§ Áƈ Æ§±ƔŝƄ ÁŐž �ŢƅŕŰƈƅ

 řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£Ã �řƄ±Ůƅ§ řŸƈŬŗ Àŕƈśƍƛ§ Á£ ŕƈƄ �ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Ƒƅ¥ řƔžŕŲ¥ ª§¯ƎŸś À¯Ƃś ªŕƄ±Ůƅ§

 ÆŕŷŕŬś§ ±ŝƄ£ ŢƅŕŰƈŗ ¼§±śŷƛ§ ¨Ɔ·śƔ ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ.  ªŕƄ±ŮƆƅ ÁƄƈƔ �ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řŗŬƊƅŕŗÃ
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§¯ŕŮ±¥ À§¯ŦśŬŕŗ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž ¾ƅ° ½ƔƂţś ªřƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  ªŕƄ±ŮƆƅ

 .ª§¯ƎŸśƅ§ Ƌ°ƍ ±Ɣŝōś şƅŕŸś Ɠśƅ§ řŗŠ§Ãƅ§ řƔŕƊŸƅ§ ª§¡§±Šƙ ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈ  

. § ¾ÂŮšƃ¦ ŗŮ°ż ŗšƄŮƆƃ¦ §œšŮƕ ÀÂƂř À¢ Ƒźŕƈƒ �ŠƃœŮƆƃ¦ ŗƒœƆš ÀÂƈœƀƃ¦ ¾ºŽƂƒ œƆ®ƈºŵ
¿ƌſÂƀš ½œƌřƈ¦ ¾ŕœƀƆ ¾œŶż µƒÂŶř ƏƄŵ. 

ƅ§ ±ŕ·ƙ§ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ ©±¯Ɓ ½ƔŸƔ ƛ «Ɣţŗ řƔžŕſŮƅ§ Áƈ ±¯Ɓ ƑƆŷ řƔƊÃƊŕƂƅ§ řƔƆƈŸƅ§Ã ƓƊÃƊŕƂ

.½ÃƂţƅ§ ¾ŕƎśƊ§ Áŷ ¶ƔÃŸś ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§Ã ¿Ű§Ãśƅ§ ƑƆŷ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£  

 .«ÀƒƄƆœŶƃ¦ ŗƂ°œŬƆ ¾Ş¢ ÀƆ ©œƒƃ¡ ŴŰÂŕ ¬œƆŪƃ¦ Ƒźŕƈƒ. 

řƈƄÃţ Ɠž ÁÃƆƈŕŸƅ§ ŕƎŗ ¾±ŕŮƔ Ɠśƅ§ řŠ±¯ƅ§ ¯ƈśŸś  ¯ƁÃ �řƔƊ·Ãƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§Ã ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§

 ¯Ɣſś ¯Ɓ řƄ±ŕŮƈƅ§ ¿Š£ Áƈ ªŕƔƅƕ§ ÁŐž �řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ½ŕ·Ɗ ƓžÃ .ÆŕŲƔ£ Ä±Ŧ£ Ƒƅ¥ řƄ±Ů Áƈ ÁƔŕŗśś

 Ɠž řŰŕŦƅ§ ÀƎś§±ŕƎƈ ±ŕƈŝśŬƛ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¯§¯ŸśŬ§ ¿ƜŦ Áƈ ±Ůŕŗƈ ±ƔŻ ¿Ƅ»Ůŗ Ã£ ©±Ůŕŗƈ ªŕƄ±Ůƅ§

řƄ±ŕŮƈ ªŕƔƅ¢ řƆŝƈ£ ÁƈŲśśÃ .©ōŮƊƈƅ§  řƈƄÃţƅ§ ªŕƔƆƈŷÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ɠž ¿ŕƈŸƅ§ ¿Ɣ»ŝƈś : ÁƔ»ƆƈŕŸƅ§

 À»Ǝœ§±¢Ã ÁƔ»ƆƈŕŸƅ§ ±¸Ɗ ªŕƎŠÃ Ɠž ±¸Ɗś Ɠśƅ§ ŶƊŕŰƈƅ§ ³ƅŕŠƈ ¿ŝƈƓž  ¼±śŸśÃ .řƔŬƔœ±ƅ§ ª§±§±Ƃƅ§ ¶Ÿŗ

 ±ÃŕŮśƅ§Ã ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ Ɠž ÁƔƆƈŕŸƅ§ ½ÃƂţŗ ƓƊ·Ãƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã řƔƅÃ¯ƅ§ ª§¯ƍŕŸƈƅ§ ÆŕŲƔ£

ƈƔžÃ .¶Ãŕſśƅ§Ã ªŕƔƅ¢ řƔ£ Ã£ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¿ŗƁ Áƈ ÀƎŬƗ§ řƔƄƆƈƅ ··Ŧ ¾ŕƊƍ �¡§¯Ɨ§ ²Ɣ²Ÿś ªŕƔƅŋŗ ½ƆŸśƔ ŕ

 ­ŕŗ±Ɨ§ ÀŕŬśƁƛ Ä±Ŧ£Ɠśƅ§  ¯ŠÃśƓž  ¯ţ£ ÆŕŲƔ£ ªŕŮŕŸƈƅ§ ··Ŧ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃ .¿Ã¯ƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ

 ±ŰŕƊŸƅ§Ɠž  ··Ŧƅ§ ¾Ɔś ÁƈŲśś ŕƈ¯ƊŷÃ .ŕƎŗ ÁƔƂŗŕŬƅ§Ã ÁƔƔƅŕţƅ§ ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã řƄ±Ůƅ§ ÁƔŗ řƁƜŸƅ§ ¡ŕŮƊ¥

 ©±§¯Őŗ ÁÃƈ¯ƂƔÃ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ Áŷ ÁƔƆƂśŬƈ §ÃƊÃƄƔ Á£ ¨ŠƔ ƌƔƆŷ ÁƔ»ƈœŕƂƅ§ ÁŐ»ž �¿Ƃś»Ŭƈ ªŕŮŕŸƈ ½Ã¯ƊŰ

.ƌƊƈ ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§ ŶƔƈŠ řţƆŰƈƅ ½Ã¯ƊŰƅ§  

 .® ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮ¢ ½°œŬƒ œƆ®ƈºŵƑż  �©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ŗƒƄƆŵƑźŕƈƒ  ¾ÂŮšƃœŕ ¿ƌƃ ¬œƆŪƃ¦
œƂƃ¦ °®ƀƃœŕÂ �ŗƄŮƃ¦ ©¦¯ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ƏƄŵƑż � ÂƑřƃ¦  �œƌƒƄŵ ®œƆřŵƙ¦ ÀƂƆƒƑż  ƏƄŵÂ §ŪœƈƆƃ¦ ©ſÂƃ¦

¿·řƈƆ ²œŪ¢. 

 ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ÀŕƔƁ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±·ōŗ řŰŕŦƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ±±ƂśÃ ÁƔƊ§ÃƂƅ§ µƊś ŕƈ¯Ɗ»ŷ

 ÀƎƈŕƔƂƅ řƈ²Ɯƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ Áƈ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ÁƄƈśƔ Á£ ÀƎƈƅ§ Áƈž �ŕƎƔž řƄ±ŕŮƈƅŕŗ

ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈŗ.  
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 .ÁƑźŕƈƒ  œƆŕ �ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮƕƑż  ÀƆ ¦ÂƈƂƆřƒ À¢ �¿ƌƄƒśƆř ©œőƒƋÂ ®¦°żƕ¦ ÀƒƄƆœŶƃ¦ ½ƃ¯
 °ƒŹ ©œŪ°œƆƆƃ¦ ÀŋŬŕ ¿ƌżÂœŤƆ Àŵ §¦°ŵƘƃ ŗŮřŤƆƃ¦ ŗƆœŶƃ¦ ©œ¶ƄŪƃ¦Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ŴƆ ¾Ů¦Âřƃ¦

 �ŗƒſƚŤƕ¦ °ƒŹ Â¢ ŗƒƈÂƈœƀƃ¦ƑźŕƈƒÂ .½ƃ¯ ¦ÂƄŶż œƆ ¦¯¤ ¿ƌſÂƀš ÀƆ µźƃ¦ Â¢ ´œƀřƈƙ¦ ¿®ŵ 

»Ŭ±ŕƈƈƅ§ Á¥ řƔƊÃƊŕƂƅ§ ±ƔŻÃ řƔƁƜŦƗ§ ±ƔŻ ªŕƓśƅ§  ½ÃƂţ ·Ƃž ¾ƎśƊś ƛ ¯Ɓ řƄ±Ůƅ§ Ãſ Ã̧ƈ ŕƎŗ ÀÃƂƔ

 ©¯ŕƔ²Ã ŕƎśŸƈŬ ƑƆŷ ŕƍ±Ɣŝōś řƔţŕƊ Áƈ ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±Ůƅŕŗ ±Ųś ¯Ɓ ÆŕŲƔ£ ŕƎƊ»ƄƅÃ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£

 řƔƅŕƈƅ§ ŕƎśŕƈ§²śƅƛ řŗŬƊƅŕŗ ±·ŕŦƈƅ§Ɠž  ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±Ůƅ§ řţƆŰƈ Áƈ ÁŐž Àŝ Á»ƈÃ .¿ŗƂś»Ŭƈƅ§ ÀśƔ Á£

 Áŷ À£ řƔŰŦŮ řſŰŗ Æ¡§ÃŬ �ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¨ƊŕŠ Áƈ ÄÃƄŮƆƅ ŕƎƔƅ¥ ¡ÃŠƆƅ§ ÀśƔ ·ŕƂƊÃ ª§¡§±Š¥ ŶŲÃÃ ¡ŕŮƊ¥

 ªŕœƔƎƅ§ ½Ɣ±·Ɠśƅ§  ±ƔŻÃ ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ƔŻ ¾ÃƆŬƅŕŗ ½ƆŸśƔ ŕƈ Ɠž �řƄ±Ůƅ§ ¬±ŕŦ Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ �ÀƎƆŝƈś

 ƑƆŷ ¦¯ŕŗƈƅ§ Ã£ / Ã ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ¿ƜŦ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ŶƔŠŮś ƓżŗƊƔÃ .ƓƁƜŦƗ§ ¯§±žƗ§ ¡ƛ¤ƍ řƔŕƈţ

 ÁƔƆƂśŬƈƅ§ µŕŦŮƗ§ ¯»ţ£ Ƒ»ƅ¥ ¿Ã»ŰÃƆƅ ©±Ůŕŗƈ řƔ±Ŭ řƆƔŬÃ ÀƎœŕ·ŷ§ٕÃ ÀƎƆŝƈś Ɠśƅ§ ªŕœƔƎƅ§ÃƓž  ³ƆŠƈ

 ªōŮƊ£ ¯ƁÃ .(ªŕƔƄÃƆŬƅ§ řƊŠƅ) řƔƁƜŦƗ§ řƊŠƆƅ§ Ã£ řŸŠ§±ƈƅ§ řƊŠƅ ¡ŕŲŷ£ ¯ţ£ ÁÃƄƔ ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃ �©±§¯ƙ§

 ĐÀƄţƈ řſƔ Ã̧ ªŕƄ±Ůƅ§ ¶Ÿŗ Ombudsman  ±¸ƊƆƅƓž Ůƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ÀŕƁ ŕƈƄ .ÄÃŕƄƓŸŲ§Ã  ªŕƈƔ¸Ɗśƅ§

 ÁÃſƔƆś ·Ŧ ¡ŕŮƊŐŗ ŕŲƔ£ƓŰÃŰŦ ª§¡ŕŷ¯ƛ§Ã ÄÃŕƄŮƅ§ ƑƂƆśƅ ƓƊÃ±śƄƅ¥ ¯Ɣ±ŗ ŶƁÃƈÃ.  ÃƓž  Ɠž ƌƊ£ ÁƔţ

 ÁƔƆƈŕŸƅ§ ŶƊƈ À¯ŷ ƓżŗƊƔ �řƄ±Ůƅ§ Ƒƅ¥ ¼ÃŕŦƈƅ§ ¿ƂƊ ÀŕƎƈ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¿ŝƈś Ɠśƅ§ ªŕœƔƎƅ§ ƑƅÃśś ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ

ƈţ ¿ƁƗ§ ƑƆŷ Ã£ �ÀŕƔƂƅ§ Áƈ ¯§±žƗ§Àƍ ±̄ſƈŗ ¾ƅ°ŗ �ÀŕƔƂƅ§ ¯Ɗŷ ÀƎśƔŕ.  Ɠž řƔţƔţŰś ª§¡§±Š¥ ¨ŕƔŻ ƓžÃ

 ½ƆŸśś ÄÃƄŮƅ řŠƔśƊ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ½ţŗ řƔŗƆŬ ª§¡§±Š¥ °ŕŦśŕŗ ¿ÃƂŸƈ ±·Ŧ Ã̄ŠÃ ¿ŕţ Ɠž Ã£ ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§

 Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ±žÃśÃ .ř»ŰśŦƈƅ§ ř·ƆŬƅ§ Ƒƅ¥ řƔƊƅ§ řƊŬţ Àƍ§ÃŕƄŮ ÀƔ¯Ƃś ƑƆŷ ÁÃƆƈŕŸƅ§ ŶŠŮƔ �ÁÃƊŕƂƅ§ řſƅŕŦƈŗ

Ɣ£ ¿Ã¯ƅ§ªŕƄŕƎśƊ§ ŕƔŕŲƁ Ŷž± řƔƊŕƄƈ¥ ÆŕŲ ¥ ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ ª§¯ŕŮ±ƙ§ ªŕƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔƈƊśƅ§Ã Ä¯ŕ»ŰśƁ

 .řƔƊ·Ã ¿ŕŰś§ ř·ƂƊ Ƒƅ¥ ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯ŸśƈƓżŗƊƔÃ  ©²Ɣţśƈ ª§¡§±Š¥ řƔ£ °ŕŦś§ Áŷ ¹ŕƊśƈƛ§ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ

.ÄÃŕƄŮƅŕŗ řƈ¯Ƃśƈƅ§ ªŕœƔƎƅ§ Ã£ ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¾œƅÃ£ ¯Ų řƔŗŕƂŷ Ã£  

 .Â À¢ Ƒźŕƈƒœ¶¤ ¾ƆƂřŪƒ°  ¯ƒŽƈřƃ °Ť¡ ¾œŶż °œ¶¦ٕÂ �°œŪŵƘƃ  »ƂÂ ¾œŶż °œ¶Ŏŕ ©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš
.Àƒƈő¦®ƃ¦ ¼Âƀš 

 Ƒƅ¥ À¯Ƃƈƅ§ Áŕƈś»œƛ§ ¹ÃƊÃ ÀŠţÃ ·Ã±Ů ¯ƈśŸśÃ �ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Áƈ ÁÃƊ»œ§¯ƅ§ ±ŗśŸƔ

ƅ§ ¿ŠŬƅ§ ª§° ªŕƄ±Ůƅ§ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃ .ŕƍ°ƔſƊś Ä¯ƈÃ ÀƎƁÃƂţ ƑƆŷ ©±ƔŗƄ ©±ÃŰŗ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţƅ ¯ƔŠ

 ªƜŠŬƅ§ ª§° ªŕƄ±Ůƅ§ ¾Ɔś Áŷ Æ§²Ɣƈś ±ŝƄ£ ·Ã±ŮŗÃ ÀŦŲ£ źƅŕŗƈ ¶§±śƁ§ ƑƆŷ ©±¯Ɓ ±»ŝƄ£ ªŕƄ±»Ůƅ§

 Ã£ řſƔŸŲƅ§Ɠśƅ§  ¿ƈŸśƓž  ÁƔŗ ŕƈƔž ÆŕŸŬ§Ã ÆŕƊƔŕŗś ªŕƄ±Ůƅ§ ±ŕŬŷ¥ ±ŕ·¥ ÁƔŕŗśƔÃ .řƔžŕſŮ ¿Ɓ£ ½§ÃŬ£

 Ã .¿Ã¯ƅ§Ɠž  ¶±ſƔ �±ŕŬŷƙ§ řƆţ±ƈ Áƈ ªŕƄ±Ůƅ§ ±̈śƂś ŕƈ¯Ɗŷ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ±ŕ·ƙ§ƓŸƔ±Ůśƅ§  ƑƆŷ
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 Æ§²±ŕŗ Æ§±Ã¯ ÁÃŗ»ŸƆƔ ¯Ɓ ÁƔ°ƅ§ �ÁƔƊœ§¯ƅ§ řţƆŰƈƅ ¿ƈŸƅ§ ¨Š§Ã ŕƎś±§¯¥ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£Ɠž  Áƈ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ

 ¼ŮƄƅ§ ƑƆŷ ÁƔ¯ƈƅ§ ŶŠŮś ªŕƔƅ¢ ŕƎƔ¯ƅ Ä±Ŧ£ ¿Ã¯ Á£ ŕƈƊƔŗ �½Ɔ·Ɗƈƅ§ §°ƍƓž  Áŷ řŗŬŕƊƈ ªŕś»ƔƁÃś

 ¨ŷŕŰƈƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ɠśƅ§  Àƍŕſśƅ§ ½Ɣ±· Áŷ ¿ţ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ ÁƄƈƔ Ƒśţ �řƄ±Ůƅ§ ŕƎƎŠ§Ãś

 .ƌƔƊœ§ Ã̄ ÁƔ¯ƈƅ§ ÁƔŗ  

 ÆŕŲƔ£ ÁƔ»Ɗœ§¯ƅ§ ½Ã»Ƃţ ÁƔŕŗśśÃƓž  Áƈ £¯ŗƔ ½ŕ·ƊƓƆƈŕţ  ÁÃ¯ŗ ÁƔƊœ§¯ Ƒƅ¥ řƊÃƈŲƈƅ§ ª§¯ƊŬƅ§

 ÁƔƊœ§¯ƅ§ ªŕƂŗ· ¼ƆśŦƈ ŢƅŕŰƈ řƔÃŬśƅ ©¡ŕ»ſƄ ª§° ªŕƔ»ƅ¢ ±ŕ»Ŭŷƙ§ ª§¡§±»Š¥ ¨Ɔ·śś ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .ªŕƊŕƈŲ

 ÃƓž  ¾ƆśƄ řŰŕŦ ½ÃƂţ ƑƆŷ µƊƅ§ ÀśƔ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ±ƔŝƄƓśƅ§ ÁƔ¯ƈƅ§ ¿ƔÃƈś ¿ƜŦ Áƈ Àśś 

Debtor in possession   ©ōŮƊƈƆƅ ­ŕśś ©¯Ɣ¯Š ¿§ÃƈƗ řƔŕƈţ /²ž§Ãţ À¯ƂƔ Ä°ƅ§ÃƓž ³Ɯžƙ§ řƅŕţ. 
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VŗƒżœŽŬƃ¦Â ¬œŮżƗ¦ .  

Ƒźŕƈƒ  Â ¼ƒſ®ƃ¦ ¬œŮżƗ¦ ¼ƀšř ©œƂ°ºŬƃ¦ ŗƆƂÂºš °œº¶¤ ¾ŽƂƒ À¢Ƒż  ŗżœƂ Àŵ ¿őƚƆƃ¦ ©ſÂƃ¦
 œƆŕ �ŗƂ°Ŭƃœŕ ŗƀƄŶřƆƃ¦ ŗƆœƌƃ¦ ¾őœŪƆƃ¦Ƒż  ±Ƃ°Ɔƃ¦ ½ƃ¯ƑƃœƆƃ¦ §ÂƄŪ¢Â ŗƒƂƄƆƃ¦ ¼ÂƀšÂ � ¦®ƕ¦Â �

ŗƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ŗŪ°œƆƆ.  

Ɠž  ªŕƄ±Ůƅ§ Áŷ řƔ±ŕƔ»śŦ§ Ã£ řƔƈ§²ƅ¥ řſŰŗ Æ¡§ÃŬ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áƈ ±ƔŗƄ ±¯Ɓ ŶƈŠ ÀśƔ �¿Ã¯ƅ§ À»¸Ÿƈ

Ɠśƅ§  ½ŕ·Ɗ Ƒƅ¥ ŕƍ±ŮƊ ¯Ÿŗ ŕƈƔž ÀśƔÃ �řŰ±Ãŗƅŕŗ řŠ±¯ƈƅ§ ±ƔŻ řƈŦŲƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§Ã ÆŕƊƆŷ ŕƎƈƎŬ£ ¿Ã§¯ś ÀśƔ

ÅÃƊŬ ³ŕŬ£ ƑƆŷ ¿ƁƗ§ ƑƆŷ �ÀŕŸƅ§ ­ŕŰžƙ§ ¨Ɔ·Ɣ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§ Áƈ ŶŬ§Ã  Á£ Áƈ ÀŻ±ƅ§ ƑƆŷ

 ±ŝƄ£ ª§±ƈƅ Ƒśţ Ã£ �řƊŬ Ŷŗ± Ã£ ¼ŰƊ ¿Ƅ řƔ±Ã¯ řſŰŗ ­ŕŰžƙ§ ¨Ɔ·ś ¿Ã¯ƅ§ ¶ŸŗƓž  Ã̄ŠÃ řƅŕţ

 ±ŝ¤ś řƈƎƈ ª§±Ã·śƓž  ­ŕŰž¥ ¿ƈŸŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀÃƂś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃ .řƄ±Ůƅ§Å±ŕƔśŦ§  ŕƔƊ¯ƅ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ Ä¯ŸśƔ

.½§ÃŬƗ§ ¨Ɔ·ƅ řŗŕŠśŬ§ �­ŕŰžƚƅ  

 ­ŕŰžƙ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¯Ɣ¤śÃƓž  řƈƎƈƅ§ ª§±Ã·śƅ§ řžŕƄ Áŷ ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§Ɠśƅ§  ±Ɣ±ŕƂśƅ§ ÁƔŗ ōŮƊś

 ºƜŗƙ§ ±ŮƊ ÆŕŲƔ£ ¯Ɣ¤ś ŕƈƄ řƈ¸śƊƈƅ§ řƔ±Ã¯ƅ§Ɠž  Ƒƅ¥ řŗÃƆ·ƈƅ§ Ã£ řƈƎƈƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ªƁÃƅ§ ³ſƊ

 ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ¨ŠƔÃ .řƔÃŕŬśƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅ§ ÁƈŲƔ ŕƈŗ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ řžŕƄƓž  řƂƔŝÃ ªŕƁƜŷ Ƒ»Ɔŷ ŕƎś»¸žŕţƈ

ŝśŬƈƅ§ Ŷƈ ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§Ã ÁƔ±ƈƓž §°ƍ řƔÃŕŬśƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅ§ £¯ŗƈ ¾ŕƎśƊ§ À¯Ÿƅ řŰŕŦ řƔŕƊŷ ¿°ŗś Á£ ½ÃŬƅ§.  

 ŕƈƄ .ªŋŮƊƈƅ§ ƑƆŷ řƅÃƂŸƈ ±ƔŻ řſƆƄś Ã£ řƔ±§¯¥ ¡ŕŗŷ£ řƔ£ ­ŕŰžƙ§ ªŕŗƆ·śƈ ¶±ſś Á£ ŶƁÃś»Ɣ ƛÃ

 ŕƍ²Ƅ±ƈ ¯¯Ǝś ¯Ɓ ªŕƈÃƆŸƈ Áŷ ŢŰſś Á£ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ÆŕŲƔ£ ŶƁÃśƔ ƛƓŬžŕƊśƅ§ § ÁŕƄ §°¥ ƛ¥ ­ŕŰžƙ

 ÁƄƈƔ ƑśţÃ .±ƈŝśŬƈƅ§ ¿ƔƆŲś ¨ƊŠśƅÃ řƔ±ŕƈŝśŬƛ§ ª§±§±Ƃƅ§ °ŕŦśƛ řƆƈŕƄƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ±ƔžÃśƅ ÆŕƔ±Ã±Ų

 ŕƈ ±Ɣ±ƂśƓƍ  ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ɠśƅ§ ƓżŗƊƔ  řƔƈƍƗ§ ©±Ƅž ½ŗ·ś ¿Ã¯ƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ÁŐž �ƑƊ¯£ ¯ţƄ ŕƎƊŷ ­ŕŰžƙ§ 

Materiality ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ŕƎƊōŗ ŕƎſƔ±Ÿś ÁƄƈƔ řƈŕƎƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ã .ƅ§Ɠś  Ƒƅ¥ ŕƎſƔ±ţś Ã£ ŕƎž°ţ Ä ¤̄Ɣ ¯Ɓ

 řƔ¯ŕŰśƁƛ§ ª§±§±Ƃƅ§ ƑƆŷ ±Ɣŝōśƅ§Ɠśƅ§  řƈŕƎƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ¼Ɣ±Ÿś ÁƄƈƔÃ .ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ãƈ¯ŦśŬƈ ŕƍ°ŦśƔ

 .ªƔÃŰś Ã£ ±ŕƈŝśŬ§ ±§±Ɓ °ŕŦś§ Ɠž řƈŕƍ ƓƂ·Ɗƈƅ§ ±ƈŝśŬƈƅ§ ŕƍ±ŗśŸƔ ªŕƈÃƆŸƈ ŕƎƊōŗ ÆŕŲƔ£  
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Ƃţƅ§ řƔžŕſŮƅ§ ƑƆŷ ŶŠŮƔ ÄÃƁ ­ŕŰž¥ Àŕ¸Ɗ Ã̄ŠÃ ±ŗśŸƔÃ ƑƆŷ ¼§±Ůƚƅ řƔ±Ãţƈƅ§ ŢƈƜƈƅ§ ¯ţ£ �řƂƔ

 ½ÃƂţ řŬ±ŕƈƈ ƑƆŷ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ©±¯Ƃƅ ÆŕƔŬƔœ± Æ§±ƈ£ ±ŗśŸƔ Ä°ƅ§Ã �½Ã»Ŭƅ§ ³ŕ»Ŭ£ Ƒ»Ɔŷ Àœŕ»Ƃƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§

 ±»ƔŝōśƆƅ řƔÃ»Ɓ ©§¯£ ÁÃƄƔ Á£ ÆŕŲƔ£ ÁƄƈƔ ­ŕŰžƙ§ Á£ ±̈ŕŠśƅ§ ±»Ǝ¸śÃ .ř»ŬÃ±¯ƈ ³Ŭ£ ƑƆŷ ÁƔƈƍŕŬƈƄ

ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ řƔŕƈţÃ ªŕƄ±Ůƅ§ ¾ÃƆŬ ƑƆŷ ³£± ¨§°śŠ§ ƑƆŷ ¯ŷŕŬƔ Á£ ÄÃƂƅ§ ­ŕŰžƙ§ Àŕ¸Ɗƅ ÁƄƈƔÃ .

 řƂŝƅ§ ƑƆŷ ř»¸žŕţƈƅ§Ã ¿ŕ»ƈƅ§Ɠž  ±ƔŻ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§Ã ­ŕŰžƙ§ ¼ŸŲ ÁŐž ¶ƔƂƊƅ§ ƑƆŷÃ .¿ŕƈƅ§ ³£± ½§ÃŬ£

 ÀƎŬƔ Á£ ÁƄƈƔ řžŕſŮƅ§Ɠž  ±ƔŻ ¾ÃƆŬƅ§ƓƁƜŦƗ§  řŗŬƊƅŕŗ ³Ɣƅ řƈŦŲ řſƆƄśŗÃ ½ÃŬƅ§ řƍ§²Ɗ ¹ŕƔŲ ƓžÃ

�¨»Ŭţž ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±ŮƆƅ  ÁÃƔƅŕƈśţƛ§ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§Ã ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ ¨Ɔ·ƔÃ .ÉŕŲƔ£ ¿ƄƄ ¯ŕ»ŰśƁƜƅÃ ¿»ŗ

 ŕƎƊŷ řƔžŕƄ ªƜƔŰſśŗ řƊ±ŕƂƈƆƅ řƆŗŕƁÃ ŕƎŗ ½ÃŝÃƈ řƈ¸śƊƈ ªŕƈÃƆŸƈ Ƒƅ¥ ¿ÃŰÃƅ§ƓƄ  ¼§±Ů¥ Ä¯ƈ §ÃƈÌƔƂƔ

 À¯ŷ Ä ¤̄ƔÃ .ÀƎŬƗ§ ªƔÃŰśÃ �řƔƄƆƈƅ§Ã �řƄ±Ůƅ§ ÀƔƔƂś Á»ŷ ř»ŬÃ±¯ƈ ª§±§±Ɓ °ŕŦś§ ÀƎƊƄƈƔ §°ƎŗÃ ©±§¯ƙ§

Ƅ ōŮƊƔÃ �¿ŕƈƅ§ ³£± řſƆƄś ©¯ŕƔ²Ã �¿ƈŸƅ§ ƑƆŷ ½§ÃŬƗ§ ©±¯Ɓ řƁŕŷ¥ Ƒƅ¥ ŕƎţÃŲÃ À¯ŷ Ã£ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ řƔŕſ

 ¼ŸŲ ƌƊŷƓž ±̄§Ãƈƅ§ µƔŰŦś.  

 ÆŕŲƔ£ ­ŕŰžƙ§ ¯ŷŕŬƔÃƓž  ¿ƄƔƎƅ ±ÃƎƈŠƅ§ ÀƎž ÁƔŬţśƓţ§ÃƊÃ  řƄ±Ůƅ§ ªŕŬŕƔŬÃ �©ōŮƊƈƅ§ ·ŕŮƊ

ƜŷÃ �řƔƁƜŦƗ§Ã řƔœƔŗƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅŕŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ŕƎœ§¯£Ã ªŕŸƈśŠƈƅ§ Ŷƈ ªŕƄ±Ůƅ§ ªŕƁƓśƅ§  ¯ƁÃ .ŕƎƔž ¿ƈŸś

 ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ ª§¯ŕŮ±¥ ÁÃƄśÅ¯ŕŰśƁƛ§  ¶Ÿŗ Ɠž �ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈ ªŕƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔƈƊśƅ§Ã

.ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈ ªŕƄ±Ůƅŕŗ řƆŰ ª§° �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§  

 .¢: ŗƒƃœřƃ¦ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ �ƏƄŵ °Ůřƀƒ ƙÂ �¬œŮżƗ¦ ÀƆŰřƒ À¢ Ƒźŕƈƒ 

1.  ŝőœřƈƃ¦ŗƂ°Ŭƃ¦ ©œƒƄƆŵ ŝőœřƈÂ ŗƒƃœƆƃ¦. 

 Ã ªŕŗŕŬţƅ§ ŶŠ§±ƈ Áƈ ©¯ƈśŸƈƅ§ řƔƅŕƈƅ§ ªŕƊŕƔŗƅ§ ±»ŗśŸśƓśƅ§  ¡§¯Ɨ§ ±Ǝ¸śƓƅŕƈƅ§  ŶŲÃƅ§ÃƓƅŕƈƅ§ 

 ÁƈŲśśÃ) řƄ±ŮƆƅƓž  řƔ¯ƂƊƅ§ ªŕƂž¯śƅ§ ÁŕƔŗÃ �±œŕŬŦƅ§Ã ­ŕŗ±Ɨ§ ÁŕƔŗÃ �řƄ±Ůƅ§ řƔƊ§²Ɣƈ ªƛŕţƅ§ À»¸Ÿƈ

»ŝƄ£ Á»ƈ (řƔƅŕƈƅ§ ªŕƊŕƔŗƅ§ ƑƆŷ ªŕ¸ţƜƈƅ§Ã Áŷ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƆƅ Æŕƈ§¯ŦśŬ§ ±¯ŕŰƈƅ§ ±

 ©±§¯ƙ§ ªŕŮƁŕƊƈ Á£ ŕƈƄ �ÀƎŬƗ§ ÀƔƔƂś Ɠž ÆŕŲƔ£ ¯ŷŕŬśÃ ÀƔƆŬƅ§ ¼§±Ůƙŕŗ ÀŕƔƂƅŕŗ ŢƈŬś ƓƍÃ .ªŕƄ±Ůƅ§

 ¯ţ ƑŰƁ£ Ƒƅ¥ ©¯Ɣſƈ ±ŗśŸś ªŕŮƁŕƊƈƅ§ Ƌ°ƍÃ .řƔÃƊŬƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ Ɠž ŕƎŠ§±¯¥ ÀśƔ ŕƈ Æ©¯ŕŷ ªŕƔ»ƆƈŸƆƅ ŕƎƆƔƆţśÃ

ŕƎś§±Ɓ ªƈś ŕƈ §°¥  řŰŕŦ ©±ÃŰŗ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ÀśƎƔÃ .řƔƅŕƈ ªŕƊŕƔŗ Áƈ ŕƎŗţŕ»ŰƔ ŕ»ƈ Ŷ»ƈ ¨Ɗ»Š Ƒƅ¥ ÆŕŗƊŠ

.©ōŮƊƈƆƅ ¿ŗƂśŬƈƅ§ ¡§¯Ɨ§ ƑƆŷ ¡ÃŲƅ§ ·ƆŬś ¯Ɓ Ɠśƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ  

 ©±ÃŰƅ§" Áŷ ­ŕŰžƙ§ Ɠž ¿Ůſƅŕŗ ·ŗś±Ɣ Á£ ÁƄƈƔ ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ řƈƄÃţƅ§ ¿Ůž Áōŗ ¶Ÿŗ»ƅ§ ¿¯ŕŠƔÃ

 À§¯ŦśŬ§ ÀśƔ ŕƈ¯Ɗŷ řŰŕŦŗÃ �" řƆƈŕƄƅ§ řƆŰſƊƈƅ§ řƔƊ§²Ɣƈƅ§ Ã̄ƊŗƓž  ÁƔŗ řƆŝŕƈƈ ªŕƈ§²śƅ§ Ã£ ªŕƊŕƈŲ ±ƔžÃś
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 ÆŕŸƈ ř·ŗ§±śƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§.  řƆƈŕƄ řŷÃƈŠƈŗ řƂƆŸśƈƅ§ ªŕƔƆƈŸƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÀśƔ Á£ ÀƎƈƅ§ Áƈ ƌƊŐ»ž �ƓƅŕśƅŕŗÃ

 ÀÃŰŦƅ§ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ ÁƈŲśś Á£ ƑƆŷ �ŕƎŗ ¼±śŸƈƅ§ řƔƅŕŸƅ§ řƔƅÃ¯ƅ§ řƔŷÃƊƅ§ ±ƔƔŕŸƈƆƅ ÆŕƂžÃ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ

 ªŕƔƆƈŸƅ§Ã řŲ±ŕŸƅ§Ɠśƅ§ .µŕŦƅ§ ¶±żƅ§ ª§° ªŕœƔƎƅ§ ¨ƊŕŠ Ƒƅ¥ řƊ§²Ɣƈƅ§ ¬±ŕŦ Àśś  

2.  .ŗƒƃœƆƃ¦ °ƒŹ ©œƆÂƄŶƆƃ¦Â ŗƂ°Ŭƃ¦ »¦®Ƌ¢ 

 ¡§¯Ɨ§Ã ªŕŬŕƔŬƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§ ŶƔŠŮś Ä±ŠƔ �řƔ±ŕŠśƅ§ ŕƎž§¯ƍ£ Ƒƅ¥ řžŕ»Ųƙŕŗ

ŮƆƅ Æŕƈŕƍ ¾ƅ° ÁÃƄƔ ŕƈ¯ƊŷÃ �řœƔŗƅ§Ã �¿ŕƈŷƗ§ ªŕƔƁƜŦōŗ ¿Űśƈƅ§ ½ÃƂţÃ řƔŷŕƈśŠƛ§ ¿œŕŬƈƅ§ �řƄ±

 ¶Ÿŗƅ řŗŬƊƅŕŗ řƈŕƍ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ÁÃƄś ¯ƁÃ .Ä±ŦƗ§ řƈŕŸƅ§ ªŕƈ§²śƅƛ§ ƋŕŠś ªŕŬŕƔŬƅ§Ã ÁŕŬƊƙ§

 ªŕƄ±Ůƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž ªŕƁƜŸƆƅ ¿Ųž£ ÀƔƔƂś ¡§±»Šƙ ªŕƈÃƆŸƈƆƅ ÁƔ±»Ŧƕ§ ÁƔƈ¯ŦśŬƈƅ§Ã ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§

 ªŕŸƈśŠƈƅ§ÃƓśƅ§  ª§Ã·Ŧƅ§Ã ŕƎƔž ¿ƈŸśƓśƅ§ ƍ ŕƎś°Ŧś§ŕƎž§¯ƍ£ °ƔſƊśƅ ªŕƄ±Ůƅ§ Ƌ°.  

 Áƈ ¡²ŠƄ Æ©¯ŕŷ �©±ƔŗƄƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řŗÃƆ·ƈ Ƌ°ƍ ­ŕŰžƙ§ ªŕƔƆƈŷ ¿ŝƈ Á¥ �¿Ã¯ƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ƓžÃ

 ¾ƅ° ¿ƈŮƔ ¯ƁÃ .ÆŕƔŷÃ· řƔƅŕƈƅ§ ±ƔŻ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ªŕƄ±Ůƅ§ ŢŰſś ŕƈ¯Ɗŷ Ã£ �ŕƎŗ řŰŕŦƅ§ ©±§¯ƙ§ ±Ɣ±ŕƂś

ƈ¯Ɗŷ ŕƈƔŬ ƛÃ �řƔŬŕƔŬƅ§ ¶§±ŻƘƅ ªŕŗƎƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ Áƈ řƅÃƎŬŗ řţŕśƈ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ÁÃƄś ƛ ŕ

 .Ä±ŦƗ§ ­ŕŰžƙ§ ª§ÃƊƁ ¿ƜŦ  

 ÀƁ± ƓžŕŰ ÀŕƁ±£ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �©±ƔŗƄƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řƔžŕŲ¥ ­ŕŰž¥ ªŕƔƆƈŷ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ¨Ɔ·śÃ

ƈŷƗ§ŕ.(¯Ɔŗ ¿Ƅƅ ºƜŗƙ§) ¯Ɔŗƅ§Ã ·ŕŮƊƅ§ ªŕœž ¨Ŭţŗ řŷ²Ãƈ ªŕƈÃƄţƆƅ řƈƈśƈƅ§ ªŕŸž¯ƅ§ Ã£ ¿  

3.  .©ƒÂŮřƃ¦ ¼ÂƀšÂ �ŗƒƂƄƆƃ¦ ÀƆ Àƒ®ƒŽřŪƆƃ¦ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �¿ƌŪƖƃ Ã°ŕƂƃ¦ ©œƒƂƄƆƃ¦ 

 ÀƎƂţ Ãƍ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ řƔŬŕŬƗ§ ½ÃƂţƅ§ ¯ţ£Ɠž  řƔƄƆƈƅ§ ¿ƄƔƍ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§Ɠž 

 Ã .ÁƔ±Ŧƕ§ ¾Ɯ»ƈƅ§ ½Ã»Ƃţ ¿»ŗŕƂƈ ÀƎƁÃƂţÃ �ªŋŮƊƈƅ§ƓżŗƊƔ  ½ţƅ§ §°ƍ ¿ƈŮƔ Á£Ɠž  ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§

 ÃƆŸƈƅ§ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ã .řŷÃƈŠƈƅ§ ª§¯ţÃ ÁƔŗ ŕƈƔž ªŕ»ƁƜŸƅ§Ã ªŕƄ±»Ůƅ§ řŷÃ»ƈŠƈ ¿ƄƔƍ Áŷ ªŕƈƓżŗƊƔ  Á£

 Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÀśƔ Á£ ƓżŗƊƔÃ .řŷÃ»ƈŠƈƅ§ ¿ƄƔ»ƍÃ řŸƔ»ŗ·Ã �¼§¯ƍƗ§ řƔžŕſŮ Ƒƅ¥ ­ŕŰžƙ§ §°ƍ Ä ¤̄Ɣ

 řƆƈţ ±ŕŗƄ Áŷ ªŕƊŕƔŗ ­ŕŰžƙ§ §°ƍ ÁƈŲśƔ »̄ƁÃ .řƔ»ƄƆƈƆƅ řƊƔŸƈ Ã̄¯ţ Ƒ·Ŧś ¯Ɗŷ řƔƄƆƈƅ§ ªŕƊŕƔŗ

ƎŬƗ§ ±Ɣŝōś ÀƎƔ¯ƅ ÁÃƄƔ »̄Ɓ Ã£ �±»Ůŕŗƈ ±ƔŻ Ã£ ±Ůŕŗƈ ¿ƄŮŗ �©±ƔŗƄ ©±·ƔŬ Ã£ ±Ɣŝōś ÀƎƔ¯ƅ Áƈƈ Àƍ±ƔŻÃ �À

 ªŕƁŕſś§ Ã£ �řŰŕŦ ªƔÃŰś ½ÃƂţ �¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �½Ɣ±· Áŷ řƄ±Ůƅ§ Ƒ»Ɔŷ ©±ƔŗƄ ©±·ƔŬ Ã£

ƅ¯ŕŗśƈ řƈŦŲ ªŕƈƍŕŬƈ ªŕƁƜŷ Ã£ ÀƎŬƗ§ Áƈ řƈŦŲ ¿śƄ Ã£ ©±·ƔŬƈƅ§ ªŕƔƄƆƈƅ§ Ã£ �ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ř
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řƅ¯ŕŗśƈ ªŕƊŕƈŲÃ.  Ɠž ŕƈŗ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ řƔƄƆƈ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÆŕŲƔ£ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ÁƔŗ ÁƈÃ

 .ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§ ¾ƅ°  

 °ƔſƊśƅ§ ¶§±»Ż£ ¿»Š£ ÁƈÃƓƊÃƊŕƂƅ§  ¿ƈśţƈƅ§ ¶±ŕŸśƅ§ ¯Ɣ¯ţśƅÃ �řŰŕŦ řſŰŗƓž  �ŢƅŕŰƈƅ§

ŕƊśŬ§ ¿Ã§¯śƅ§Ã ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±»·Ɨ§ ÁƔŗ ¿Ã§¯śƅ§ ªŕƔƆƈŷÃ ¿ŕƈƄśŬ§ ±ƈƗ§ ¨Ɔ·śƔ �řƔƆŦ§¯ ªŕƈÃƆŸƈ Ƒƅ¥ Æ§¯

 Ã .ªŕƔƄƆƈƅ§ Áƈ ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§ Áŷ řƔƅŕţ ªŕƈÃƆŸƈŗ řƔƄƆƈƅ§ ªƜŠŬ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈƅ§Ɠž  ªƛŕţƅ§Ɠśƅ§  ÁÃƄś

 �ř·ƔŬÃ ªŕŗƔś±ś Ã£ ¿ƄŕƔƍ ¿ƜŦ Áƈ řƄÃƆƈƈ Ä±ŗƄƅ§ ªŕƔƄƆƈƅ§ ŕƎƔžƓżŗƊƔ  Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§

 ¿ƁƗ§ ƑƆŷ ªŕƔƄƆƈƅ§ Áƈ ÁƔ¯ƔſśŬƈƅ§Ã ÁÃƊŕƂƅ§ °ƔſƊś ©²ƎŠ£Ã řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ªŕ·ƆŬƅ§ ř·Ŭ§Ãŗ/  ¿Ɯ»Ŧ Á»ƈ Ã£

 ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ ¨ŕśƄ ÁÃƄƔ ¯Ɓ �¾ƅ° Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .řƔœŕŲƂƅ§ ª§¡§±Šƙ§Å¯ŕŰśƁƛ§  ª§±ŕƔŦ : řƔƈƊśƅ§Ã

 řŗŕƁ±ƅ§Ã řƔƄƆƈƅ§ Áŷ ©¯Ɣſƈ ªŕƈÃƆŸƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƆƅOptions for Obtaining Beneficial 
Ownership and Control Information  ÁōŮŗ řƔƅŕƈƅ§ ª§¡§±Šƙŕŗ řƔƊŸƈƅ§ ¿ƈŸƅ§ řƁ±ž ª§¯ŕŮ±§ٕÃ

 .¯¯Űƅ§ §°ƍ Ɠž ÁƔ¯Ɣſƈ řƔŷŕſśƊƛ§ řƔƄƆƈƅ§Ã řƔžŕſŮƅ§  

4.  .ÀƒƒŪƒő°ƃ¦ Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦ ÀƒƃÂ£ŪƆƃ¦Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ¨ŋżœƂƆ 

 .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ÆŕŲƔ£ ÀƎś ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ªŋžŕƄƈ ÁōŮŗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Á¥

 Áƈ Æ©¯ŕŷ ŶƁÃśƔÃ .¯ƔŸŗƅ§ Ä¯ƈƅ§ ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£Ã ªŋžŕƄƈƅ§ ÁƔŗ ·ŗ§±ƅ§ ÀƎƅ řŗŬƊƅŕŗ řŰŕŦ ©±ÃŰŗ ÀƍƗ§Ã

§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ªŋžŕƄƈ ÁōŮŗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ

 ª§±ŕƔŦ ¿ŝƈ ²ž§Ãţƅ§ À¸Ɗ řƈƍŕŬƈÃ �ªŋžŕƄƈƅ§ À¸Ɗƅ ŶžŕƊƈƅ§Ã ¼ƔƅŕƄśƅ§ §ÃƈƔƂƔ Á£ ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ ÁƄƈƔ «Ɣţŗ

 ¡ŕƎƊŐŗ řŰŕŦƅ§ ÀŕƄţƗ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ) Å ±̄ž ³ŕŬ£ ƑƆŷ ­ŕŰžƙ§ ±ŗśŸƔÃ .řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£ Ɠž �ÀƎŬƗ§

ƁÃ �©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Ä¯ţŐƄ ±ŝƄōž ±ŝƄ£ (¯ŷŕƂśƅ§Ã řƈ¯Ŧƅ§ ÁÃ»ƊŕƂƅ§ ¨ŠÃƈŗ ÆŕƔƈ§²ƅ¥ ÆŕŗƆ·ƈ Áƕ§ ŢŗŰ£ ¯

 ÁƔŸƈ ¯¯ŷ ƋŕŲŕƂśƔ ŕƈŷ ­ŕŰžƙ§ Ƒƅ¥ ªŕŸƔ±Ůśƅ§ ¶Ÿŗ Ãŷ¯ś �ªƛŕţƅ§ Ƌ°ƍ ƓžÃ .¿Ã¯ƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ Ɠ»ž

 ¨ŰŕƊƈ ƑƆŷ ±Ŧƕ§ ŕƎŲŸŗ Ɠž ±ƈƗ§ ±ŰśƂƔ ŕƈƊƔŗ �ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ Áƈ ªŋžŕƄƈƅ§ ƑƆŷ£ ƑƆŷ ÁÃƆŰţƔ Áƈƈ

ŕƎƊƔŸŗ ©¯¯ţƈ.  

5. ƄŞƆ  œŰŵ¢ Àŵ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ œƆŕ � °̈¦®Ɨ¦ ²Ƒż  �°œƒºřŤƙ¦ ŗƒºƄƆŵÂ �¿ƌřƚƋ£ºƆ ½ºƃ¯
 Àƒ°ŤƓ¦ Àƒ°ƒ®Ɔƃ¦ÂƑż  ²ƄŞƆƃ¦ ¾ŕſ ÀƆ ¿ƌƒƃ¤ °·ƈƃ¦ ¿řƒ ÀœƂ ¦¯¤ œƆÂ �ŗƂ°Ŭƃ¦
 .ÀƒƄƀřŪƆ ¿Ƌ°œŕřŵœŕ 

 ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ÁŷÃ ©¯ţ ƑƆŷ ¿Ƅ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ ÁÃ±ƈŝśŬƈƅ§ ¨Ɔ·Ɣ

 Ã ÀƎś§±ŗŦ §ÃƈƔƂƔ Ƒśţ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ±Ɣ¯Ƃś Ŷƈ ÀƎśƜƍ¤ƈÅ£  ÁŬţ ƑƆŷ ±ŝ¤ś ¯Ɓ ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸśƅ ªƛŕƈśţ§
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 ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ÁŐž �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ řŗŬƊƅŕŗÃ .±ƈƗ§ ƑƆŷ ÀƎƈƄţƓżŗƊƔ  �ÀƎśƜƍ¤ƈ ÁƈŲśś Á£

 ÀƎŬƗ§ Áƈ ÀƎśŕƔƄƆƈÃƓž  ÀƎśƔÃŲŷÃ �řƄ±Ůƅ§Ɠž  ŕƈÃ �Ä±ŦƗ§ řƔ°ƔſƊśƅ§ ¨ŰŕƊƈƅ§Ã �Ä±»Ŧ£ ©±§¯¥ ³ƅŕŠƈ

śŷ§ ÁƄƈƔ ÁŕƄ §°¥ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÀśƔ Á£ ÀƎƈƅ§ ÁƈÃ .ÁƔƆƂśŬƈ ¡ŕŲŷ£ řŗŕŝƈŗ ³ƆŠƈƅ§ ¿ŗƁ Áƈ Àƍ±ŕŗ

 řƔÃŲŸƅ§Ɠž  ªƁÃƅ§ ƑƆŷ ·żŲƅ§ ªƛŕƈśţ§Ã ©±ŗŦƅ§ Ƒƅ¥ ±ƔŮƔ ¾ƅ° ÁƗ ·Ƃž ³Ɣƅ Ä±ŦƗ§ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ

 ¶±ŕŸś ªƛŕƈśţ§ Áŷ ¼ŮƄƔ ¯Ɓ ƌƊƗ ÆŕŲƔ£ ÁƄƅÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÃŲŷ ƌŠ§ÃƔ Ä°ƅ§Ɠž  �ŢƅŕŰƈƅ§

řƔžŕſŮŗ ŢŰſƔÃ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ÁƔŗ ·ŕŗś±ƛ§ řŠ±¯ Áŷ.   

 ÁƔƊ§ÃƂƅ§Ã �řƔƊ·Ãƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¶±ſśÃƓž  ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ƑƆŷ ©¯¯ţƈ ªŕŗŠ§Ã �ÁŕƔţƗ§ ¶Ÿŗ

 Ã ±ƔŗƄ ¡²Š ÁÃƄƔ Áōŗ ƓŰÃśÃ �ÁƔƆƂśŬƈ Àƍ±ŕŗśŷ§ ÁƄƈƔ ÁƔ°ƅ§Ɠž  ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ řƔŗƆŻ£ ªƛŕţƅ§ ¶Ÿŗ

ƈ ³ƆŠƈƅ§ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔÃ .ÁƔƆƂśŬƈ ¡ŕŲŷ£ ©±§¯ƙ§ ¨ŕŗŬƗ§ ÁƔŗƔ Áōŗ Æŕƈ²ƆƓśƅ§  ±ŕŗśŷ§ ÁƄƈƔ ŕƎƆŠ£ Áƈ

 ¨ŕŗŬƗ§ Ƌ°ƍ ªƊŕƄ §°¥ ŕƈ §Ã±±ƂƔ Á£ �½ÃŬƅ§ Æ§±ƔŦ£Ã �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ Ã̄ŸƔ °œ¯Ɗ»ŷÃ .ƜƂś»Ŭƈ ³ƆŠƈƅ§ ÃŲŷ

 ªŕƄ±Ůƅ§ Á£ Ƒƅ¥ ©¯Ɣ¯ŷ ¿Ã¯ ªŰƆŦ ¯»ƁÃ .ŕƍ±±»ŗƔ ŕƈ ŕƎƅÃ řƅÃŗƂƈƓżŗƊƔ  ±ŕƔśŦƛ§ řƔƆƈŷ Áŷ ŢŰſś Á§

řţÃśſƈ ÁŕƄ §°¥ ŕƈ řŰŕŦÃ  Ã .ÁƔţŮ±ƈƅ§ Áƈ řŸŬ§Ã řŷÃƈŠƈƅƓżŗƊƔ  °ŕŦś§ ¿ŗƁ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ±ƔžÃś

 ƑƆŷ ÀƎƈ ±ƔƔżś £±· ¯Ɓ ÁŕƄ ŕƈ §°¥ ±ƈśŬƈ ³ŕŬ£ ƑƆŷ Ã£ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ř·Ŭ§Ãŗ ±§±Ƃƅ§

  .ŶŲÃƅ§  

6. ŗ¶ŕř°Ɔƃ¦ »¦°¶ƕ¦ Àƒŕ ©ƚƆœŶƆƃ¦. 

 ƓŬŕŬƗ§ Áƈ �ŕƎƔž ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ŶƔƈŠ ŢƅŕŰƈƅ řŗŠ§Ãƅ§ řƔŕƊŸƅ§ ¡ƜƔ§ Ŷƈ Àśś řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ Á£ ÁŕƈŲƅ

 ¿ƄŮŗ �ªƜƈŕŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ·Ã±ŮÃ ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ řƈŕƎƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ řžŕƄ Áŷ ½ÃŬƆƅ Àŕśƅ§ ­ŕŰžƙ§

 Ã .Å ±̄žƓž ŗƆ·śƈƅ§ Áƈ ¿»Ÿſƅŕŗ §°»ƍ ŢŗŰ£ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ½·ŕƊƈ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ¿ŕţ ƓžÃ .řƔƊÃƊŕƂƅ§ ªŕ

 ©¯ƈśŸƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ / řŬŕƔŬƅ§ Áŷ ÆŕŲƔ£ ŢŰſś Á£ ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �řƔƈƍƗ§ řƔœŕŲƂƅ§ řƔƛÃƅ§ ¯¯ţś Àƅ

 ¿ƁƗ§ ƑƆŷ ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƈŲśś Á£ ¨ŠƔÃ .ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ řƈƎƈƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ ¯Ɣ¯ţśƅ

 ªŕœƔƎƅ§Ɠśƅ§  Ã£ �ƑƆŷ ±·ƔŬśƓśƅ§ ƈƅ§ ©±·ƔŬƅ§ ªţś Ɠƍ ŕƈŗ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ±ŕŗƄÃ �řƄ±Ůƅ§ �Ŷƈ řƄ±śŮƓž 

 ÁƔƆƈŕŸƅ§ ±ŕŗƄÃ ÀƎśƜœŕŷ ¯§±ž£ ¾ƅ°Ɠž řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥.  ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ɠž ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ¼Ɣ±Ÿś Á£ ÁƔţ ƓžÃ

 ÀśƔ Á£ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±ŕ·¥ ÁƈŲƔ Á£ ¨ŠƔ �©¯Ɣſƈ řƔŸŠ±ƈ ±žÃś µƊś řƔƅÃ¯ řƅÃŗƂƈƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§

 ƑƆŷ ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ řžŕƄ ¼Ɣ±Ÿś Ŷƈ řƈƎƈƅ§ ªŕƔƆƈŸƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÆŕŲƔ£ ÀśƔ Á£Ã �ÀœƜƈ ÃţƊ

 .řƆŰ ª§° ¼§±·Ɨ ©¯¯ţƈ ŢƅŕŰƈ ŕƎƔž ÁÃƄś Ɠśƅ§ ªƛŕţƅ§ Ɠž �řŠƈ¯ƈƅ§ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§  

 ªŕƔƆƈŸƅ§ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻÃƓśƅ§  řƂƔŝÃƅ§ řŗ§±Ƃƅ§ ÄÃ° Áƈ ÀƎŗ±ŕƁ£ Ã£ ) ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ±ŕŗƄ ÀŲśÎÎÎ 

ŕŗƈ ±ƔŻ Ã£ ±Ůŕŗƈ ¿ƄŮŗ ¡§ÃŬ �(ťƅ£ �±ŮƓƍ  Ã .ªŕƔƆƈŸƅ§ Á»ƈ ¹ÃƊ ¨ŸŰ£Ɠž  �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ
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 źƆŗƔ ƑƊ¯£ Æ§¯ţ ÁÃƄƆƈƔ ÁƔ°ƅ§ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§ À²ƆƔÓ Áƈ %ƓƅŕƈŠ¥  Áƈ ƌŗ ÁÃƈÃƂƔ ŕƈŷ ºƜŗƙŕŗ ÀƎŬƗ§

 Ŷƈ ªŕƔ»ƆƈŸƅ§ źƆŗƈÃ řŸƔŗ·Ã �©±·ƔŬ ¾ŕƊƍ ªƊŕƄ §°¥ řƁƜŸƅ§ řŸƔŗ· ­ŕŰžƙ§ ªŕŗƆ·śƈ ÁƈŲśśÃ .ªŕƔƆƈŷ

 �ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ¯Ɓ �ªƜƈŕŸƈƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ Ɠž ÁƈŕƄƅ§ ¶ÃƈżƆƅ Æ§±¸ƊÃ .ÀœƜƈ ÃţƊ ƑƆŷ ŕƎŸƈŠ ¯Ÿŗ

 ŕƎƊŷ ŢŰſƔ Á£ Ƌ±Ã¯ŗ ƌƔƆŷ Ä°ƅ§Ã �řƔƆƈŸƅ§ Áŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ºƜŗŐŗ ¯ƔſśŬƈƅ§ À§²ƅ¥ Å±Ã±Ųƅ§ Áƈ ÁÃƄƔ

ŸƔ ƛ §°ƍ Á£ ƛ¥ .½ÃŬƆƅƓſ ƈŷƗ§ ¯ţ£ ±ŗśŸƔ Ä°ƅ§Ã �ŕƎŗ µŕŦƅ§ ¼§±Ůƙ§ ƑƆŷ ř¸žŕţƈƅ§ Áƈ ©ōŮƊƈƅ§ ¿ŕ

 řƈŕƎƅ§Ɠśƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ŕƎŗ ÀÃƂƔ.  

 ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ²ÌƔƈś �Æ©±ŕƊśŬ§ ±ŝƄ£ ­ŕŰžƙ§ ¿ŸŠƅÃ

 ÁƄƈƈ ¡ŕƊŝśŬ§ Ŷƈ �Å±Ã±Ų řƈƎƈƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ Áŷ ±ƈśŬƈƅ§ ­ŕŰžƙ§Ã .ŕƎ·Ã±ŮÃ ŕƎśƔƈƍ£ ¨Ŭţŗ

§ ²ÃŠƔ Ɠśƅ§Ã �"½ÃŬƅ§ ·Ã±Ů" »ŗ ©±±Ƅśƈƅ§ ªƜƈŕŸƈƆƅ ÁÃƄƔ ƓƄƅÃ .řƔ±Ã¯ƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ Ɠž ·Ƃž ŕƎƊŷ ­ŕŰžƙ

 ƓżŗƊƔ ÁƄƅÃ �řƔƈƄ ±ƔƔŕŸƈ ƑƆŷ ƓŬŕŬ£ ¿ƄŮŗ ­ŕŰžƙ§ ªŕŗśŷ ¯ƊśŬś Á£ Å±Ã±Ųƅ§ Áƈ ÁÃƄƔ ¯Ɓ �ÆƛŕŸž

.řƆŰƅ§ Å° ¼±·ƅ§ ³ſƊ Ŷƈ ªŕƔƆƈŸƅ§ ÀƔŬƂś ¿ƜŦ Áƈ ­ŕŰžƙ§ ¨ƊŠśŗ ­ŕƈŬƅ§ À¯ŷ  

7. ŗŶſÂřƆƃ¦ °̈¶œŤƆƃ¦ ¾Ɔ¦Âŵ.  

ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ãƈ¯ŦśŬƈ ¬ŕśţƔ  ÁÃƄ±ŕŮƈƅ§ ¾ƅ°ƄÃ �řƔƅŕƈƅ§Ɠž  ±·ŕŦƈƅ§ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ Ƒƅ¥ ½ÃŬƅ§

 Ã řŸƁÃśƈƅ§ řƈƎƈƅ§Ɠśƅ§  řƔž§±żŠƅ§ ½·ŕƊƈƅ§ Ã£ řŷŕƊŰƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ±·ŕŦƈƅ§ : ÁƈŲśś ¯ƁƓśƅ§  ŕƎƔž ¿ƈŸś

 ŕƈŗ řƔƅŕƈƅ§ ½§ÃŬƗ§ ±»·ŕŦƈÃ � ŶƆ»Ŭƅ§ Ƒ»Ɔŷ ¯ŕƈś»ŷƛŕŗ řŰŕŦƅ§Ã � řƄ±Ůƅ§Ɠž  Ã£ ¯œ§Ãſƅ§ ±ŕŸŬ£ ¾ƅ°

 ÀŕƔƂƅ§ ±·ŕŦƈÃ �řƔƊ§²Ɣƈƅ§ ¬±ŕŦ ¿Ã§¯śƅ§ ªŕƔƆƈŸŗÃ �ªŕƂśŮƈƅŕŗ řƆŰśƈƅ§ ±·ŕŦƈƅ§Ã �řƆƈŸƅ§ ±·ŕŦƈ

.řœƔŗƅŕŗ řƆŰśƈƅ§ ±·ŕŦƈƅ§Ã  � ¿ŕƈŷƗŕŗ  

 ÁƔ±ƈŝśŬƈƆƅ řƆƈŕƄ ªŕƈÃƆŸƈ ¡ŕ·ŷƙ řƆƈŕŮÃ řƔžŕƄ ªŕƈÃƆŸƈ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÀśƔ Á£ ¦¯ŕŗƈƅ§ ŶƁÃśśÃ

 Ã řƈƎƈƅ§ ±»·ŕŦƈƅ§ Á»ŷ řƔƅŕŸſƅ§ Áƈ ±¯Ɓ ±ŗƄ£ ±·ŕŦƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ½ƂţƔÃ .©ōŮƊƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řŸƁÃśƈƅ§

 ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯§ٕÃ řŗŕƁ± Àŕ¸Ɗ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ±ŗśŸƔÃ .řƔƊŸƈƅ§ ©¯¯ţƈƅ§ řŷŕƊŰƅ§Ã řƄ±ŮƆƅ ÆŕƈƈŰƈ ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ

©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Ä¯ţŐƄ ±ŝƄōž ±ŝƄ£.  

8. Àƒ°ŤƓ¦ ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮ¢Â ÀƒƄƆœŶƃœŕ ŗŮœŤƃ¦ ¾őœŪƆƃ¦.  

 ±»ŠƔ ŕƎƈ§²ƅ§ٕÃ ¿ŗ �ªŕƄ±»Ůƅ§ ŶƔŠ»Ůś ÄƓž  řƔŬƔœ±ƅ§ ¿œŕŬƈƅ§ Áŷ ªŕƈÃƆŸƈ ÀƔ¯Ƃś ƑƆŷ �¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ

 ÁƔ±Ŧƕ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţ»Ű£Ã ÁƔ»ƆƈŕŸƅŕŗ řƆŰśƈƅ§Ɠśƅ§  ÁÃƄƔ ¯Ɓ Ɠśƅ§ Ã£ řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£ ƑƆŷ ÀƎƈ ¿ƄŮŗ ±ŝ¤ś

ž ŕƈŗ �ÁƔƆƈŕŸƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ÁƔŗ ªŕƁƜŸƅ§ ­ŕŰžƙ§ ÁƈŲśƔ ¯ƁÃ .ÀƎƔƆŷ řƈƎƈ ª§±Ɣŝōś ŕƎƅ ªŋžŕƄƈƅ§ ¾ƅ° Ɠ
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 ¿ŝƈ ÁƔ±Ŧƕ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ Ŷƈ ªŕƁƜŸƅ§Ã ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¿Ɣŝƈśƅ ªŕƔƅƕ§Ã ƓŷŕƈŠƅ§ ¶Ãŕſśƅ§ řƔ·żśÃ

řƔƆţƈƅ§ ªŕŸƈśŠƈƅ§Ã ÁƔ ±̄Ãƈƅ§Ã ÁƔƊœ§¯ƅ§.  

 Á£ ÁƄƈƈƅ§ ÁƈÃ .řƔ±Ůŗƅ§ ±̄§Ãƈƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áŷ ÆŕſŝƄƈ ÆŕţŕŰž¥ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ¨Ɔ·śśÃ

 ±§Ã»ƈƅ§ ªŕ»ŬŕƔŬ Áŷ ­ŕŰžƙ§ Ä ¤̄Ɣ ªƛ¯ŸƈÃ �řƔ±Ůŗƅ§ ±̄§Ãƈƅ§ ¨Ɣ±¯śÃ řƔƈƊś şƈ§±ŗ ¿ŝƈ �řƔ±Ůŗƅ§ ¯

 ©ÃƂƅ§ ·ŕƂƊ Áŷ řƈŕƍ ªŕƈÃƆŸƈ ±ƔžÃś Ƒƅ¥ �řƄ±Ůƅ§ ÀƎŬƗ ÁƔƆƈŕŸƅ§ řƔƄƆƈ ··ŦÃ �ÁƔƆƈŕŸƅŕŗ ¸ŕſśţƛ§

 ÁƔƄ±ŕŮƈƅ§ Ƒƅ¥ �řƄ±ŮƆƅ řƔŬžŕƊśƅ§Ɠž ½ÃŬƅ§.  

9. ƂÂšƃ ŗŪœƒŪ Â¢ ¿œ·ƈ Ä¢ ©œƒÂřšƆ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �ŗƆƂÂšƃ¦ ©œŪœƒŪÂ ¾ƂœƒºƋ ŗƂ°Ŭƃ¦ ŗƆ
 ©œƒƄƆŶƃ¦ÂƑřƃ¦ œƌŕŞÂƆŕ œƋ¯ƒŽƈř ¿řƒ.   

 ŕƎśŕŬ±ŕƈƈ ¨ƔƅŕŬ£ Áŷ ºƜŗƙŕŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ÀÃ»Ƃś Á£ ƓżŗƊƔƓž  ­ŕŰžƙ§ §°ƍ ¿ŝƈÃ �ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ

 řŷÃƈŠƈ ½ŗ·ś Á£ ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ¨ŠƔÃ .řƈ¸śƊƈƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ Áƈ ¡²ŠƄ ÆŕƔƈ§²ƅ¥ Æŕŗ»Ɔ·ƈ ŢŗŰƔ Á£ Áƕ§ ƓżŗƊƔ

 ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃ»ţ ¦¯ŕŗƈƓśƅ§  Ŷƈ �ÀƎŬƗ§ ¬§±¯Őŗ řŰśŦƈƅ§ Ã£ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ ř·ƆŬƅ§ ŕƎƔƆŷ ªƂž§Ã Ã£ ŕƎśŸŲÃ

³ŕŬ£ ƑƆŷ Ɠƈ§²ƅ¥ ºƜŗ¥   ªŕŬŕƔŬÃ ¿ƄŕƔƍ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ±ŗśŸƔÃ .¿ŝŕƈƈ ³ŕŬ£ Ã£ "±ƔŬſśƅ§ Ã£ À§²śƅƛ§

 ±ƔŻ řŲŗŕƂƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƅŕţ Ɠž ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �řƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƈƄÃţƅ§řƆƈŕŸƅ§ ªŕŬŕƔŬÃ ¿ƄŕƔƍ �

 ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁƔŗ ř·ƆŬƅ§ ÀƔŬƂś Ɠ·żƔ Á£ ƓżŗƊƔÃ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÀƔƔƂśƅ ÀƎƈ �řƈƎƈƅ§ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ

©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£Ã ©±§¯ƙ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§.  ±§Ã¯£ ¼ƆśŦƈ Áŷ ­ÃŲÃŗ ªŕƄ±Ůƅ§ ŢŰſś Á£ ƓżŗƊƔÃ

 Å°ƔſƊśƅ§ ³Ɣœ±ƅ§ ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃCEO  ½·Ɗƈƅ§ �ÁƔ±Ã¯ƅ§ ÁƔŗ ¯ţ§Ã µŦŮ ŶƈŠƔ ŕƈ¯ƊŷÃ �³Ɣœ±ƅ§ Ã£ / Ã

ś±śƅ§ §°Ǝƅ ÆŕŸŗśÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ½ŕŝƔƈÃ ³ƔŬōśƅ§ ¯Ƃŷ Áŷ ­ŕŰžƙ§ ÆŕŲƔ£ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ÁƔŗ ÁƈÃ .¨Ɣ

 .ÁŕŠƆƅ§ ½Ɣŝ§ÃƈÃ ¿ƄŕƔƍ �řƅŕţƆƅ  

 ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªŕŷŕƈśŠŕŗ řŰŕŦƅ§ ª§¡§±»Šƙ§ ÁŐ»ž �řƔžŕſ»Ůƅ§ ½Ɣ»ƂţśƅÃƓżŗƊƔ  ¡ŕŰţƙ§ ÁƈŲś Á£

 řŠƔśƊƅ§ Áŷ ÁƜŷƙ§ Ŷƈ �ª§ÃŰƘƅ ÀƔƆŬƅ§ ¿ƔŠŬśƅ§ÃƓž ƁÃƅ§.¨ŬŕƊƈƅ§ ª  

 .§ ¹ƚŕƗ¦Â ŗŕŪœšƆƄƃ ŗƒŵÂƈƃ¦ ŗƒƃœŶƃ¦ °ƒƒœŶƆƄƃ ÅœƀżÂ œƌƈŵ ¬œŮżƗ¦Â ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ®¦®ŵ¤ Ƒźŕƈƒ
ƑƃœƆƃ¦  °ƒŹÂƑƃœƆƃ¦. 

 ÁƔŬţś «§¯ţ¥ ƑƆŷ © Ã̄Šƅ§ řƔƅŕŸƅ§ ­ŕŰžƙ§Ã řŗŬŕţƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈ ½Ɣŗ·ś ¿ƈŸƔ Á£ ŶƁÃś»ƈƅ§ Á»ƈ

Å±ƍÃŠ Ɠž  ½ÃŝÃƅ§ ÁƄƈƔÃ řƆŰ ª§° ±Ɣ±ŕƂś ÀƔ¯Ƃś ¿ƜŦ Áƈ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ¼§±»Ůƙ§ Ƒ»Ɔŷ ÁƔ±ƈŝśŬƈƅ§ ©±¯Ɓ

.řƄ±Ůƅ§ ¡§¯£ Ƒƅ¥ ©±¸Ɗƅ§ ÁƔŬţśÃ �ŕƎśƊ±ŕƂƈÃ ŕƎŗ  ÆŕƔƅÃ¯ ŕƎŗ ¼±śŸƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ À§¯ŦśŬ§ ¿Ã¯ƅ§ À¸Ÿƈ ¨Ɔ·śÃ
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ŗƅ§ řƊ±ŕƂƈ řƔƊŕƄƈ§ٕÃ řƔžŕſŮƅ§ ÁƔŬţś ƑƆŷ ¿ƈŸś Á£ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§Ã �Ɠƅŕƈƅ§ ºƜŗƚƅ ±Ɣ±ŕƂśƅ§Ã řƔƅŕƈƅ§ ªŕƈŕƔ

 Ã .¿Ã¯ƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž Ä±ŦƗ§ řƔƅŕƈƅ§ƓżŗƊƔ  řƆƂś»ŬƈÃ řţÃśſƈ ªŕƔƆƈŷ ¿ƜŦ Áƈ ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ŶŲÃ ÀśƔ Á£

.ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ¡§±ŗŦƅ§Ã řƔƊƎƈƅ§ ª§¯ŕţśƛ§ ¿ŝƈ řƈśƎƈƅ§ Ä±ŦƗ§ ¼§±·Ɨ§Ã µŕŦƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§ ¿ƈŮś řƔ»ƊƆŷÃ 

ŕŸƅ§ řƔŷÃƊƅ§ ª§° řƔƆţƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ ½Ɣ»Ƃţś Á»ƄƈƔÃ ±ƔƔŕŸƈƅ§ ¯ţ£ Ŷƈ řƂŬŕƊśƈ ŕƎƆŸŠ ½Ɣ±· Áŷ řƔƅ

 Ã �ŕƎŗ ¼±śŸƈƅ§ řƔƅÃ¯ƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§Ɠž  Ƌ°ƍ À¯ŦśŬś Á£ řŠ±¯ƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ¨Ɔ·Ɣ �¿Ã¯ƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ

.±ƔƔŕŸƈƅ§  

 .« ÅœƀżÂ ¾Ƌ£ƆÂ  »ƂÂ ¾ƀřŪƆ ŴŞ¦°Ɔ ŗ¶Ū¦Âŕ ŗƄƀřŪƆ ŗƒÂƈŪ ŗƒŞ°œŤ ŗŶŞ¦°Ɔŕ ¿œƒƀƃ¦ Ƒźŕƈƒ
 Əřš ¨®ÂŞƃ¦ ŗƒƃœŶƃ¦ ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦ °ƒƒœŶƆƃ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆƃ ŗƒŵÂŰÂƆÂ ŗƒŞ°œŤ ©¦®ƒƂŋř ¿®ƀƒ À¢ ƊƈƂƆƒ

 ±Ƃ°Ɔƃ¦ ¼®Ůŕ ¾śƆř ŗƒƃœƆƃ¦ ©œƈœƒŕƃ¦ Àŋŕ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ÂƑƃœƆƃ¦  ŗƂ°Ŭƃ¦  ¦®¢ÂƑż  ŗżœƂƑš¦Âƈƃ¦ .ŗƆœƌƃ¦Â 

 ²Ƅ±ƈƅ§ ¿ÃƂŸƈ ¿ƄŮŗ ¿ŝƈś řƔƅŕƈƅ§ ªŕƊŕƔŗƅ§ Á£ ƑƆŷ řƁ¯ŕŰƈƅ§ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗƓƅŕƈƅ§  ÁŐž �řƄ±ŮƆƅ

 řŸŠ§±ƈƅ§ ±Ɣ±ƂśƓżŗƊƔ £ řƂƔ±·ƅ§ ÁōŮŗ ÆŕƔ£± ÆŕŲƔ£ ¿ƈŮƔ ÁƓśƅ§  Ã .ŕƎƈƔ¯ƂśÃ ŕƍ¯§¯ŷ¥ ŕƎŗŠÃƈŗ ÀśƓżŗƊƔ  Á£

 §°ƍ ÀƎŬƔƓž  řŗŕƁ±ƅ§ řœƔŗ ÁƔŬţśƓž  ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ .řƄ±Ůƅ§

 .řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ Áŷ ºƜŗƙ§ ÆŕŲƔ£ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§  

ÁƈÃ  řƆƂśŬƈ řŸŠ§±ƈ řƊŠƅ ¿ŗƁ Áƈ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ À§¯ŦśŬŕŗ řƔŰÃśƅ§ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ÁƔŗ

 ÁƔƔŸśƅ§ ÀśƔ Á£ Ƒ»Ɔŷ �ŕ»Ǝƅ¯ŕŸƔ ŕƈ Ã£ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řŸŗŕśƓƆŸſƅ§  Áƈ Ã£ řœƔƎƅ§ /řƊŠƆƅ§ ¾Ɔś ¿ŗƁ Áƈ ŕƈ¥

 ÁŐž �¾ƅ° Áŷ ÆƜŲžÃ .Æ©±Ůŕŗƈ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¿ŗƁ§ ÁŕŠƆƅ řƔƅÃ¯ƅ§ řƈ¸Ɗƈƅ§ ¦¯ŕŗƈřƔƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ IOSCO 
 ŶŠ§±ƈƅ§ ¿ƜƂśŬ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ Ɠž ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ±Ã Ã̄ ŶŠ§±ƈƅ§ ¿ƜƂśŬ§ ÁōŮŗ“ Principles of 

Auditor Independence and the Role of corporate Governance in monitoring an 
Auditor’s Independence ”   ŶŠ§±»ƈƅ§ ¿ƜƂś»Ŭ§ ±»ƔƔŕŸƈ" Á£ Ƒƅ¥ ±ƔŮśƓżŗƊƔ Á£  ±ŕ·¥ Œ»ŮƊś

 �­ŕŰžƙ§ ªŕƔƆƈŷÃ Ä±»ŦƗ§ ª§¡§±»Šƙ§Ã ªŕŬŕƔŬƅ§Ã � Ã̄ƔƂƅ§Ã �ªŕŷÃƊƈƈƅ§ Áƈ şƔ²ƈ ƌƈŷ¯Ɣ �¦¯ŕŗƈƆƅ

 �¹ŕž¯ƅ§Ã �Ƒś§°ƅ§ ¶§±ŸśŬƛ§Ã �řƔŰŦŮƅ§ řţƆŰƈƅ§ :¿ƜƂśŬƜƅ řƔƅŕśƅ§ ª§¯Ɣ¯Ǝśƅ§ ¿ƁƗ§ ƑƆŷ ¿ÃŕƊśƔ

¯Ɣ¯Ǝśƅŕŗ Ƌ§±Ƅƙ§Ã ¯ŕƔśŷƛ§Ã.  

ƓżŗƊƔ  ŕƈƄ �řƔƆŦ§¯ƅ§ řŸŠ§±ƈƅ§ ·ŕŮƊ ř·ŮƊ£ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ ŕƎƅ¯ŕŸƔ ŕƈ Ã£ �řŸŠ§±ƈƅ§ řƊŠƅ ±žÃś Á£

ƓżŗƊƔ  ŕƈŗ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ Ŷƈ řƆƈŕŮƅ§ ªŕƁƜŸƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙŕŗ ŕƎſƔƆƄś ÆŕŲƔ£Ɠž  řŸƔŗ· ¾ƅ°

 řŸŠ§±ƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ ±Ɣž Ä±ŦƗ§ ªŕƈ¯Ŧƅ§– Ɠśƅ§ ÀƔ¯Ƃś Ä ¤̄Ɣ ¯ƁÃ .řƄ±ŮƆƅ ŶŠ§±ƈƅ§ ŕƎƈ¯ƂƔ  ÁƔŸŠ§±ƈƅ§

ªŕƈ¯Ŧƅ§ Áƈ ¹ÃƊƅ§ §°Ǝƅ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ –  řŸŠ§±ƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ ±ƔŻ–  ÁƈŲśƔ ¯ƁÃ ÀƎƅƜƂśŬ§ ¼ŕŸŲ¥ Ƒƅ¥

 řž±»ţƊƈƅ§ ²»ž§Ãţƅ§ Ƌ°ƍ Ŷƈ ¿ƈŕŸśƆƅÃ .µŕŦƅ§ ÀƎƆƈŷ řŸŠ§±ƈŗ ÀƎƈŕƔƁƓśƅ§  ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ �ōŮƊś ¯Ɓ
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±ƔŻ ªŕƈ¯Ŧƅ§ ¿ŗŕƂƈ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƆƅ řŷÃž¯ƈƅ§ źƅŕŗƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§  .ÆŕƔ±Ã±Ų �řŸŠ§±ƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§

 ¯Ɣ¯ţśƅ§ Ã£ Àŕśƅ§ ±¸ţƅ§ :ƑƆƔ ŕƈ ÁƔŸŠ§±»ƈƅ§ ¿ƜƂśŬ§ ŶƔŠŮśƅ řƈƈŰƈƅ§ Ä±ŦƗ§ ÀŕƄţƗ§ řƆŝƈ£ ÁƈŲśśÃ

 řŸŠ§±ƈƅŕŗ řƂƆŸśƈƅ§ ±ƔŻ ¿ŕƈŷƗ§ řŸƔŗ·ŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž ¯Ɣ¯Ůƅ§Ɠśƅ§  ÀƎœƜƈŸƅ ÁÃŸŠ§±ƈƅ§ ŕƎŗ ÀÃƂƔ Á£ ÁƄƈƔ

śƅ§Ã �řŸŠ§±ƈƅ§ ¿ŕƈŷ£ ÀƎƅ ÁÃ ¤̄Ɣ ÁƔ°ƅ§ Ã£ ¡ŕƄ±Ůƅ§ ŕƈ¥) ÁƔŸŠ§±ƈƆƅ Ƒƈ§²ƅƙ§ ±ƔƔżƓž  ±ƔƔżś ÁŕƔţƗ§ ¶Ÿŗ

 À§¯ŦśŬ§ ƑƆŷ ªƁ¤ƈ ±¸ţ ¶±žÃ �řƄ±śŮƈ řŸŠ§±ƈ ªŕƔƆƈŷÃ �ÁƔŸŠ§±ƈƆƅ ©¯¯ţƈ řƔƛÃÃ �(řŸŠ§±ƈƅ§ řƄ±Ů

 řƄ±Ůƅ§ ¨ƊŕŠ Áƈ ½ŗŕŬƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§Ɠśƅ§  Áƈ ÀƎƅ ÁƔŸŗŕśƅ§ µŕŦŮƗ§ Ã£ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ ŶƊƈÃ �ŕƎśŸŠ§±ƈ ª»ƈś

 Ƒƅŕƈ ±Ã¯ ¨ŸƅžƓ  Ä±§¯¥ ¨ŰƊƈ Å£ ƓƅÃś Ã£ řƄ±Ůƅ§Ɠž  ªŕƄ±»Ůƅ§Ɠśƅ§  ¶Ÿŗ °ŦśśÃ .ŕƎśŸŠ§±ƈŗ ÁÃƈÃƂƔ

 ÁƄƈƔ Ä°»ƅ§ řŸŠ§±ƈƅŕŗ ½ƆŸśƈƅ§ ±ƔŻ ¿Ŧ¯Ɔƅ řƔÃœƈ řŗŬƊ ¯Ɣ¯ţśŗ ¾ƅ°Ã ©±Ůŕŗƈ ±ŝƄ£ ÆŕƔƈƔ¸Ɗś Æ¡§±Š¥ ¿Ã¯ƅ§

 ±ƈƅ§ ¿Ŧ¯ Áƈ řƔƅŕƈŠƙ§ řƔÃœƈƅ§ řŗŬƊƅ§ ¯Ɣ¯ţś Ã£ �¯¯ţƈ ¿Ɣƈŷ Áƈ ƌƔƆŷ §ÃƆŰţƔ Á£ ÁƔŸŠ§±ƈƆƅ ÁƔŸŠ§Ɠśƅ§ 

.¯ţ§Ã ¿Ɣƈŷ Áƈ ŕƎƔƆŷ §ÃƆŰţƔ Á£ ÁƄƈƔ  

 ¿œŕŬƈƅ§ Ä¯ţ¥ ½ƆŸśśÃƓśƅ§  ª±»Ɣŝ£Ɠž ©¡ŕſƄ ÁŕƈŲ Ƒƅ¥ řţƆƈƅ§ řŠŕţƅŕŗ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ 

 �¾ƅ° Ŷƈ �¾ƅ° ¨Ɔ·śƔÃ .©¯ƔŠ řŬ±ŕƈƈ �ÀƎśƜƍ¤ƈ Áƈ ¯ƄōśƆƅ ¯§±žƘƅ ¿ƔŠŬś řƔƆƈŷ ¯ŸśÃ .řŸŠ§±»ƈƅ§ řƊƎƈ

 řƈƔƆŬ ªŕƔÃśŬƈ ÁŕƈŲƅ řƔƆƈŸƅ§ ©±ŗŦƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§Ã ±ƈśŬƈƅ§ ¨Ɣ±¯śƅ§ ½Ɣ±· Áŷ ƌƈƔŷ¯ś Ƒ»ƅ¥ ř»Šŕţƅ§

řƔƄÃƄŮƅ§Ã řƔƊƎƈƅ§ ©¡ŕſƄƅ§ Áƈ.  

 .® ÂƂƒ À¢ ÀƒƒŞ°œŤƃ¦ ÀƒŶŞ¦°Ɔƃ¦ ƏƄŵ Ƒźŕƈƒ ¿ƋÂ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ¿œƆ¢ ŗŕŪœšƆƃ¦Â ŗƃ œŪƆƄƃ ÀƒƄŕœſ ¦Âƈ
.ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦ ŗƒƄƆŵ Ƒż ŗƒƈƌƆƃ¦ ¾ÂŮƕ Â ŗƒœƈŶƃ¦ ƊƒŰřƀř œƆ ŗżœƂ ŗŪ°œƆƆŕ ŗƂ°Ŭƃ¦ ƉœŞř ÀƒƃÂ£ŪƆ 

 À§¯ŦśŬŕŗ řƔŰÃśƅŕŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řŸŗŕś ŕƎƅ¯ŕŸƔ ŕƈ Ã£ řƆƂśŬƈ řŸŠ§±ƈ řƊŠƅ ÀŕƔ»Ɓ ±ŕŗśŷ§ ÁƄƈƔ

ŕƈ¥ ÀƎƊƔƔŸśÃ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§  řƈŕŸƅ§ řƔŸƈŠƅ§ ¿ŗƁ Áƈ Ã£ ŕƎƅ¯ŕŸƔ ŕƈ Ã£ řƊŠƆƅ§ Ƌ°ƍ ¿ŗƁ Áƈ

 §ÃƊÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ Á£ ŢŲÃś ŕ»ƎƊ£ ŕƈŗ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Ä¯ţ¥ �©±Ůŕŗƈ ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ

 řƔŕƊŸƅ§ ¨Š§Ã ÁÃƅÃśƔ ÁƔƔŠ±ŕŦƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ Á£ ƑƆŷ ÆŕŲƔ£ ¯Ƅ¤ś ŕƎƊ£ ŕƈƄ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Àŕƈ£ řƅ¡ŕŬƈƆƅ ÁƔƆŗŕƁ

ƊƎƈƅ§ ÀƎŸƈ ÁÃƆƈŕŸśƔ ¯Ɓ ÁƔ°ƅ§ řƄ±Ůƅ§ Å±Ɣ¯ƈ Áƈ řŷÃƈŠƈ Ã£ ±̄ž Å£ ƋŕŠś ³Ɣƅ Ã řƄ±Ůƅ§ ƋŕŠś řŗŠ§Ãƅ§ řƔ

ÀƎƅŕƈŷōŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž.  

 .Á ÀƆ ¨ œŽƂ ŴƆ §ŪœƈƆƃ¦ ©ƒſÂřƃ¦ ƑżÂ ŗƒÂœŪřƆ ŗŮ°ż ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ªŕ ©¦Âƈſ °żÂř À¢ Ƒźŕƈƒ
.©œƆÂƄŶƆƃ¦ ƑƆ®ŤřŪƆƃ ŗŽƄƂřƃ¦ ªƒš  

 ªŕƈÃƆŸƈƅ§ «ŗ ª§ÃƊƁ ÁÃƄś Á£ ÁƄƈƔ .ŕƎś§° ¯ţŗ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ƌƔÃśţś ŕƈ řƔƈƍ£ řŠ±¯ ³ſƊ ƑƆŷ

 řƔƊŕƄƈ§ٕÃ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ¸ſţ ÁŐž �ªŕŸƔ±Ůśƅ§ Ɠž ƌƔƆŷ µƊƔ ŕƈ Æŕŗ»ƅŕŻ ªŕƈÃ»ƆŸƈƅ§ Áŷ ­ŕŰžƙ§ Á£ ÁƔţ ƓžÃ
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 ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž ©±ƔŗƄ řŠ±¯ŗ řƔƊÃƊŕƂƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ ¸ſţ Á»Ŭţś ¯»ƁÃ .Æŕ»ſƆƄƈÃ Æ§¯ƂŸƈ Æ§±ƈ£ ÁÃƄƔ ¯Ɓ ŕƎƔƅ¥ ¿ÃŰÃƅ§

·Ŭ§Ãŗ řƔƅŕśƅ§ řƆţ±ƈƅ§ Ƒƅ¥ ¿ŕƂśƊƛ§ ¿Ã¯ƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔÃ .ªŕƊŕƔŗƅ§ ©¯ŕŸśŬ§ ½±·Ã ƓƊÃ±śƄƅƙ§ ¸ſţƅ§ À¸Ɗ ř

 ±žÃśÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ªŕſƆƈ ¸ſţ ¾ƅ° Ɠž ŕ»ƈŗ �ªŕƄ±»Ůƅ§ Á»ŷ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ±¯ŕŰƈ ¼ƆśŦƈ şƈ¯ ¿ƜŦ Áƈ

ƅ§ ¶Ÿŗ ¶±ſśÃ �ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ±ŮƊ ÁƔŬţśƅ řŰ±ſƅ§ ªŕƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔƊÃ±śƄƅƙ§ ŶƁ§Ãƈƅ§ ƑƆŷ Áƕ§ ¿Ã¯

.ŕƎś§° ¯ţŗ řƄ±Ůƅ§ ÁōŮŗ řƈƎƈÃ řƆŰ ª§° ªŕƈÃƆŸƈ ±žÃƔ ƓƊÃ±śƄƅ¥ ŶƁÃƈ ŕƎƔ¯ƅ ÁÃƄƔ Á£ ªŕƄ±Ůƅ§  

 Ã£ Æ§±ƈśŬƈ ÆŕţŕŰž§ٕÃ ÆŕƔ±Ã¯ ÆŕţŕŰž¥ ÁƈŲśƔ Å°ƅ§ ±ƈśŬƈƅ§ ­ŕŰžƙ§ ÁōŮŗ ÀŕƄţƗ§ ÁÃƄś Á£ ƓżŗƊƔÃ

ŕŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔ»žÃ .řƔƈ§²ƅ¥ �¨Ɔ·ƅ§ ¯Ɗŷ Å±Ãž ³ŕŬ£ ƑƆŷ Ƌ±ƔžÃś ¨ŠƔ ÆŕƔ±ŕŠ �Å±ŕŠƅ§ Ã£ ±ƈśŬƈƅ§ ­ŕŰžƙ

 ±̈Ɓ£ Ɠž " ƓƊŸƔ ¾ƅ° ÁŕƄ ¡§ÃŬ �řƈŕƎƅ§ ª§±Ã·śƅ§ Áŷ "Å±Ãſƅ§" ­ŕŰžƙ§ Ɠŷ¯śŬś ©¯ƔŠƅ§ řŬ±ŕƈƈƅ§ ÁŐž

 ¯¯ţś .ÀŕƔƗ§ Áƈ ¯¯ţƈ ƑŰƁ£ ¯¯ŷ ¿ƜŦ ƓƊŸƔ ÁŕƄ À£ "ÁƄƈƈ ªƁÃ¦¯ŕŗƈ  Áŕ»ŠƆƅ řƔ»ƅÃ¯ƅ§ řƈ¸Ɗƈƅ§

 řƔ»ƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ ioscoÁōŮŗ  řŠ±¯ƈƅ§ ªŋŮƊƈƅ§ ¿ŗƁ Áƈ Å±Ã¯ƅ§ ­ŕŰžƙ§ řƔ±Ã¯ƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƆƅ ª§¯ŕŮ±¥

 .±ŕżŰ ÁÃ±ƈŝśŬƈ ƌƔž ¾±ŕŮƔ À¸Ɗƈ ½ÃŬ Ɠž ¿Ã§¯śƆƅ řƅÃŗƂƈ Ã£ řŠ±¯ƈ řƔƅŕƈ ½§±Ã£ ŕƎƔ¯ƅ Ɠśƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ

 ¯¯ţśÃ¦¯ŕŗƈ řƔ»ƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ Áŕ»ŠƆƅ řƔ»ƅÃ¯ƅ§ řƈ¸Ɗƈƅ§ iosco  ÁōŮŗ Áŷ ºƜŗƙ§Ã Å±ŕŠƅ§ ­ŕŰžƙ§
§ ª§±Ã·śƅ§řŠ±¯ƈƅ§ ªŋŮƊƈƅ§ ¿ŗƁ Áƈ řƈŕƎƅ  ª§±Ã·śƅ§ Áŷ ºƜŗƙ§Ã ±ƈśŬƈƅ§ ­ŕŰžƙ§ Áŷ řƄ±śŮƈ ¦¯ŕŗƈ

řŠ±¯ƈƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řƈŕƎƅ§. 
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VI°̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ©œƒƃÂ£ŪƆ .  

Ƒźŕƈƒ ŗƆƂÂš ©œŪ°œƆƆ °żÂř À¢  À¢Â �ŗƂ°Ŭƃ¦ ƊƒŞÂřƃ ŗƒŞƒř¦°řŪƙ¦ ŗƒ®œŬ°Ɨ¦ ¶Â¶Ťƃ¦ ©œƂ°Ŭƃ¦
 ŗƂ°Ŭƃ¦ ƉœŞř °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ŗƃ œŪƆ ÀƆŰř À¢Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ¾ŕſ ÀƆ ŗƒ¯ƒŽƈřƃ¦ °̈¦®Ɨ¦ ŗŶŕœřƆ ¾ŽƂř

ÀƒƆƋœŪƆƃ¦Â.  

 ¶Ÿŗ Ɠž ¯ŠÃśÃ .¿Ã¯ƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž Ã£ ¿Ŧ§¯ Ɠž ¡§ÃŬ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ª§¡§±Š¥ Ã ¿ƄŕƔƍ ¼ƆśŦś

¯¥ ³ƅŕŠƈ ¿Ã¯ƅ§ ¿Ƅŗ ÀÃƂƔƅ řƔ±§¯ƙ§ řſƔ» Ã̧ƅ§Ã řƔž§±Ůƙ§ řſƔ Ã̧ƅ§ ÁƔŗ ¿Űſƅ§ ÀśƔ «Ɣţ ÁƔśƂŗ· ª§° ©±§

 ³ƅŕŠƈ ¡ŕ»Ųŷ£ Áƈ ÁÃƄśƔ " Ɠž§±Ů¥ ©±§¯¥ ³ƆŠƈ" À¸Ɗƅ§ Ƌ°ƍ Ɠž ÁÃƄƔ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .¼ƆśŦƈ ³ƆŠƈ ŕƈƎƊƈ

ž ¾ŕƊƍ Ã .ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ Áƈ ƌƆƈƄōŗ ÁÃƄśƔ "Å±§¯¥ ©±§¯¥ ³ƆŠƈ" Ã �ÁƔƔ°ƔſƊś ±ƔŻ ©±§¯¥ ¿Ã¯ Ɠ

 ¶Ÿŗ ƓžÃ .ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻÃ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Áƈ ¿Ƅ ŶƈŠś �" ©¯ţÃƈ " ³ƅŕŠƈ Ä±Ŧ£

 ƓžŕŲ¥ ²ŕ»ƎŠ ÆŕŲƔ£ ¾ŕƊƍ ¿Ã¯ƅ§–  ÁÃƊŕƂƅ§ ÀƄţŗ–  Ƌ°ƍÃ .řŸŠ§±ƈƅ§ ¶§±ŻƗ¦¯ŕŗƈƅ§  ŕƎƂƔŗ·śƅ řŰŰŦƈ

¥ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ Ã ©ōŮƊƈƅ§ ÀƄţ ¼œŕ Ã̧ŗ ¼ƆƄƈƅ§ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ¿ƄƔƍ Å£ ƑƆŷŕƎś±§¯.  

 Áŷ řƔŬƔœ± řſŰŗ ¿Ã¤Ŭƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁŐž �řƄ±Ůƅ§ řƔŠƔś§±śŬ§ ƌƔŠÃśŗ ƌƈŕƔƁ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ

 ½ƔƂţśÃ ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸś ŶƊƈ Ŷƈ �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ ¨ŬŕƊƈ ¯œŕŷ ½Ɣ»ƂţśÃ �Å±§¯ƙ§ ¡§¯Ɨ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§

ŗ Ɠſś Á£ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ÁƄƈśś ƓƄƅÃ .řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ řŬžŕƊśƈƅ§ ªŕŗƆ·ƅ§ ÁƔŗ Á²§Ãśƅ§ ¿ƄŮŗ ŕƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈ

 ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ Ä »̄ţ¥ ¿ƈśŮśÃ .¿Ƃś»ŬƈÃ ƓŷÃ»ŲÃƈ ÀƄţ řŬ±ŕƈƈ ƑƆŷ ©±¯ŕƁ ÁÃƄś Á£ ¨ŠƔ ŕƎƊŐž �¿ŕŸž

 ¿ŕŝśƈ§ Áŕƈ»Ųƅ ŶŲÃś Ɠśƅ§ À¸Ɗƅ§Ã ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯¥ Áŕ¸Ɗ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ Ä±ŦƗ§ řƈŕƎƅ§

ŬžŕƊƈƅ§Ã �¨œ§±Ųƅ§ ÁƔƊ§ÃƁ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ řƂŗ·ƈƅ§ ÁƔƊ§ÃƂƆƅ řƄ±»Ůƅ§ �µ±ſƅ§ ÅÃŕŬśÃ �řœƔŗƅ§Ã �¿ƈŸƅ§Ã ř

 Ɠśƅ§ ªŕƔƅÃŬƈƅ§ Æřţ§±Ű ¯Ɣ¯ţś ¯Ɣſƈƅ§ Áƈ ƌƊ£ ªŕƄ±Ůƅ§ ª¯ŠÃ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ .řƈƜŬƅ§Ã řţŰƅ§Ã

 .ŕƎƊōŮŗ řƅ¡ŕŬƈƆƅ ŶŲŦśÃ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ŕƍƛÃśś Ɠśƅ§ ¾Ɔś Ã �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ŕƍƛÃśƔ  

ƊƄƅÃ �¨Ŭţž ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±Ůƅ§ ƋŕŠś ÆƛÃ¤Ŭƈ ³Ɣ»ƅ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈÃ řƈ¯Ŧ Áŷ ¿Ã¤Ŭƈ ÆŕŲƔ£ ƌ

 Á£Ã �ŕƎƊŕŗŬţ Ɠž °Ŧōś Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Áƈ ŶƁÃśƔ �¾ƅ° Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .ƌŠÃ ¿Ųž£ ƑƆŷ ÀƎţƅŕŰƈ

 �ÁƔƊœ§¯ƅ§Ã �ÁƔƆƈŕŸƅ§ ŢƅŕŰƈ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ ÁƔ±Ŧƕ§ ŢƅŕŰƈƅ§ ¨ŕţŰ£ ªŕƈŕƈś»ƍ§ �Ŷ»ƈ ¿¯ŕ»ŷ ¿Ƅ»Ůŗ ¿ƈŕŸśś
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§±ƈ ±ŗśŸś Ã .řƔƆţƈƅ§ ªŕŸƈśŠƈƅ§Ã �ÁƔ ±̄Ãƈƅ§Ã �¡ƜƈŸƅ§Ã Ɠž řƆŰ ª§° řƔŷŕƈśŠƛ§Ã řƔœƔŗƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ ©ŕŷ

.¯¯Űƅ§ §°ƍ  

 .¢ ¾¯ŕ ŴƆÂ �ŗƒƈ ÀŪšŕ Â �¿œřƃ¦ ¿ƄŶƃ¦ ²œŪ¢ ƏƄŵ ¦ÂƄƆŶƒ À¢ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œºŰŵ¢ ƏºƄŵ Ƒźŕƈƒ
.ÀƒƆƋœŪƆƃ¦Â ŗƂ°ŬƄƃ ŗšƄŮƆ ¾Űż¢ ¼ƀšƒ œƆŕÂ �ŗŕŞ¦Âƃ¦ ŗƒœƈŶƃ¦ 

řţƆŰƈƅ ¿ƈŸƔ Á£ ÆŕƊÃƊŕƁ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Áƈ ¨Ɔ·Ɣ �¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ Ɠ»ž  Ƌ±ŕŗśŷ§ Ɠž Æ§°Ŧ¢ �řƄ±Ůƅ§

 ŢƈŬƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƛ řƄ±ŮƆƅ řţƆŰƈ ¿Ųž£ ½ƂţƔ ŕƈŗ ¿ƈŸƅ§Ã .ÀŕŸƅ§ ŢƅŕŰƅ§Ã ÁƔ»ƆƈŕŸƅ§Ã ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ŢƅŕŰƈ

 .řƊŰţƈ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ¿ŸŠŗ  

ÁƔ±ŰƊŷ £¯ŗƈƅ§ §°ƍ ±Ƅ°ƔÃ  řƔŕƊŸƅ§ ¨Š§Ã :©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ƓƊŕƈśœƛ§ ¨Š§ÃƆƅ ÁƔŬƔœ±

 �Àŕśƅ§ ÀƆŸƅ§ ³ŕŬ£ ƑƆŷ Æ¡ŕƊŗ ¼±Űśƅŕŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ÀŕƔ»Ɓ řƔŕƊ»Ÿƅ§ ¨»Š§Ã ¨Ɔ·śƔÃ .¡ƛÃƅ§ ¨Š§ÃÃ

 ¾ÃƆŬƅ§ ÃƍÃ ƓŸŠ±ƈ ±ŕƔŸƈ ¾ŕƊƍ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠ»žÃ .řŗŠ§Ãƅ§ řƔŕƊŸƅ§ ¿°ŗ ŶƈÃ �řƔƊ ÁŬţŗÃ

 Áƈ Å°ƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ řžŕƄ ƓžÃ .řƆŝŕƈƈƅ§ ¼Ã±¸ƅ§ Ɠž ¿ÃƂŸƈ ¿Ƅ»Ůŗ ƌśŬ±ŕƈƈ ±°ţƅ§ µŦ»Ůƅ§ ÁōŮ

 ¡ŕŲŷ£ ¾ÃƆŬ ÀŬśƔ Àƅ ŕƈƅŕ· �¿ŕƈŷƗ§ Ɠž ÀƄţƅ§ Ɠž ±Ɣ¯Ƃśƅ§ ¡ŕ·Ŧ£ ¿ƈŮƔ ƛ řƔŕƊ»Ÿƅ§ ¨Š§Ã ÁŐž �ÆŕŗƔ±Ƃś

... řŗŠ§Ãƅ§ řƔŕƊ»Ÿƅ§ ¡ƜƔ§ Ŷ»ƈ ±§±»Ɓ °ŕ»Ŧś§ ÀśÃ �¯Ɣ¯Ůƅ§ ¿ŕƈƍƙŕŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ  ¡ŕŲŷ£ £¯ŗƈƅ§ Ãŷ¯ƔÃ .ťƅ§

 §ÃƊÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƌƊōŗ ¾ƅ° ©¯ƔŠƅ§ řŬ±ŕƈƈƅ§ ±ŬſśÃ .Àŕśƅ§ ÀƆŸƅ§ ³ŕŬ£ ƑƆŷ ¿ƈŸƅ§ Ƒƅ¥ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ

 ±Ã¯ƅ§ Àŷ¯śÃ ƓŬŕŬ£ ¿ƄŮŗ řƈƔƆŬ ¿ŕŝśƈƛ§ À¸ƊÃ řƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ řƔŬƔœ±ƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Áōŗ ÁƔŸƊśƂƈ

 ƌƔƅ¥ Ãŷ¯ś Å°ƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ƓŬƔœ±ƅ§ Ɠž§±»Ůƙ§ƈƅ§¦¯ŕŗ §°»ƍ Ţŗ»Ű£ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ƓžÃ .

 �Ä±ŦƗ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž ƌƊ£ ÁƔţ Ɠž �řƔŕƊŸƅ§ ¨Š§Ã ±ŰŕƊŷ ¯ţ£ ¿Ÿſƅŕŗ ±ŗśŸƔ £¯ŗ»ƈƅ§

 ƌƊ£ ŕƈŗ �řƔŬƔœ± řƔƈƍ£ ¨ŬśƄƔ ¡ƛÃƅ§ ¨Š§ÃÃ .ťƅ§ ... řƔŗŬŕţƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã �řƔ»ƅŕƈƅ§ ½§±ÃƗ§ Ţœ§Ãƅ ƌŲ±ſś

ƅ§ ÀÃƂƔ ƌŬŕŬ£ ƑƆŷ �¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �řƂƆŸśƈƅ§Ã řƂƔŝÃƅ§ Ƌ°ƍ Ɠž © ±̄§Ãƅ§ Ä±ŦƗ§ ¦¯ŕŗ»ƈƆƅ ¿ŕŸſƅ§ °ƔſƊś

 řŬŕƔŬ ŶŲÃÃ �ř·ŗś±ƈƅ§ ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ ªƜƈŕŸƈƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§Ã �ÁƔƈƍŕŬƈƆƅ řƔÃŕŬśƈƅ§ řƆƈŕŸƈƅŕŗ

ÁƔŗ Áƈ ¯ŸƔ �¾ƅ° Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£Ã ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ªŋžŕƄƈƅ 

 Ƒśţ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ řŷÃƈŠƈ ¿ƄƔƍ ½ŕ·Ɗ Ɠž ÁÃƆƈŸƔ ÁƔ°ƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ÆŕŲƔ£ řƔŬƔœ±ƅ§ ¦¯ŕŗ»ƈƅ§

 ½ƆŸśƔ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÃŲŷ ƋƛÃśƔ Å°ƅ§ ¡ƛÃƅ§ ¨Š§Ã ÁŐž �Ä±Ŧ£ ©ōŮƊƈ ©±·Ɣ»Ŭ ª»ţś řƄ±»Ůƅ§ ªƊŕƄ Ãƅ

 .řŷÃƈŠƈƅ§ ƑƆŷ ©±·ƔŬƈƅ§ řƄ±Ůƅŕŗ ³ƔƅÃ �ŕƎƔƈƍŕŬƈ ¿ƄÃ řƄ±Ůƅŕŗ  

 .§ř ®ſ œƆ®ƈŵ �ŗŽƄřŤƆ ¼°¶ŕ ÀƒƆƋœŪƆƄƃ ŗŽƄřŤƆ ©œŵÂƆŞƆ ƏƄŵ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ©¦°¦°ſ °ś£
ŗƃ®œŵ ŗƄƆœŶƆ ÀƒƆƋœŪƆƃ¦ ŗżœƂ ¾ƆœŶƒ À¢ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ƏƄŵ ÀƒŶřƒ. 
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 Ƌ±ŕŗśŷŕŗ ¿ƈŸƅ§ ƌƔƆŷ ƓżŗƊƔ ƛ ŕƈƄ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ƒƅ¥ ±»¸Ɗƅ§ À¯»ŷ Ɠ»żŗƊƔ �ƌśŕŗŠ§Ãŗ ƌƈŕƔƁ ¯Ɗŷ

ƈ Ţƅŕ»ŰƈÃ ªŕŷÃ»ƈŠƈ ÁÃƆŝƈƔ ¯§±žƗ ÆŕŸƈŠś ¨ŕŦśƊ§ Ã£ ÁƔƔŸś ŶƁ§Ãƅ§ Ɠž ÀśƔ ¯Ɓ ƌƊ£ ÁƔţ ƓžÃ .řſƆśŦ

 ÁŐž (ÁÃ±Ŧ£ ÀƎƔƆŷ ¶±śŸƔ ¯Ɓ ÁŕƔţƗ§ ¶Ÿŗ Ɠž Ã) ÁƔƊƔŸƈ ÁƔƈƍŕŬƈ ¿ŗƁ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£

 ÀƎśŕŗŠ§Ã °ƔſƊśŗ ÀƎśŕƔƅÃ¤»Ŭƈŗ ÀƎƈŕƔ»Ɓ ¯Ɗŷ ³ƆŠƈƅ§ ¡ŕŲŷ£ ÀÃƂƔ Á£ Ãƍ ³ƆŠƈƅ§ ¿ƈŸƅ řƈƎƈƅ§ ªŕƈŬƅ§ ¯ţ£

řžŕƄ ƋŕŠś řƔÃŕŬśƈ řƂƔ±·ŗ  ÁƔƈƍŕŬƈ Ã̄ŠÃ ¯Ɗŷ řŰŕŦ řƔƈƍ£ §° £¯ŗƈƅ§ §°ƍ ¯Ɣ¯ţś ±ŗśŸƔÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§

©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ řžŕƄ ±ŕƔśŦ§ ÆŕƔƆŸž ÀƎƊƄƈƔ ÁƔ±·ƔŬƈ.  

« . Ƒż ¯Ťŋƒ À¢ ÅœŰƒ¢ ƊƒƄŵ ÀƒŶřƒÂ .ŗƒƃœŵ ŗƒſƚŤ¢ °ƒƒœŶƆ ¼ŕ¶ƒ À¢ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ƏºƄŵ ÀƒŶřƒ
.Àƒ°ŤƓ¦ ŠƃœŮƆƃ¦ §œšŮ¢ ©œƆœƆřƋ¦Â ŠƃœŮƆ °œŕřŵƙ¦ 

Ɣ ƌŗ ÀÃƂƔ ŕƈŗ ·Ƃž ³Ɣƅ �řƄ±Ůƅ§ Ɠž ƓƁƜŦƗ§ ÃŠƅ§ ¡ŕŬ±¥ Ɠž ƓŬƔœ± ±Ã¯ŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ŶƆ·Ų

 ƓƅŕśƅŕŗÃ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§Ã ÁƔƔŸś Ɠž Æŕ»ŲƔ£ ŕ»ƈƊ§ٕÃ ª§¡§±»Š¥ Áƈ ƌś§° ³ƆŠƈƅ§

 ±Ůƅ§ řţƆŰƈƅ Ãƍ řƔƅŕŸƅ§ řƔƁƜŦƗ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ ¹ŕŗ»ś§Ã .ř»ƈŕŷ řſŰŗ ©±§¯ƙ§ ƑƆŷ ¯ƔŸŗƅ§ Ä¯ƈƅ§ ƑƆŷ řƄ

 ½ƆŸśƔ ŕƈ Ɠž ÆŕŲƔ£ ÁƄƅÃ �řƔƈÃƔƅ§ ŕƎśŕƔƆƈŷ Ɠž ·Ƃž ³Ɣƅ �řƂŝƆƅ ÆƜƍ£ ŕƎƆŸŠśÃ řƔƁ§¯Űƈƅ§ ŕƎƔ·Ÿś řƆƔŬÃƄ

 řƆŗŕƁ ŕƎƆŸŠƅÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¼§¯ƍ£ ŢƔŲÃśƅ ƌƊ£ �ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ¯ŠÃ ¯ƁÃ .¿ŠƗ§ řƆƔÃ· ŕƎśŕƈ§²śƅŕŗ

Ɔƅ ¾ÃƆŬ ªŕƊÃ¯ƈ ŶŲÃ ¯Ɣſƈƅ§ Áƈž �ƓƆƈŸƅ§ °ƔſƊśƆƅ ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ƒƅ¥ �Ä±Ŧ£ ±Ãƈ£ ÁƔŗ Áƈ �¯ƊśŬś ªŕƄ±Ů

 ªŕƊÃ¯ƈƅ§ Ƌ°ƍ ¿ƈŮś ¯ƁÃ .řŬŬ¤ƈƅ§ ¡ŕţƊ£ ŶƔƈŠ Ɠž ŕƍ±ŮƊÃ �ÆƛÃƈŮ ±ŝƄ£ ¾ÃƆŬ ªŕƊÃ¯ƈ ÆŕƊŕƔţ£Ã řƔƊƎƈƅ§

 À§²śƅƛŕŗ (ŕƎƅ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ) ÆŕƔ±ŕƔśŦ§ řƄ±Ůƅ§ À§²śƅ§ ª§¯ŕŮ±Őŗ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ
řƔ¯ŕŰśƁƛ§  ªŕƄ±ŮƆƅřƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈ OECD Guidelines for Multinational Enterprises  

 řƔŬŕŬƗ§ ½ÃƂţƅ§Ã ¦¯ŕŗƈƅ§ ÁōŮŗ řƔƅÃ¯ƅ§ ¿ƈŸƅ§ řƈ¸Ɗƈ ÁƜŷ¥ ŕƎƊƈŲśƔ Ɠśƅ§ řŸŗ±Ɨ§ ¦¯ŕŗ»ƈƅ§ ³»ƄŸś Ɠ»śƅ§

 ¿ƈŸƅ§ ƓžILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work �¾ƅ°ƄÃ .

ŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¨Ɔ·ś Ɠƅŕƈƅ§ ·Ɣ·Ŧśƅ§ ªŕƔŠƔś§±śŬ§ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ¼±Ůś Á£ ¯Ɣ§²śƈ ÃţƊ ƑƆŷ řƔœŕ

 Áƈ ±̈ƎśƆƅ ƓŸŬƅ§ ¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ �ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ ·ŗţś ƓƅŕśƅŕŗÃ �ŕƍ¡§±Š¥ ©±§¯ƚƅ ½ţƔ Ɠśƅ§ ƓŗƔ±Ųƅ§Ã

 ¨ŗŬś Á£ ÁƄƈƔ Ɠśƅ§Ã �¿ƔÃ·ƅ§ Ä¯ƈƅ§ ƑƆŷ ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±Ůƅ§ ŢƅŕŰƈ Ɠž ÀƎŬś ƛ Ɠśƅ§ �¨œ§±Ųƅ§ Ŷž¯

Ŧƈ.řŸƈŬƅ§ ƑƆŷÃ řƔƊÃƊŕƁ ±·ŕ  

 ³ƆŠƈ Áƈ ¿Ƅ ¿ŗƁ Áƈ ¾ÃƆŬƆƅ ±ŕƔŸƈ řŗŕŝƈŗ ŕƎƆƈƄōŗ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ½ŗ·ś Ɠśƅ§ ªŕƊÃ¯ƈƅ§ ¿ƈŸśÃ

 Ŷƈ ¿ƈŕŸśƅ§ ¯Ɗŷ ÀƄţƅ§Ã ±Ɣ¯Ƃśƅ§ řŬ±ŕƈƈƅ ±ŕ·ƙ§ ŶŲśÃ �ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§

 .řŲ±ŕŸśƈ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ Ɠśƅ§Ã ©±Ɣżśƈƅ§ ŢƅŕŰƈƅ§Ã ªŕŷÃƈŠƈƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ řƊÃ¯ƈ ÁŐž �ƑƊ¯£ ¯ţƄÃ

.řƔŬŕŬƗ§ ªŕŗƆ·śƈƅ§ ¯ţ£ Æŕƈœ§¯ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ Å°ƅ§ �ÁÃƊŕƂƅŕŗ À§²śƅƛ§ ½ŕ·Ɗ Ä¯Ÿśś řƔƁƜŦƗ§  
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® .:ÀƆŰřř �ŗƈƒŶƆ ŗƒŪƒő° »őœ·Âŕ ¿Âƀƒ À¢ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ƏƄŵ ÀƒŶřƒ 

1. ©¦ ¦°Ş¦ٕÂ ©œŪœƒŪÂ �ŗƒŪƒő°ƃ¦ ¾ƆŶƃ¦ ¶¶ŤÂ �ŗƂ°ºŬƃ¦ ŗƒŞƒř¦°řºŪ¦ ƊƒºŞÂřÂ ŗŶŞ¦°Ɔ  °̈¦®¤
 �¯ƒŽƈřƃ¦ ŗŕſ¦°ƆÂ �  ¦®ƕ¦ »¦®Ƌ¢ ŴŰÂÂ � ŗƒÂƈŪƃ¦ ¾ƆŶƃ¦ ¶¶ŤÂ ©œƈ±¦ÂƆƃ¦Â �°¶œŤƆƃ¦
 ©œƒƄƆŵÂ �ŗƒŪƒő°ƃ¦ ŗƒƃœƆŪ¢°ƃ¦ ©œżÂ°ŮƆƃ¦ ƏƄŵ »¦°ŬƗ¦ ŴƆ � ŗƂ°Ŭƃ¦  ¦®¢Â

.Ŵƒŕƃ¦ ©œƒƄƆŵÂ �¯¦ÂšřŪƙ¦ 

 řŗŬƊƅŕŗ řƔƈƍƗ§ ©¯Ɣ§²śƈ Ɠţ§ÃƊƅ§ Ä¯ţ¥ �ªŕƄ±Ůƅ§ ±·ŕŦƈ ©±§¯¥ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ ±ŗśŸƔ ³ƆŠƈ ¿ƈŸƅ

 ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯¥ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ Áƈ»ŲśƔÃ .řƄ±»Ůƅ§ řƔŠƔś§±śŬŕŗ řƂƔŝÃ řƆŰ ŕƎƅ Ɠśƅ§Ã �©±§¯ƙ§

 Æ©¯ŸśŬƈ řƄ±Ůƅ§ ÁÃƄś Ɠśƅ§ ±·ŕŦƈƅ§ ªŕŠ± Ã̄ ¹§ÃƊ£ ¯Ɣ¯ţśÃ �±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯¥ Áŷ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã řƅ¡ŕŬƈƅ§

 ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯Őŗ ÀÃƂśŬ ¼ƔƄÃ �ŕƎž§¯»ƍ£ ½ƔƂţś ¿ƔŗŬ Ɠž ŕƎƅÃŗƂƅ .ŕƎśŕƁƜŷÃ ŕƎśŕƔƆƈŷ ¨ŠÃƈŗ ŕƎƂƆŦś Ɠśƅ§

 ±¯Ƃƅŕŗ ¯ƔƂśś Á£ ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯¥ ŕƎƔƆŷ ÁƔŸśƔ Ɠśƅ§ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯ƙ řƔƈƍƗ§ řżƅŕŗƅ§ ª§¯ŕŮ±ƙ§ Áƈ �ƓƅŕśƅŕŗÃ

.řƄ±ŮƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ±·ŕŦƈƅ§ Áƈ Ã̈Ż±ƈƅ§  

2. .°Ɔƕ¦ ¿±ƃ ¦¯¤ ©¦°ƒźřƃ¦  ¦°Ş¦ٕÂ ŗƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ©œŪ°œƆƆ ŗƒƃœŶż ƏƄŵ »¦°ŬƗ¦ 

§±Ůƙ§ ÁƈŲśƔ ƓƆŦ§¯ƅ§ ¿ƄƔƎƆƅ ©±ƈśŬƈƅ§ řŸŠ§±ƈƅ§ ÆŕŲƔ£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ŗƁ Áƈ řƈƄÃţƅ§ ƑƆŷ ¼

 Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗÃ .řŬŬ¤ƈƅ§ ¡ŕţƊ£ ŶƔƈŠ Ɠž ©±§¯ƙ§ řƅ¡ŕŬƈƅ řţŲ§Ã Æŕ·Ã·Ŧ ¾ŕƊƍ Á£ Áƈ ¯ƄōśƆƅ řƄ±ŮƆƅ

 Áƈ ¯Ɣ¯Ÿƅ§ ªƆƂśƊ§ �À¸śƊƈ ³ŕŬ£ ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªŕŬ±ŕƈƈ Á»ŷ ­ŕ»Űžƙ§Ã ¼§±Ůƙŕŗ ÀŕƔƂƅ§ ·§±śŮ§

§ ¿Ƅ ¡§¯£ řŸŠ§±ƈ Ƒƅ¥ řžŕŲƙŕŗ ƌœ§¯Ɨ Ɠś§° ÀƔƔƂś ¿ƈŸŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÀŕƔƁ ¶±ž Ƒśţ Ã£ řƔŰÃśƆƅ ¿Ã¯ƅ

 Å°ƔſƊśƅ§ ³Ɣœ±ƅ§Ã ³Ɣœ±ƅ§ ¾ƅ°ƄÃ ©¯ţ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ɠž ÃŲŷCEO.  

3.  �¿ƌƒƄŵ »¦°ŬƗ¦Â �¿řœŕř°ƆÂ ¿ƌřŉżœƂƆ ®ƒ®šřÂ �ÀƒƒŪƒő°ƃ¦ Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦ ÀƒƃÂ£ŪƆƃ¦ °œƒřŤ¦
řŪ¦ �°Ɔƕ¦ ¿±ƃ ¦¯¦ٕÂ.§ŮœƈƆƃ¦ ¾Â¦®ř ¶ƒ¶Ťř ƏƄŵ »¦°ŬƗ¦ ŴƆ �¿ƌƃ¦®ŕ 

 ÁƔƔŸś Áŷ ÆŕŲƔ£ ÆƛÃ¤Ŭƈ Ɠž§±Ůƙ§ ³ƆŠƈƅ§ ÁÃƄƔ �ÁƔśƂŗ·ƅ§ Å° ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ À»¸Ɗ À¸Ÿƈ Ɠ»ž

řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ À¸Ÿƈ Æ©¯ŕŷ ÀŲƔ Å°ƅ§ Å±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ§.  

4.  °ƃ¦ Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦ ÀƒƃÂ£ŪƆƃ¦ ©ŉżœƂƆ Àƒŕ §Ūœƈřƃ¦ ¨œŵ¦°ºƆ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢Â ÀƒƒŪƒő
.¾ƒÂ¶ƃ¦ Ã®Ɔƃ¦ ƏƄŵ œƌƒƆƋœŪƆÂ ŗƂ°Ŭƃ¦ ŠƃœŮƆÂ 
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 ªŋ»žŕƄƈƆƅ řŬŕƔŬŗ ÁŕƔŗ Áŷ ­ŕŰžƙ§ Ã ŶŲÃŗ ÀÃƂƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ±ŗśŸƔ

 řŬŕƔŬƅ§ ÁŕƔŗ ¯¯ţƔÃ .řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Ɠ·żś ªŕŗś±»ƈƅ§Ã

ƅ§ řƄ±ŮƆƅ ¿ŠƗ§ řƆƔÃ· ŢƅŕŰƈƅ§ ƑƆŷ ¯Ƅ¤ś ³ŕƔƂƆƅ řƆŗŕƁ ±ƔƔŕŸƈ Áƈ»ŲśƔ ŕ»ƈƄ �¡§¯Ɨ§Ã ªŋ»žŕƄƈƅ§ ÁƔŗ řƁƜŸ

 Ŷž¯ƅ ·Ã±Ů ŶŲÃ Ƒƅ¥ ¿Ɣƈś řŬŕƔŬƅ§ ªŕƊŕƔŗ ÁŐž řƈŕŷ řſŰŗÃ .¿ŠƗ§ ©±Ɣ»ŰƁ ª§±ŕŗśŷƛ§ ½Ãſś Ɠśƅ§

³ƆŠƈƅ§ ¿ƈŷ ½ŕ·Ɗ Áŷ ¬±Ŧś ř·ŮƊōŗ ÀƎƈŕƔ»Ɓ ¯Ɗŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ªŋžŕƄƈƅ§ ÀƔ¯Ƃś ¿ŝƈ �

 ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨ƊŕŠ Áƈ ŕƎśŕŷ§±ƈ ¨»ŠƔ Ɠ»śƅ§ ·Ã±»Ůƅ§ ÆŕŲƔ£ ¯¯ţś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ ŕƎƊ£ ŕƈƄ .ª§±ŕŮśŬƛ§

 ¯Ɗŷ ŕƎŷŕŗś§ ¨ŠƔ Ɠśƅ§ ª§¡§±Šƙ§Ã �řƄ±Ůƅ§ ÀƎŬōŗ ¿Ã§¯śƅ§Ã ©²ŕƔţ ÁōŮŗ ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã

§ Ɠ·żś �¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ Ɠž Ã .ª§±ŕƔŦƅ§ ±ƔŸŬś ©¯ŕŷ§ٕÃ ŢƊƈ Ƒƅ¥ À¯Ƃś Ɠśƅ§ ªŕŷÃž¯ƈƅ§ ÆŕŲƔ£ řŬŕƔŬƅ

.Ƌ¯Ƃŷ ťŬž Ã£ / Ã ƌƈ§¯ŦśŬ§ ¯Ɗŷ Å°ƔſƊśƅ§ ¿Ã¤Ŭƈƅ§  

 ÁÃƄƔÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řŸŗŕś řŰŕŦ řƊŠƅ ¡ŕŮƊ¥ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Á»ƈ �Ä±ŗƄƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ƓžÃ

 ªŋžŕƄƈƅ§ řŬŕƔŬ řƊŠƆƅ§ Ƌ°ƍ ƑƅÃśśÃ �ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Áƈ ŕƎœŕŲŷ£ ŶƔƈŠ Ã£ ¨ƆŻ£

ŷÃ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ řƊŠƆƅ§ Ƌ°ƍ ÀŲś ƛ£ ƑƆŷ �ÁƔƔŬƔœ±ƅ§ ÁƔ»Ɣ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Ã̄Ƃ

 Ɠž ¶±ŕŸś Ƒƅ¥ Å ¤̄Ɣ ¯Ɓ Å°ƅ§ ±ƈƗ§ �¶Ÿŗƅ§ ÀƎŲŸŗ ªŋžŕƄƈ ÁŕŠƅ Ɠž ¿Ƅ ÁÃƆƈŸƔ ÁƔ°ƅ§ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§

 ÀŕƄţ£ ¿ŕŦ¯¥ ±ŗśŸƔÃ .ŢƅŕŰƈƅ§malus  Ãclaw�back Ůƅ§ Ɠ·Ÿś ƓƎž �©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ řƄ±

 Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ Å±§¯ƙ§ ¿ŕƔƊţƛ§ ªƛŕţ Ɠž ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ÁƔ±Ɣ¯ƈƅ§ Áƈ ªŋžŕƄƈƅ§ ¯§ ±̄śŬ§Ã ¹ŕ·śƁ§ Ɠž ½ţƅ§

 ÀƎƈ ¿ŕŝśƈ§ À¯ŷ řƅŕţ Ã̄ŠÃ ¨ŗŬŗ řƔƅŕƈƅ§ ŕƎśŕƊŕƔŗ ŶŲÃ ¯ƔŸś Á£ řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ ŕƈ¯Ɗŷ ¿ŝƈ �¼Ã±¸ƅ§

 .Ɠƅŕƈƅ§ ºƜŗƙ§ ªŕŗƆ·śƈƅ  

5. Ŭ°řƃ ŗżœŽŬÂ ŗƒƆŪ° ŗƒƄƆŵ Ƒż ŗƒżœŽŬƃ¦ ÀœƆŰ. °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ §œŤřƈ¦Â Šƒ 

 Ƌ°ƍ ¿ƈŸś¦¯ŕŗƈƅ§  ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨ŕŦśƊ§Ã ŢƔŮ±ś Ɠž ·ŮƊ ±Ã¯ŗ ÀŕƔƂƆƅ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ŶƔŠŮś ƑƆŷ

 Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ ¨Ɗ§ÃŠƅ§ Ƌ°ƍ À§±śţ§ ÁŕƈŲ Ɠž ƌŗ»ŸƆƔ Á£ ¨»ŠƔ Ɠ»ŬŕŬ£ ±Ã¯ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷÃ .©±§¯ƙ§

ƅ§ ª§¡§±Šƙ§ Á£ ÁƔţ Ɠž �ÆƛÃ£ .¨ŕŦśƊƛ§Ã ŢƔŮ±śƅ§ řƔƆƈŷ ¨Ɗ§ÃŠ �¿Ã¯ƅ§ ÁƔŗ ŕƈƔž ¼ƆśŦś ¯Ɓ ŢƔŮ±śƆƅ řƔƆŸſ

 ÀŬśś řŷÃŲÃƈƅ§ ª§¡§±Šƙ§ Á£ Áƈ ¯Ƅōś»ƅ§ Ɠž řŰŕŦ řƔƅÃ¤Ŭƈ ÁŕƔƅÃśƔ ŢƔŮ±śƅ§ řƊŠƅ Ã£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁŐž

 Ã£ řƈŕŸƅ§ ªŕſŰ§Ãƈƅ§ ¯»Ɣ¯ţś Ɠ»ž ƓŬƔœ± ±Ã¯ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¨ŸƆƔ Á£ ¯ŗ ƛ �ÆŕƔƊŕŝ .À§±śţƛ§Ã řƔžŕſŮƅŕŗ

¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕ»ŲŷƗ řƔ ±̄ſƅ§ ª§¡ŕſƄƅ§Ã řž±Ÿƈƅ§ ¡ÃŲ Ɠž �ªƁÃ Å£ Ɠž řƄ±Ůƅ§ ÀƎŠŕśţś ¯Ɓ ÁƔ°ƅ§ ©±§

 řƊŠƅ Ã£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Á¥ �Æŕŝƅŕŝ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ɠž © Ã̄ŠÃƈƅ§ ª§±ŕƎƈƅ§ ¿ŕƈƄśŬƛ řƈ²Ɯƅ§ ª§±ŗŦƅ§Ã

 ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ƑƆŷ ÀƎţ§±śƁ§Ã řŗÃŻ±ƈƅ§ ªŕſŰ§Ãƈƅ§ řƔŗƆśƅ ÁƔƆƈśţƈƅ§ ÁƔţŮ±ƈƅ§ ¯Ɣ¯ţś Áŷ ÁƛÃ¤Ŭƈ ŢƔŮ±śƅ§
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£ / Ã ª§Ãŷ¯ ¾ŕƊƍÃ .ŢƔŮ±śƅ§ ½ţŗ ÁÃŸśƈśƔ ÁƔ°ƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ¿ŗƁ Áƈ ÁƔţ±śƂƈƅ§ ÁƔţŮ±ƈƅ§ Ɠž ±¸Ɗƅ§ Ã

.µŕŦŮƗ§ Áƈ ŶŬ§Ã ½ŕ·Ɗ Ƒƅ¥ ¯śƈś řţÃśſƈ «ţŗ řƔƆƈŷ ¡§±Š¥ Ƒƅ¥ ©¯Ɣ§²śƈ  

6.  °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢Â �ŗƂ°Ŭƃ¦ °̈¦®¤ ŠƃœŮƆ Ƒż ¾ƆřšƆ µ°œŶř Ä¢ °̈¦®¦ٕÂ ®Ů°
¦®ŤřŪ¦ ¨ œŪ¤ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �ÀƒƆƋœŪƆƃ¦Â ©ƚƆœŶƆƃ¦ ¾ƚźřŪ¦ ¨ œŪ¦ٕÂ ŗƂ°Ŭƃ¦ ¾ÂŮ¢ ¿

.ŗ¶ŕř°Ɔƃ¦ »¦°¶ƕ¦ Àƒŕ 

 Ɠ·żś Ɠśƅ§ řƔƆŦ§¯ƅ§ řŗŕƁ±ƅ§ À¸Ɗ ƓƆŷ ¼§±Ůƙ§ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řƈƎƈƅ§ ¼œŕ Ã̧ƅ§ Ä »̄ţ¥ ¿ƈśŮś

 ¼§±·Ɨ§ ÁƔŗ řſŬŸśƈƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ Áƈ řƔŕƈţƅ§Ã �řƄ±Ůƅ§ ¿ÃŰ£ À§¯ŦśŬ§Ã �řƔ»ƅŕƈƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ ¯§¯ŷ¥ řƔƆƈŷ

 Ã .ř·ŗś±ƈƅ§ ƌƅÃŰÃ ƑƆŷ ¸žŕţƔ Á£ ƓżŗƊƔ Å°ƅ§ �ƓƆŦ§¯ƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§ Ƒƅ¥ ¯ƎŸÊś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ ¼»œŕ Ã̧ƅ§ Ƌ°ƍ

 ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ŕŮśŬƈƅŕƄ ÁƔƅÃ¤Ŭƈ řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁÃ±Ŧ¢ ÁÃſ Ã̧ƈ ÁÃƄƔ ŕƈ¯ƊŷÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ƒƅ¥ ±Ůŕŗƈƅ§

ƓƆŦ§¯ƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈƅ řƆŝŕƈƈ ºƜŗ¥ ªŕƔƅÃ¤Ŭƈ ƑƆŷ §Ã¸žŕţƔ Á£ ÀƎƈƅ§ Áƈ �ÆƜŝƈ.  

Ǝƈƅ§ ÁƈÃ ªŕƔƆƈŷ ŶŠŮƔ Á£ řƔž§±Ůƙ§ řŗŕƁ±ƅ§ Ɠž ƌśƔƅÃ¤Ŭƈŗ ƌƈŕƔƁ ¯Ɗŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řŗŬƊƅŕŗ À

 Ã̄ŠÃ ¯ŷŕŬƔ Á£ ƓżŗƊƔÃ .¨ŕƂŸƅ§ Áƈ ¼ÃŦƅ§ ÁÃ¯ Áƈ ƓƊÃƊŕƂƅ§ ±ƔŻ / Ɠ»ƁƜŦƗ§ ±»ƔŻ ¾ÃƆŬƅ§ Áŷ ºƜŗƙ§

ƅ řƔƊÃƊŕƁ řƔŕƈţ ƑƆŷ ²Ƅś±ś Á£ ƓżŗƊƔ Ɠśƅ§ řƔƆƈŸƅ§ Ƌ°ƍ řƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ªŕƔƁƜŦƗ§ řƊÃ¯ƈ ¯§±žƘ

 ¿ŕ»Űś§ ř·ƂƊ ¯Ɣ¯ţś ŕƎƅ řƅ¯ŕŸƈ řœƔƍ Å£ Ã£ ªŕƔƁƜŦƗ§ řƊŠƅ Ã£ řŸŠ§±ƈƅ§ řƊŠƅ ƑƆŷ ÁƔŸśƔÃ .ÁƔƔƊŸƈƅ§

 ±ƔŻ Ã£ řƔƁƜŦƗ§ ±ƔŻ ªŕž±Űśƅ§ ¶Ÿŗƅ řŗŬƊƅŕŗ ÀƎžÃŕŦƈ Áŷ ºƜŗƙ§ Ɠž ÁÃŗŻ±Ɣ ÁƔ°ƅ§ ÁƔƆƈŕŸƆƅ

řƔƅŕƈƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ řƍ§²Ɗŗ ³ƈƅ§ Ƒƅ¥ ÆŕŲƔ£ Å ¤̄ś ¯Ɓ Ɠśƅ§ �řƔƊÃƊŕƂƅ§.  

7. ÀœƆŰ  ŗŶŞ¦°Ɔƃ¦ ½ƃ¯ Ƒż œƆŕ �ŗƂ°Ŭƃœŕ ŗŮœŤƃ¦ ƑƃœƆƃ¦ ¹ƚŕƗ¦Â ŗŕŪœšƆƃ¦ ¿·ƈ ŗƋ¦±ƈ
 °̈¦®Ɨ ¿·ƈ ®ÂŞÂ ẤŮŤƃ¦ ƊŞÂ ƏƄŵÂ �ŗŕœſ°Ƅƃ ŗƆƒƄŪ ¿·ƈ ®ÂŞÂÂ �ŗƄƀřŪƆƃ¦

.ŗƄŮƃ¦ ©¦¯ °ƒƒœŶƆƃ¦Â ÀÂƈœƀƃœŕ ¿¦±řƃƙ¦Â �©œƒƄƆŶƃ¦ ŗŕœſ°Â �ŗƒƃœƆƃ¦ ŗŕœſ°ƃ¦Â �°¶œŤƆƃ¦ 

±Ã¯ Áŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ±Ǝ¸Ɣ Á£ ƓżŗƊƔ  .±·ŕŦƈƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƚƅ řƅŕŸž řƆƔŬÃ Ã̄ŠÃ ÁŕƈŲƅ Å¯ŕƔƁ

 ƑƆŷ ¿ƈŸƔ Á£Ã ŶŲƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Áƈ ¼§±Ůƙ§Ã ºƜŗƚƅ řƔŬŕŬƗ§ À¸Ɗƅ§ řƍ§²Ɗ ÁŕƈŲ ¨Ɔ·śƔŬÃ

 ÆŕŲƔ£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷ ÁƔŸśƔŬÃ .řŬŬ¤ƈƅ§ ¡ŕţƊ£ řžŕƄ Ɠž řƅ¡ŕŬƈƆƅÃ řƔƅÃ¤ŬƈƆƅ řţŲ§Ã ·Ã·Ŧ °ƔſƊś

ƔƆ»ŬÃ ¨ŬŕƊƈ ¼§±Ů¥ Ã̄ŠÃ ÁŕƈŲ řŸŠ§±ƈƆƅ Àŕ¸Ɗ ¡ŕŮƊ¥ Æ©¯ŕŷ ¾ƅ° ¿ƈŮƔÃ .ŕƔƆŸƅ§ ©±§¯ƙ§ ¨ƊŕŠ Áƈ À

 ÁƔ»ƔƆŦ§¯ƅ§ ÁƔŸŠ§±ƈƅ§ ÀŕƔƁ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ±ŗśŸƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ƒƅ¥ ©±Ůŕŗƈ Ƌ±Ɣ±ŕƂś À¯ƂƔ řƔƆŦ§¯ƅ§

ƅÃ¤Ŭƈ ÆŕŲƔ£ ÁÃƄś �ŕƎƅ řƅ¯ŕŸƈ řœƔƍ Ã£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ Ŷŗśś řƆƂśŬƈ řŸŠ§±ƈ řƊŠƅ Ƒƅ¥ Àƍ±Ɣ±ŕƂś ÀƔ¯Ƃśŗ Áŷ ř

 Á£ ÆŕŲƔ£ ƓżŗƊƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Áƈ ½ŬŕƊśƈ ±̄ ¡ŕ·ŷŐŗ ŢƈŬƔ ŕƈƈ �Ɠ»Š±ŕŦƅ§ ŶŠ§±»ƈƅ§ Ŷƈ ř»ƁƜŸƅ§ ©±§¯¥
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 Àƍ£ Áŷ ³ƆŠƈƅ§ ºƜŗ§ٕÃ řŸŠ§±ƈŗ ŕƎƅ řƅ¯ŕŸƈƅ§ řœƔƎƅ§ Ã£ řƊŠƆƅ§ ÀŕƔƁ ©¯ƔŠƅ§ ªŕ»Ŭ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ±ŗśŸƔ

ƅ° ŶƈÃ .řƔ»ƅŕƈƅ§ ±»Ɣ±ŕƂśƆƅ »ŬŕŬƗ§ ¿ÌƄŮś Ɠśƅ§ řƔŗŬŕţƈƅ§ ªŕŬŕƔŬƅ§ řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ¿ƈţśƔ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁŐž �¾

 ªŲ±žÃ .ºƜŗƙ§ À¸Ɗ řƍ§²Ɗ ÁŕƈŲÃ řƄ±Ůƅŕŗ µŕŦƅ§ ±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯¥ Àŕ¸Ɗ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§  Áŷ řœƔŕƎƊƅ§

 ÁƔŸśƔÃ .řƔƆŦ§¯ƅ§ řŗŕƁ±ƅ§ řƔƆƈŷ ÁōŮŗ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ Ŷž± řƈƎƈ ³ƆŠƈƅ§ ³Ɣœ± ƑƆŷ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ

ƈ Ã£ ©±ƔŗƄ ±·ŕŦƈ ŕƎƔ¯ƅ Ɠśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ Á£ �Ɠƅŕƈƅ§ ¹ŕ·Ƃƅ§ Ɠž ·Ƃž ³Ɣƅ �(řƔƅŕƈ ±ƔŻÃ řƔƅŕƈ) ©¯ƂŸ

 ©±§¯Őŗ ½ƆŸśƔ ŕƈ Ɠž �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ƒƅ¥ ±Ůŕŗƈƅ§ ºƜŗƙ§ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ �řƆŝŕƈƈ ºƜŗ¥ À¸Ɗ ¿ŕŦ¯¥ Ɠž ±¸Ɗś

 .±·ŕŦƈƅ§  

 À§²śƅƛ§Ã ªŕƔƁƜŦƗ§Ã řŗŕƁ±Ɔƅ řƔƆŦ§¯ ±Ɣŗ§¯ś Ã£ şƈ§±ŗ řƔƅŕŸž ÁŕƈŲÃ ¡ŕŮƊŐŗ ÆŕŲƔ£ ªŕƄ±Ůƅ§ ŢŰƊÊśÃ

Ɯƅ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ©ÃŮ± À Ì±Šś Ɠśƅ§ řƔŬŕŬƗ§ À¸Ɗƅ§ ¾ƅ° Ɠž ŕ»ƈŗ řƂŗ»·ƈƅ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§Ã Ţœ§ÃƆƅ§Ã ÁƔƊ§ÃƂƆƅ ¿ŕŝśƈ

ŗ řŰŕŦƅ§ ©ÃŮ±ƅ§ řţžŕƄƈ řƔƁŕſś§ Ɠž ƌƔƆŷ µÃŰƊƈƅ§ ÃţƊƅ§ ƑƆŷ �¨ƊŕŠƗ§ ÁƔƔƈŬ±ƅ§ ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ

řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã " OCED Anti�bribery Convention "  ±ƅ§ ¿ŕƄŮ£ Áƈ ŕƍ±ƔŻÃ .¯ŕŬſƅ§Ã ©ÃŮ

 ½§±ÃƗ§ ¿ÃŕƊśś Ɠśƅ§ ¾Ɔś ¿ŝƈ Ä±ŦƗ§ Ţœ§ÃƆƅ§Ã ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ¿ƈŮƔ Á£ ¨ŠƔ ¿ŕŝśƈƛ§ ÁŐž �¾ƅ° Áŷ ÆƜŲžÃ

 řƂƆŸśƈƅ§ ¾Ɔś řƂŗ·ƈ ÁÃƄś ¯Ɓ Ɠśƅ§ Ä±ŦƗ§ ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ¿ƈŮśÃ .řƈƜŬƅ§Ã ¿ƈŸƅ§ ·Ã±ŮÃ řŬžŕƊƈƅ§Ã řƔƅŕƈƅ§

 .¿§ÃƈƗ§ ¿ƔŬŻÃ ¿ŕƔśţƛ§Ã řœƔŗƅ§Ã ÁŕŬƊƙ§ ½ÃƂţÃ ¨œ§±Ųƅŕŗ ²²Ÿś Á£ Ɠƍ Ƌ°ƍ À§²śƅƛ§ şƈ§±ŗ ÁōŮ ÁƈÃ

.řƄ±Ůƅŕŗ řŰŕŦƅ§ ªŕƔƁƜŦƗ§ řƊÃ¯ƈ  řƄ±Ůƅ§ ªŕŠŕƔśţƛ ²ž§Ãţƅ§ ¿ƄƔƍ ÁÃƄƔ Á£ ƓżŗƊƔ �řƔƅŕŸſƅŕŗ ÀŬśƔƅÃ

 řƎŠ§Ãƈ Àśś ŕƈƊƔŗ ÀƔƂƅ§ Ƌ°Ǝŗ À§²śƅƛ§ ©ōžŕƄƈ Àśś Ƒśţ �ŕƎŗ řŰŕŦƅ§ řƔƊƎƈƅ§Ã řƔƁƜŦƗ§ ±ƔƔŕŸƈƅ§ Ŷƈ ÆŕƂž§Ãśƈ

 Ã ÁƔƊ§ÃƂƅ§ ªŕƄŕƎśƊ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ÆŕŲƔ£ ¿ŕŝśƈƛ§ şƈ§±ŗ ¿ƈŮś Á£ ƓżŗƊƔÃ .ªŕŗÃƂŸƅŕŗ Ã£ řŷ¯§± şœŕśƊŗ À¸Ɗƅ§

 ÁƔ±ŕŮśŬƈƅ§Ã ÁƔ±Ŧƕ§ ¡ŕ·ŬÃƅ§Ã ¡ƜƄÃƅ§ ¿ŝƈ řŝƅŕŝƅ§ ¼§±·Ɨ§ �µŕƊƄƈƈ ¾ƅ° ÁÃƄƔ ŕƈ¯ƊŷÃ �řŸŗŕśƅ§

 .řƄ±śŮƈƅ§ ŶƔ±ŕŮƈƅ§ ªŕƄ±ŮÃ ªŕƄ±Ůƅ§ ª§¯ŕţś§Ã ÁƔ ±̄Ãƈƅ§Ã ÁƔƅÃŕƂƈƅ§Ã ÁƔŷ²Ãƈƅ§Ã ÁƔƆŝƈƈƅ§Ã  

8. ŬƗ¦.¾Ů¦Âřƃ¦Â ¬œŮżƗ¦ ©œƒƄƆŵ ƏƄŵ »¦° 

 ŕƈ Ɠž .řƄ±Ůƅ§ ©±§¯§ٕÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ ¼œŕ Ã̧ ­ÃŲÃŗ ¯ţƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷ ƓżŗƊƔ

 À¯ƂƔ ±ŕƈŝśŬƛ§ ªŕƁƜŸƅ ¼ Ã̧ƈ ÁƔƔŸś ±ŗśŸƔ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ .¿Ű§Ãśƅ§Ã ­ŕŰžƙŕŗ ½ƆŸśƔ

ƅ ©¯ƔŠ řŬ±ŕƈƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ƒƅ¥ ©±Ůŕŗƈ Ƌ±Ɣ±ŕƂś .©±ƔŗƄƅ§ řŠ±¯ƈƅ§ ªŕƄ±ŮƆ  

 .Á ÀÂ£Ŭ ƏƄŵ ¾ƀřŪƆƃ¦ ƑŵÂŰÂƆƃ¦ ¿Ƃšƃ¦ ŗŪ°œƆƆ ƏƄŵ Å¦°®œſ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ÀÂƂƒ À¢ Ƒźŕƈƒ
.ŗƂ°Ŭƃ¦ 
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 ƌśŕŗŠ§Ã řŬ±ŕƈƈ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁƄƈśƔ Ƒśţ ±ŗśŸƔƓž  ŶƊƈÃ �řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ ¡§¯£ ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§

§ ƑƆŷ řŬžŕƊśƈƅ§ ¨ƅŕ·ƈƅ§ ÁƔŗ Á²§Ãś»ƅ§ ½ƔƂţśÃ ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸś ÁÃƄƔ Á£ ƓŬŕŬƗ§ Áƈ ƌƊŐž �řƄ±Ůƅ

 řƔŷÃŲÃƈƅ§Ã ¿ƜƂśŬƛ§ ¿ÃƗ§ ÀŕƂƈƅ§ Ɠž ƓƊŸƔ §°ƍÃ .ƓŷÃŲÃƈ À»Ƅţ řŬ±ŕƈƈ ƑƆŷ Æ§±¯ŕƁ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ

 ¨Ɔ·śƔ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ƄƔƍÃ ÁƔÃ»Ƅś Ƒ»Ɔŷ řƈŕƍ ±ŕŝ¢ Áƈ ƌƅ ŕƈŗ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯Őŗ ½ƆŸśƔ ŕƈƔž

 Ã̄ŠÃ ªƛŕţƅ§ Ƌ°ƍ Ɠž ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ƜƂśŬ§ ©±§¯¥ Áŷ ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ ¡ŕ»Ųŷ£ Áƈ ¼ŕƄ ¯¯ŷ

.řƄ±Ůƅ§  

 ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ řƔŷÃ»ŲÃƈ ÁŐ»ž �©¯ţ§Ã»ƅ§ řƂŗ·ƅ§ Å° ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ À¸Ɗ Ŷŗśś Ɠśƅ§ ¿Ã¯ƅ§ ƓžÃ

 ±ŗśŸƔÃ .©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ ³Ɣ»œ± Áŷ Å°ƔſƊśƅ§ ³Ɣœ±ƅ§ ±Ã¯ ¿Űſŗ Áŕƈŷ¯śƔ ¯Ɓ řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ Áŷ ƌƅƜƂśŬ§Ã

ŗ ÁƔŗŰƊƈƅ§ ÁƔŗ ¿Űſƅ§ Á²§Ãś ½ƔƂţś ƑƆŷ ¯ŷŕŬƔ Á£ ÁƄƈƔ ƌ»ƊƗ Æ§±»¸Ɗ �©¯Ɣ»Šƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ Àŕŷ ¿ƄŮ

 ª§±§±Ƃƅ§ °ŕŦś§ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ©±¯Ɓ ÁƔŬţś ƑƆŷ ¿ƈŸƔÃ �řƅ¡ŕŬƈƅ§ Áƈ ¯Ɣ²ƔÃ �ªŕ·ƆŬƅ§ ÁƔŗ ¨ŬŕƊƈ

 řƆƔ¯ŗƅ§ ©¯ƔŠƅ§ ªŕŬ±ŕƈƈƅ§ Áƈ ÆŕŲƔ£ ±ŗśŸƔ ƓŬƔœ± ±Ɣ¯ƈ ÁƔƔŸś ÁŐž »Ƅƅ°Ƅ .řƄ±Ůƅ§ ©±§¯¥ Áŷ ÆƜƂśŬƈ Ɠž

 ƌŠ§Ãś Ɠśƅ§ ªƛŕţƅ§ Ɠž ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ©¯ŕƔƂƅ řƔžŕƄƅ§ ř·ƆŬƅ§ ƌţƊƈ Àś ŕƈ §°¥ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ

 řƈƄÃţƅ řƔƅŕŸƅ§ © Ã̄Šƅ§ ÁŕƈŲ ƑƆŷ ÆŕŲƔ£ ¯ŷŕŬś Á£ ÁƄƈƔ ªŕƔƅƕ§ Ƌ°ƍÃ .řţŲ§Ã ªŕŷ²ŕƊś ©±§¯ƙ§ ŕƎƔž

.řƅŕŸž řƂƔ±·ŗ ƌſœŕ Ã̧ŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÀŕƔƁ ƑƆŷÃ řƄ±Ůƅ§  

�¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ƓžÃ  .řƄ±ŮƆƅ Àŕŷ ÁƔƈ£ �ƓŬƔœ±ƅ§ ±Ɣ¯ƈƅ§ Ã£ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ³Ɣ»œ± ©¯ŷŕ»Ŭƈŗ ÀÃƂƔ ¯Ɓ

 ŕƈ §°¥ ±ŝōśśŬ řƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ªƊŕƄ §°¥ ŕƈƔ»ž ±»¸Ɗƅ§ Ɠ»żŗƊƔ �ÁƔśƂŗ·ƅ§ Å° ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ À¸Ɗ řƅŕţ ƓžÃ

ž§±Ůƙ§ ³ƆŠƈƆƅ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ³Ɣœ± ¨ŰƊƈ ƑƊ¯Ɨ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ³Ɣœ± ƓƅÃśƔ Áōŗ ¯ƔƆƂś ¾ŕƊƍ ÁŕƄ Ɠ

Ƌ¯ŷŕƂś ¯Ɗŷ.  

 .řƄ±Ůƅ§ Ɠž řƔƄƆƈƅ§ ¿ƄƔƍ ƓƆŷ ÆŕŲƔ£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ řƔŷÃŲÃƈ ŕƎŗ Àŷ¯śś ¯Ɓ Ɠśƅ§ řƂƔ±·ƅ§ ¯ƈśŸśÃ

 Ɠž ƌƊŐž �¾ƅ° ŶƈÃ .řƄ±Ůƅ§ ©±§¯§ٕÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁƔƔŸś Ɠž řƈŦŲ ªŕ·ƆŬŗ ±·ƔŬƈƅ§ ÀƍŕŬƈƅ§ ŶśƈśƔÃ

ƄÃ řƄ±Ůƅ§ ƋŕŠś řƔƊŕƈśœ§ řƔƅÃ¤Ŭƈ ¿ƈţƔ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿¸Ɣ �řƅŕţƅ§ Ƌ°ƍ ¾ƅ° Ɠž ŕƈŗ ŕƎƔƈƍŕŬƈ řžŕ

 .řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈ  

¨Ɔ·śƔÃ  řſƆśŦƈ ¨ƔƅŕŬ£ ¿Ã¯ƅ§ ¼ƆśŦƈ Ɠž řƔƄƆƈƅ§ ·ŕƈƊ£Ã �©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ¿ƄŕƔƍ Ɠž ¹ÃƊśƅ§ Ɠƅŕśƅŕŗ

 ¯¯ŷ ¾ŕƊƍ ÁÃƄƔ Á£ řƔŷÃŲÃƈƅ§ ¨Ɔ·śś �ªƛŕţƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ ƓžÃ .©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ řƔŷÃŲÃƈ řƅōŬƈ ¿ÃŕƊśƅ

 �ŕƎƅ řŸŗŕśƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƈ Å£ Ɠž Ã£ řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔƆƈŕŸƅ§ ±ƔŻ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Áƈ ¼ŕƄ ÁÃƄś ƛ£Ã

 ŶƊƈƔ ƛ §°ƍÃ .ŕƍ±ƔŻ Ã£ řƔ¯ŕŰśƁ§ Ã£ řƔƆœŕŷ ªŕ·ŕŗ»ś±§ Ã̄ŠÃ ¿ƜŦ Áƈ ŕƎś±§¯¥ Ã£ řƄ±Ůƅŕŗ řƂƔŝÃ řƆŰ ÀƎƅ

 řŠŕţ řƈŝ ÁÃƄśŬ �Ä±ŦƗ§ ªƛŕţƅ§ ¶»Ÿŗ ƓžÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ɠž ¡ŕŲŷ£ §ÃţŗŰƔ Á£ Áƈ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§
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Ŧ£ ©±·ƔŬƈ řƎŠ Å£ Ã£ ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Áŷ ¿ƜƂśŬƛ§ ¯ƔƄōś Ƒƅ¥ ½ÃƂţƅ§ ª»ƊŕƄ §°¥ ř»ŰŕŦÃ �Ä±

 ¯ƁÃ .© Ã̄¯»ţƈ ­ƜŰƙ§Ã ¶ƔÃŸśƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ Ɠž ÀƎŰ±ž ªƊŕƄÃ řſƔŸŲ řƔƆƁƗ§ ƓƈƍŕŬƈƅ řƂŗŕŬƅ§

 ¡ŕŲŷ£ ¶Ÿŗ ÁÃƄƔ Áōŗ �řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛÃƅ§ À¸Ÿƈ Ɠž �ÁÃƊŕƂƅ§Ã ¼§±ŷƗ§ Áƈ ¿Ƅ ¨Ɔ·ś Á£ Ƒƅ¥ ¾ƅ° Ä¯£

ƍ ¿ƈŮƔÃ �ÁƔ±·ƔŬƈƅ§ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Áŷ ÁƔƆƂśŬƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ÁÃ»Ƅś Ã£ ÀƎƅ ÁƔƆŝƈƈ §ÃƊÃƄƔ ƛ£ ¿ƜƂśŬƛ§ §°

 ÆŕŲƔ£ ÀƎƊƄƈƔ ÁƔƊƔŸƈƅ§ ÁƔƊœ§¯ƅ§ ¿ŝƈ ¼§±·Ɨ§ ¶Ÿŗ ÁŐž �Ä±Ŧ£ ªƛŕţ ƓžÃ .ÀƎŗ řƂƔŝÃ ¿ƈŷ ªŕƁƜŷ ÀƎƅ

 °ÃſƊ řŬ±ŕƈƈ ƌƊƄƈƔ «Ɣţŗ µŕŦ ²Ƅ±ƈŗ ŶśƈśƔ ¼±· ¾ŕƊƍ ÁÃƄƔ ŕƈ¯ƊŷÃ .°ÃſƊƅ§ Áƈ Æ§±ƔŗƄ Æ§±¯Ɓ §ÃŬ±ŕƈƔ Á£

 ÃƄś Á£ ƓżŗƊƔ �řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ƓŷÃŲÃƈƅ§ ÀƄţƅ§ ÁŕƈŲƅ ©¯¯Ůƈ ª§±ŕŗśŦ§ ÆŕŲƔ£ ¾ŕƊƍ Á.  

 řƈƄÃţƅ řƔƊ·Ãƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¶Ÿŗ ª¯¯ţ �ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ ¡ŕ»Ųŷ£ ¿ƜƂśŬ§ ½Ɣ±Ÿś ¯ƊŷÃ

 Ɠž ¬§±¯ƙ§ ªŕ·§±śŮ§ Ɠž ±ŕƎ¸ś ŕƈ Æ§±ƔŝƄ Ɠśƅ§Ã ¿ƜƂśŬƛ§ À¯»Ÿƅ řƔƆƔ»Űſśƅ§ ªŕ»Ų§±śžƛ§ Áƈ ¯¯ŷ ªŕƄ±Ůƅ§

 .ªŕŰ±Ãŗƅ§ " ƛ " Ƒśƈ ¯¯ţś Ɠśƅ§ " řƔŗƆŬƅ§" ±ƔƔŕŸƈƅ§ ¿ŕƈƄśŬ§ ÁƄƈƔ �řƔ±Ã±Ųƅ§ ·Ã±»Ůƅ§ ŶŲÃ ¯ƊŷÃ

¿ŕŸſƅ§ ¿ƜƂśŬƛ§ ªƛŕƈśţ§ ©¯ŕƔ² Ƒƅ¥ Å ¤̄ś Ɠśƅ§ ªŕſŰƆƅ " řƔŗŕŠƔ¥ " řƆŝƈōŗ �ÆƜƂśŬƈ µŦŮƅ§ ±ŗśŸƔ.  

ž ª§±§±Ƃƅ§ °ŕŦś§ řƔƆƈŷ Ɠž ±ƔŗƄ ¿ƄŮŗ §ÃƈƎŬƔ Á£ ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ÁƄƈƔÃ Ɠ

 .řƄ±Ůƅ§ ©±§¯§ٕÃ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡§¯£ ÀƔƔƂśƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔŷÃŲÃƈ ¡§±¢ ÀƎƅ ÁÃƄś Á£ ÁƄƈƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ

 ©±§¯¥ ŢƅŕŰƈ ŕƎƔž ¼ƆśŦś ¯Ɓ Ɠśƅ§ Ɠţ§ÃƊƅ§ ¶Ÿŗ Ɠ»ž Æŕ»ƈŕƍ Æ§±Ã¯ §ÃŗŸƆƔ Á£ ÀƎƊƄƈƔ ƌƊŐž �¾ƅ° Áŷ ÆƜŲžÃ

�ÁƔ»Ɣ°ƔſƊśƅ§ ÁƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ªŋžŕƄƈ ¯Ɣ¯ţś ¿ŝƈ ŕƎƔƈƍŕŬƈÃ řƄ±Ůƅ§Ã řƄ±Ůƅ§  ª§±Ɣżśƅ§Ã �ř·ƆŬƅ§ ¿Ã§¯»ś ·»·ŦÃ

 řſƔ Ã̧Ã �©±ƔŗƄƅ§ °§ÃţśŬƛ§ ªŕƔƆƈŷÃ �¡ƜƔśŬƛ§ ªŕƔƆƈŷ ¯Ų ªŕŷŕž¯ƅ§Ã �řƄ±Ůƅ§ ƑƆŷ ©±·ƔŬƅ§ Ɠž

 ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ÀÃƂś Á£ ÁŬţśŬƈƅ§ Áƈ �ƓŬƔœ±ƅ§ ±Ã¯ƅ§ §°ƍ §ÃŗŸƆƔ Á£ Áƈ §ÃƊƄƈśƔ ƓƄƅÃ .řŸŠ§±ƈƅ§

±ŕƔŸƈƅ§ ÁŷÃ ÆƜƂśŬƈ Æ§ÃŲŷ ƌƊÃ±ŗśŸƔ Áƈŷ ÁƜŷƙŕŗ ÀƄţƅ§ §°ƍ Ɠž À¯ŦśŬ§ Å°ƅ§.  ªŕƔƛÃƅ§ ¶Ÿŗ ¨Ɔ·śÃ

 .Å±Ã¯ ³ŕŬ£ ƑƆŷ ÁƔƆƂśŬƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ řƆŰſƊƈ ªŕŷŕƈśŠ§ ¯Ƃŷ ÆŕŲƔ£ řƔœŕŲƂƅ§  

1. Ƒºźŕƈƒ  °ƒŹ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ÀƆ ®®ŵ »ƒƄƂř Ƒż °̈¦®Ɨ¦ ²ƃœŞƆ °º·ƈř À¢
 ®ÂŞÂ ¾Ɔřšƒ Ƒřƃ¦ ¿œƌƆƃœŕ ¿œƒƀƄƃ �¾ƀřŪƆƃ¦ ¿Ƃšƃ¦ ŗŪ°œƆƆ ƏºƄŵ Àƒ°®œƀƃ¦ Àƒƒ¯ƒŽƈřƃ¦
 ŗƋ¦±ƈ ÀœƆŰ ŗƒŪƒő°ƃ¦ ©œƒƃÂ£ŪƆƃ¦ ½Ƅřƃ ŗƄśƆƕ¦ ÀƆŰřřÂ .œƌŕ ŠƃœŮƆƃ¦ Ƒż µ°œŶř

ƃ¦ µ¦°ŶřŪ¦Â �ŗƒƃœƆƃ¦ °ƒŹÂ ŗƒƃœƆƃ¦ °ƒ°œƀřƃ¦ ŠƒŬ°řÂ �ŗ¶ŕř°Ɔƃ¦ »¦°¶ƕ¦ Àƒŕ ©ƚƆœŶƆ
 ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ©ŉżœƂƆ ®ƒ®šřÂ �ŗƒŪƒő°ƃ¦ ŗƒ¯ƒŽƈřƃ¦ »őœ·Âƃ¦Â °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆƃ  œŰŵ¢

°̈¦®Ɨ¦. 

 Ƒƅ¥ řƆƄÃƈ ¼œŕ Ã̧Ɔƅ ŢƔŮ±śƅ§Ã ªŕŗś±ƈƅ§Ã ªŋžŕƄƈƅ§ ¯Ɣ¯ţśÃ řƔƅŕƈƅ§ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ řƔƅÃ¤Ŭƈ ÁÃƄś ŕƈ ÆŕŗƅŕŻ

©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ÁƄƈƔÃ �¿ƄƄ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ  ÆŕƔžŕŲ¥ ÆŕƊŕƈŲ §Ãƈ¯ƂƔ Á£ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻÃ ÁƔƆƂśŬƈƅ§
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 ÁŕŠƅ ¡ŕŮƊ¥ Ɠž ±¸ƊƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ƑƆŷ ÁƔŸśƔÃ .řƔƈţƈ ÀƎţƅŕŰƈ Áōŗ ½ÃŬƅ§ Ɠž ÁƔƄ±ŕŮƈƆƅ

 Ƌ°ƍ ¼ƅōśś Á£ ƓżŗƊƔÃ .ŢƅŕŰƈƅ§ ¶±ŕŸśƅ Æ§±ŕŝ»ƈ ÁÃƄś Á£ ¿ƈśţƔ Ɠśƅ§ ¿œŕŬƈƅ§ Ɠž ±¸ƊƆƅ řŰŰŦśƈ

ƅ¤ƈ ÁÃƄś Á£ Ã£ ƑƊ¯£ ¯¯ŷ Áƈ ÁŕŠƆƅ§ ƑƅÃśƔ �¿Ã¯ƅ§ ¶»Ÿŗ Ɠ»žÃ .ÁƔƔ°ƔſƊś ±ƔŻ ¡ŕŲŷ£ Áƈ ŕƎƆƈƄōŗ řſ

řŰŰŦśƈ ¼œŕ Ã̧ŗ ÀŕƔƂƆƅ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻ ¡ŕŲŷƗ§ ¨ŕŦśƊ§Ã ŢƔŮ±ś Áŷ ©±Ůŕŗƈƅ§ řƔƅÃ¤Ŭƈƅ§ ÁÃƈƍŕŬƈƅ§.  

2.  Ƒż ƊƄƆƂŋŕ ²ƄŞƆƃ¦ ¿ŵ®ƃ ŗŮŮŤřƆ ÀœŞƃ  œŬƈ¤ Ƒż °̈¦®Ɨ¦ ²ƃœŞƆ °º·ƈř À¢ Ƒºźŕƈƒ
ŕ ¼ƄŶřƒ œƆ Ƒż œƆƒŪ ƙÂ �ƊŽőœ·Â  ¦®¢ ŗƂ°Ŭƃ¦ ¿Şš ƏƄŵ ®œƆřŵƙœŕÂ �ŗŶŞ¦°Ɔƃœ

 ¿řºƒ œƆ®ƈºŵ .©ŉżœƂƆƃ¦Â ŗƂ°Ŭƃ¦ °̈¦®Ŏŕ ¼ƄŶřƒ œƆ Ƒż ÅœŰƒ¢ �œƌƃ µ°Ŷřř Ƒřƃ¦ °¶œŤƆƃ¦Â
 ŠŮŽƒ À¢Â ®ƒŞ ¾ƂŬŕ ®®šƒ À¢ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ƏƄŵ Ƒźŕƈƒ � °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆƃ ÀœŞƃ  œŬƈ¤

 .œƌƄƆŵ ©¦ ¦°Ş¤ Â œƌƄƒƂŬřÂ �œƌřœƒšƚŮ Àŵ 

Áƈ Æ§±±ŗƈ ¾ƅ° ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ  Ƒƅ¥ ÁŕŠƆƅ§ À§¯ŦśŬ§ Å ¤̄Ɣ ¯»Ɓ �ŕƎś±§¯¥ ³ƆŠƈÃ řƄ±Ůƅ§ ÀŠţ «Ɣţ

 ¿ŰţƔ Á£ ÀƎƈƅ§ Á»ƈ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ řŸŗŕśƅ§ ÁŕŠƆƅ§ ©±§¯Š ÀƔƔƂś ¿Š£ ÁƈÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ƈŷ ÁƔŬţś

 řƔ»ƈƍ£ ª§° ªŕƈÃƆŸƈƅ§ Ƌ°ƍ ±ŗśŸśÃ .ŕƎƊƔÃƄśÃ ŕƎśŕŗŠ§ÃÃ �ŕƎŲ§±Ż£ Áŷ řţŲ§Ã řƆƈŕƄ ©±ÃŰ ƑƆŷ ½ÃŬƅ§

ƔƛÃƅ§ Ɠž řŰŕŦ Ŷśƈśś řƆƂśŬƈ řŸŠ§±ƈ ÁŕŠƅ ¡ŕŮƊŐŗ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ŕƎƔž ªƈŕƁ Ɠśƅ§ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕ

 .¿ƂśŬƈ ¿ƄŮŗ ªƛŕţƅ§ Áƈ ±ƔŝƄ Ɠž ¼±Űśƅ§Ã ƓŠ±ŕŦƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§ ÁƔŗ ªŕƁƜŸƅ§ ƑƆŷ ¼§±Ůƚƅ ªŕ·ƆŬƅŕŗ

 .řƔƆŦ§¯ƅ§ řŗŕƁ±ƅ§ Àŕ¸Ɗ řƍ§²ƊÃ řƔƅŕŸž ƑƆŷ ¼§±Ůƙ§ ƑƆŷ Æ¶Ɣ£ ©±¯ŕƁ řŸŠ§±ƈƅ§ ÁŕŠƅ ÁÃƄś Á£ ¨ŠƔÃ

śśÃ ÆŕƊŕƔţ£ ¯ŷŕŬƔ ¯Ɓ .±·ŕŦƈƅ§Ã ªŕŗś±ƈƅ§Ã ±ÃŠƗ§Ã ªŕţƔŮ±śƅ§ ƑƅÃśś Ɠśƅ§ ¾Ɔś �Ä±ŦƗ§ ÁŕŠƆƅ§ Áƈ»Ų

 ³ƆŠƈ ¿ŗƁ Áƈ ±ŗƄ£ ªƁÃ µƔŰŦśŗ ­ŕƈŬƅ§Ã řŸŠ§±ƈƅ§ řƊŠƅ ¾ŕƎƊ¥ ¨ƊŠś Ɠž řƔžŕŲ¥ ÁŕŠƅ ¿ƔƄŮś

§¯ƙ§ ³»ƆŠƈÃ �©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ ƓƁŕŗ řƅ¡ŕŬƈ ÁÃƄś Á£ ƓżŗƊƔ �¾ƅ° ŶƈÃ .¿œŕŬƈƅ§ Ƌ°Ǝƅ ©±§¯ƙ§ ¿ƄƄ ©±

 řƔŰÃŰŦƅŕŗ ÀŬśś Ɠśƅ§ řƔ±ŕŠśƅ§ ªŕƔƆƈŸƅ§ ƓƅÃśƅ ōŮƊś Ɠśƅ§ ÁŕŠƆƅ§ ­ŕŰžƙ§ ¿ƈŮƔ Á£ ƓżŗƊƔ ƛÃ .řţŲ§Ã

¿ŕŝƈƅ§ ¿ƔŗŬ ƑƆŷ řƔ±Ŭƅ§Ã.  

3.  ŗƀƒ°¶ŕ ¿ƌřœƒƃÂ£ŪƆŕ ¿ƌŪŽƈ¢ ¿¦±ƃ¤ ƏƄŵ Àƒ°®œſ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ÀÂƂƒ Ƒºźŕƈƒ
ŗƃœŶż.  

Ƒƅ¥ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Áƈ ±ƔŗƄ ¯¯ŷ Ɠž ¿»ƈŸƅ§ Å ¤̄»Ɣ ¯Ɓ  ¯ƁÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¡§¯£ ƑƆŷ ±Ɣŝōśƅ§

 .ŕƎƆżŮƔ Á£ ¯ţ§Ãƅ§ µŦŮƆƅ ÁƄƈƔ Ɠ»śƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ řƔÃŲŷ ¨ŰŕƊƈ ¯¯ŷ ¯Ɣ¯ţśŗ ¿Ã¯ƅ§ ¶Ÿŗ ªƈŕƁ

 ÁÃƔŷ Ɠž řƂŝƅ§Ã řƔŷÃ±»Ůƈƅŕŗ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ Ŷśƈś ÁŕƈŲ Áƈ řƔƈƍ£ ¿Ɓ£ řƊƔŸƈƅ§ Ã̄¯ţƅ§ ÁÃƄś ¯ƁÃ

¥ ­ŕŰžƙ§ ÁŐž �ƓƅŕśƅŕŗÃ .ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ ©§¯£ ¿ƄŮƔ Ä±ŦƗ§ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Ɠž ªŕƔÃŲŸƅ§ Áŷ ÁƔƈƍŕŬƈƅ§ Ƒƅ

 ±ŮƊ ½Ɣ±· Áŷ ÆŕŲƔ£ řƔŷÃ±Ůƈƅ§ ½ƔƂţś ¿ƔƎŬś ÁƄƈƔÃ .©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Ɠž ªŕţƔŮ±śƅ§ ÁƔŬţśƅ řƔŬƔœ±
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 Áƈ ±ƔŗƄ ¯¯ŷ ±ÃŲţ Áŷ ÃŲŸƅ§ ¼ƆŦś §°¥ ŕƈ : Å£) ªŕŬƆŠƆƅ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ±ÃŲţ ªƜŠŬ

»ŗ Àŕ»Ɓ ¿ƈŷ Å£ Ã (ªŕŷŕƈśŠƛ§ .©¯ţ ŕƍŕŲŕƂśƔ Ɠśƅ§ ªŋžŕƄƈƅ§ ±¯ƁÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ Áŷ řŗŕƔƊ ÃŲŸƅ§ ƌ  

4.  ½ƄƆř ©ƈœƂ ¦¯¤ œƆ ¿ƒƒƀřÂ œƌő¦®¢ °ƒ®ƀřƃ ¿ƒƒƀř ©œƒƄƆŶŕ ¿œƒƀƃ¦ °̈¦®Ɨ¦ ²ƃœŞƆ ƏƄŵ ÀƒŶřƒ
©¦ œŽƂƃ¦Â ŗƒŽƄŤƃ¦ ÀƆ ŠƒšŮƃ¦ ŝƒ±Ɔƃ¦ . 

 Ãƅ§ Áƈ ¯Ɣ§²śƈ ¯¯ŷ ŶŠŮƔ �ƌœŕŲŷ£ ¡§¯£Ã �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ªŕŬ±ŕƈƈ ÁƔŬţś ¿Š£ Áƈ řƔœŕŲƂƅ§ ªŕƔƛ

 ¿Ƅ ªŕŠŕƔśţ§ ƓŗƆƔ ³ƆŠƈƆƅ Å±ŕƔśŦ§ ÀƔƔƂśŗ ÀŕƔƂƅ§ ƑƆŷÃ �©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈƅ ¨Ɣ±¯śŗ ÀŕƔ»Ƃƅ§ ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§ Áƕ§

 ÁƔƔŠ±ŕŦ ÁƔ±ŬƔƈ ¿ŗƁ Áƈ ³ƆŠƈƅ§ ÀƔƔƂś Àŷ¯ ÁƄƈƔ �µŕŦ ¿ƄŮŗ ©±ƔŗƄƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ ƓžÃ .©¯ţ ƑƆŷ řƄ±Ů

 řƊƔŸƈƅ§ ªƜƍ¤ƈƅ§ ¶Ÿŗ ¾ŕƊƍ ÁƄś Àƅ ŕƈÃ .řƔŷÃŲÃƈƅ§ ¿ƔƎŬśƅ řŗŬƊƅŕŗ ¿ŕţƅ§ Ãƍ ŕƈƄ �řŗÃƆ·ƈƅ§

 ¯Ɗŷ řŗŬŕƊƈƅ§ ª§±ŕƎƈƅ§ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨ŬśƄƔ Á£ ¾ƅ° ÁƈŲśƔ ¯Ɓ �ÆƜŝƈ řƔƅŕƈƅ§ ªŕŬŬ¤ƈƆƅ

 ©¯»Ɣ¯Šƅ§ řƔƈƔ¸Ɗśƅ§ Ţœ§ÃƆƅ§Ã ÁƔƊ§ÃƂƅŕŗ ÀƆŷ ƑƆŷ §ÃƂŗƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷƗ ÁƄƈƔ �¾ƅ° ¯ŸŗÃ .ÀƎƊƔƔŸś

 Ã ©±Ɣżśƈƅ§ řƔ±ŕŠśƅ§ ±·ŕŦƈƅ§Ã řƆ»Űƅ§ ª§° şƈ§±ŗƅ§Ã �řƄ±Ůƅ§ ¿Ŧ§¯ ¨Ɣ±¯śƅ§ ¿ƜŦ Áƈ ±·ŕŦƈƅ§ Áƈ ŕƍ±ƔŻ

řƔŠ±ŕŦƅ§.  ¿ŗƁ Áƈ ŕƎśŮƁŕƊƈƅ ±ŕƄžƗ§ Áƈ řŷÃƊśƈ řŷÃƈŠƈ ÀƔ¯ƂśÃ ƓŷŕƈŠƅ§ ±ƔƄſśƅ§ ¨ƊŠś ¿Š£ ÁƈÃ

 Áƈ ŢƔţŰƅ§ şƔ²ƈƅ§ řŸƈśŠƈ ¾Ɔƈś ªƊŕƄ §°¥ ŕƈ Ɠž ÆŕŲƔ£ ±¸Ɗś Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �³ƆŠƈƅ§

.ª§¡ŕſƄƅ§Ã řƔſƆŦƅ§  

 ¯ƁÃ ³ƆŠƈ µŰţÃ ­ŕŰžƙ§ ªŕŗƆ·śƈÃ řƔŷÃ·ƅ§ ¼§¯ƍƗ§ ¿ŝƈ ±Ɣŗ§¯ś Ɠž ±¸Ɗƅ§ Ɠž ¿Ã¯ƅ§ ¨Ż±ś

.ŕƔƆŸƅ§ ©±§¯ƙ§ ƓžÃ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Ɠž ÁƔŬƊŠƅ§ ÁƔŗ ¹ÃƊśƅ§ ²²Ÿś Ɠśƅ§ řŰŕŦƅ§ ª§±¯ŕŗƈƅ§Ã ©±§¯ƙ§  

 .Â ŗżœƂ ¿ƌƃ ¬œřř À¢ Ƒźŕƈƒ �¿ƌřœƒƃÂ£ŪƆŕ ¦ÂƆÂƀƒ À¢ ÀƆ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ  œŰŵ¢ ÀƂƆřƒ Əºřš
ƄŶƆƃ¦ .§ŪœƈƆƃ¦ ©ſÂƃ¦ ƑżÂ ŗƄŮƃ¦ ©¦ Â̄ ŗšƒšŮƃ¦ ©œƆÂ 

 řƔƆƈŷ Àŷ¯ Áƈ §ÃƊƄƈśƔ Ƒśţ ¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ Ɠž řƆŰ ª§° ªŕƈÃƆŸƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¨Ɔ·Ɣ

 ³ſƊ ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕ»ŲŷƗ ÁÃƄƔ ƛ ŕƈ Æ©¯ŕŷÃ .ŕ»Ǝŗ ÁÃƈÃƂƔ Ɠśƅ§ ª§±§±Ƃƅ§ °ŕŦś§

śƔ Ɠśƅ§ ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ řƔƊŕƄƈ¥ ƌƊ£ Ƒƅ¥ ©±ŕŮƙ§ ±¯ŠśÃ .řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁÃƔŬƔœ±ƅ§ ÁÃ±Ɣ¯ƈƅ§ ŕƎŗ Ŷśƈ

 Ƒƅ¥ ¿ÃŰÃƅ§ řƔƊŕƄƈ¥ ÀƎƅ ±žÃś ŕƈ¯Ɗŷ ©±§¯ƙ§ ³»ƆŠƈ Ɠž ÁƔƔ°ƔſƊśƅ§ ±ƔŻ ¡ŕŲŷƗ§ ÀŕƎŬ¥ ²Ɣ²Ÿś ÁƄƈƔ

 ©±§¯¥ ÀŬƁ ³Ɣ±œÃ �ƓƆŦ§¯ƅ§ ŶŠ§±ƈƅ§ Ã �řƄ±Ůƅ§ ÀŕŸƅ§ ÁƔƈƗ§ ¿ŝƈ �řƄ±Ůƅ§ Ɠž ÁƔƊƔŸƈ ÁƔƔŬƔœ± ÁƔ±Ɣ¯ƈ

 ± Ã£ ±·ŕŦƈƅ§ ¨ŕŬţ ƑƆŷ řƆƂśŬƈ řƔŠ±ŕŦ ©±ÃŮƈ ƑƆŷ ¿ÃŰţƅ§ Ƒƅ¥ ¡ÃŠƆƅ§Ã �±·ŕŦƈƅ§ ªŕƔƆƈŷ ³Ɣœ

 ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ÀƎƅÃŰţ Áƈ §Ã¯ƄōśƔ Á£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ƑƆŷ ÁƔŸśƔ �ÀƎśŕƔƅÃ¤Ŭƈŗ ¡ŕžÃƆƅÃ .řƄ±»Ůƅ§
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�±·ŕŦƈƅ§ ©±§¯ƙ ©¯ƂŸƈ ¬°ŕƈƊ ƑƆŷ ªŕƄ±Ůƅ§ ¯ƈśŸś ŕƈ¯ƊŷÃ .¨ŬŕƊƈƅ§ ªƁÃƅ§ ƓžÃ řƆŰƅ§ ª§°Ã řƂƔƁ¯ƅ§ 

.¬°ŕƈƊƅ§ Ƌ°ƍ ¿ŝƈƅ řƆƈśţƈƅ§ ±ÃŰƂƅ§ ƌŠÃ£ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¹Ɯ·¥ ƓżŗƊƔ  

 .± ¾ƒƌŪřƃ ©œƒƃ¡ ŴŰÂ Ƒźŕƈƒ �ƊƒƄŵ ẤŮƈƆ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ Ƒż ÀƒƄƆœŶƃ¦ ¾ƒśƆř ÀÂƂƒ œƆ®ƈŵ
 ¿ƋœŪƒÂ ¾œŶż Âšƈ ƏƄŵ ¾ƒśƆřƃ¦ ¦¯Ƌ ²°œƆƒ ªƒšŕ �¿ƌŕƒ°®řÂ ©œƆÂƄŶƆƃ¦ ƏƄŵ ÀƒƄƆœŶƃ¦ ƑƄśƆƆ ¾ÂŮš

ř Ƒż ¾Űż¢ ¾ƂŬŕ .ƊƃƚƀřŪ¦Â ƊřœƆÂƄŶƆÂ °̈¦®Ɨ¦ ²ƄŞƆ ©¦°œƌƆ ±ƒ±Ŷ 

 �řƔŷŕƈŠƅ§ ªŕŗƔś±śƅ§ Ã£ ÁÃƊŕƂƅ§ Ɠž ƌƔƆŷ µÃŰƊƈ ©±§¯ƙ§ ³ƅŕŠƈ Ɠž ÁƔƆƈŕŸƅ§ ¿Ɣŝƈś ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ

 ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ƜƂśŬ§ Ɠž ƌśƈƍŕŬƈ Áƈ ¯Ɣ²ś řƂƔ±·ŗ ƌƂƔŗ·ś ƓżŗƊƔ �ÆŕƔŷÃ· Æ§¯ƈśŸƈ ÁÃƄƔ ŕƈ¯Ɗŷ Ã£

ÁÃƄƔ Á£ ¨ŠƔÃ .ƌśŕƈÃƆŸƈÃ ƌś¡ŕſƄÃ  ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ŶƔƈŠ ªŕƔƅÃ¤ŬƈÃ ªŕŗŠ§Ã ³ſƊ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ƓƆŝƈƈƅ

.ƌŠÃ ¿Ųž£ ƑƆŷ řƄ±Ůƅ§ řţƆŰƈ À¯ŦƔ ŕƈŗ ¿ƈŸŗ Á£ ƌƔƆŷ ÁƔŸśƔÃ �ÁƔ±Ŧƕ§ ©±§¯ƙ§  

 ªŕƈÃƆŸƈƅ§ ƑƆŷ ÁƔƆƈŕŸƅ§ Áƈ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¡ŕŲŷ£ ¿ÃŰţ ¿ƔƎŬśƅ ª§¡§±Šƙ§ ŶŲÃ ƓżŗƊƔ

§¯§ٕÃ Å°ƔſƊśƅ§ ³Ɣœ±ƅ§ Áŷ ÀƎƅƜƂśŬ§Ã ÀƎś±ŗŦÃ ÀƎśŗƔ±¯śÃ ª§¡§±Šƙ§ Ƌ°ƍ ÁƈŲśś Á£ ƓżŗƊƔÃ .řƄ±Ůƅ§ ©±

 À¸śƊƈ ³ŕŬ£ ƑƆŷ ÁƔƆƈŕŸƅ§ Ƒƅ¥ ±Ɣ±ŕƂśƅ§ ÀƔ¯Ƃś Ɠž ½ţƅ§Ã řžŕſŮƅ§Ã řƈœƜƈƅ§ ÁƔƔŸśƅ§ ª§¡§±Š¥ ÆŕŲƔ£–  ƑƆŷ

 ¨Š§Ãƅ§ ÃţƊƅ§ ƑƆŷ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ řƔŰÃŰŦÃ řƔ±Ŭ À§±śţ§ ÀśƔ Á£–  ©±§¯ƙ řţŲ§Ã ª§¡§±Š§ٕÃ ¨Ɣ±¯śƅ§Ã

¨Ɔ·śƔŬÃ .ŢƅŕŰƈƅ§ Ɠž ¶±ŕŸśƅ§  ¡ŕƊŗƅ§ ÁÃŕŸśƅ§Ã řƂž§Ãƈƅ§ ÆŕŲƔ£ ©±§¯ƙ§ ³ƆŠƈ ¿ƈŷ Ɠž ƓŗŕŠƔ§ ÀŕƎŬ¥

 .©±§¯ƙ§Ã ³ƆŠƈƅ§ Ɠž ÁƔ±Ŧƕ§ ¡ŕŲŷƗ§ ¿ŗƁ Áƈ  
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¼šƄƆƃ¦  

©œƂ°Ŭƃ¦ ŗƆƂÂš ¥®œŕƆ ÀŋŬŕ ²ƄŞƆƃ¦ ŗƒŮÂř  

8  ÃƔƅÃƔ / ²Ãƈś2015  

 �³ƆŠƈƅ§  

 Əƃ¤ °·ƈƃœŕ ©¯ŕƈƅ§5 řƔƁŕſś§ Áƈ (¨řƔ¯ŕŰśƁƛ§ řƔƈƊśƅ§Ã ÁÃŕŸśƅ§ řƈ¸Ɗƈ  ťƔ±ŕś14  / ¿ÃƗ§ ÁÃƊŕƄ

 ±ŗƈŬƔ¯1960 � 

Əƃ¤ °·ƈƃœŕÂ  ÁōŮŗ ³ƆŠƈƅ§ řƔŰÃśřƅÃ¯Ɔƅ řƄÃƆƈƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ¿Ãţ řƔƎƔŠÃśƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ Ɠśƅ§ �

� řƅÃ¯Ɔƅ řƄÃƆƈƈƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řƔƆƔƈƄśƅ§ řƔƎƔŠÃśƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ ¯¯ţś 

Əƃ¤ °·ƈƃœŕÂ ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈƅ§ ªŕƄ±ŮƆƅ řƔƎƔŠÃśƅ§ ¦¯ŕŗƈƅ§ Áƈ £²ŠśƔ ƛ Æ§¡²Š ¿ƄŮś Ɠśƅ§ �

§ ª§±ŕƈŝśŬƛ§ Áŷ ÁƜŷƙ§ ÁƔſ Ã̧ƈƅ§ ©ÃŮ± řţžŕƄƈ řƔƁŕſś§Ã �ªŕƔŬƊŠƅ§ ©¯¯Ÿśƈƅ§ ªŕƄ±Ůƅ§Ã řƔƅÃ¯ƅ

 Ɠž ÁƔŬƊŠƅ§ ÁƔŗ ©§ÃŕŬƈƅ§ ÁōŮŗ ³ƆŠƈƅ§ řƔŰÃśÃ �řƔƅÃ¯ƅ§ řƔ±ŕŠśƅ§ ªƜƈŕŸƈƅ§ Ɠž ¨ƊŕŠƗ§ ÁƔƔƈÃƈŸƅ§

� ¿ŕƈŷƗ§ ©¯ŕƔ±Ã ¼Ɣ Ã̧śƅ§Ã ÀƔƆŸśƅ§ 

Ɖ°œŕřŵ¦ Ƒż ŴŰƒ ¯¦ٕÂ  Á£¦¯ŕŗƈƅ§ ƅ Àŕƍ ³ŕŬ£ ¿ƄŮśÃ Ɠƈƅŕŷ ¼§±śŷŕŗ ªƔ¸ţ řƔƊ·Ãƅ§ Ã̄ƎŠƆ

� ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ ÁƔŬţśƅ řƔƅÃ¯ƅ§Ã 

»°řŶƒ ¯¦ٕÂ  °ƔſƊś Áōŗ¦¯ŕŗƈƅ§ � řſƆśŦƈ řƔƈƔ¸ƊśÃ řƔŷŕƈśŠ§Ã řƔ¯ŕŰśƁ§Ã řƔƊÃƊŕƁ ±ƔƔŕŸƈ ƑƆŷ ¯ƈśŸƔ 
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: ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ řƊŠƅ ­§±śƁ§ ƑƆŷ Æ¡ŕƊŗÃ 

ƑŮÂƒ ƈƔž ÀƎƔƅ¥ ±ŕŮƈƅ§) řƔŰÃśƅ§ Ƌ°ƍ Ƒƅ¥ §ÃƈŲƊ§ Å°ƅ§ ¡ŕŲŷƗ§ ±ƔŻÃ ¡ŕŲŷƗ§ °ŦōƔ Áōŗ ƓƆƔ ŕ

 ±ŕŗśŷƛ§ ÁƔŸŗ ("ÁƔƈŲƊƈƅ§ ¡ŕŲŷƗ§"¦¯ŕŗƈƅ§  ¿ƄŮś Ɠśƅ§Ã řƔŰÃśƅ§ Ƌ°Ǝŗ ½ž±ƈƅ§ Ɠž ŕƎƔƆŷ µÃŰƊƈƅ§

� ŕƎƊƈ £²ŠśƔ ƛ Æ§¡²Š 

Âŵ®ƒÂ � řƔŰÃśƅ§ Ƌ°ƍ ±ŮƊƅ ÀŕŸƅ§ ÁƔƈƗ§ 

Âŵ®ƒÂ � řƔŰÃśƅ§ Ƌ°ƍ ±ŮƊƅ ÁƔƈŲƊƈƅ§ ¡ŕŲŷƗ§ 

Âŵ®ƒÂ § Ƌ°ƍ ±ŕŗśŷƛ§ Ɠž §Ã°ŦōƔ Á£ Ƒƅ¥ ÁƔƈŲƊƈƅ§ ±ƔŻ ¡ŕŲŷƗ§� ŕƎƔƅ¥ §ÃƈŲƊƔÃ řƔŰÃśƅ  

 §Ƅ¶řÂ ³ƈŦ ¯Ÿŗ ³ƆŠƈƅ§ Ƒƅ¥ ±Ɣ±Ƃś ÀƔ¯ƂśÃ řƔŰÃśƅ§ Ƌ°ƍ °ƔſƊś řŸŗŕśƈ ªŕƄ±Ůƅ§ řƈƄÃţ řƊŠƅ Ƒƅ¥

.¾ƅ° ¯Ÿŗ ¡ŕŲśƁƛ§ ¨ŬţÃ ¯ţ ƑŰƁ£ ƑƆŷ Ƌ¯ŕƈśŷ§ Áƈ ª§ÃƊŬ  
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  مبادئ مجموعة العشرين /
منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات

 تساعد مبادئ مجموعة العشرين/ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات صانعي
 السياسات على تقييم وتحسين الإطار القانوني والتنظيمي والمؤسسي لحوكمة الشركات، كما أنها توفر
 إرشادات لأسواق الأوراق المالية والمستثمرين والشركات وغيرها من الجهات التي تلعب دور في عملية

 تطوير الحوكمة الجيدة للشركات. وقد صدرت المبادئ لأول مرة في عام 1999، وأصبحت المعيار الدولي
 في مجال حوكمة الشركات. وقد تم اعتمادها كأحد المعايير الرئيسية للأنظمة المالية السليمة الخاصة

 بمجلس الاستقرار المالي وأيدتها مجموعة العشرين.
 وتأخذ طبعة عام 2015 هذه في الاعتبار التطورات في كل من القطاع المالي وقطاع الشركات والتي قد تؤثر

على كفاءة وملاءمة سياسات وممارسات حوكمة الشركا ت.
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