
Espagne: Red de Cooperación de Emprendedoras (Réseau de coopération  
entre femmes entrepreneurs)

Cette note de pays présente brièvement un programme visant à établir et entretenir des réseaux 
de coopération au sein des groupes de femmes entrepreneurs. Elle comprend également des données clés 
relatives à l’entrepreneuriat inclusif en Espagne.

Description: l’objectif du réseau Red de Cooperación de Emprendedoras (RCE) est de favoriser la 
création et l’utilisation de réseaux de coopération par des femmes entrepreneurs et d’améliorer 
ainsi l’accès de ces dernières aux ressources et aux opportunités leur permettant de renforcer 
leur capacité d’innovation et la compétitivité de leurs entreprises. Pour ce faire, ce programme 
propose des activités de mise en réseau et de formation aux femmes entrepreneurs ou qui 
souhaitent le devenir. Le programme a été lancé par Andalucía Emprende en collaboration avec 
l’Instituto Andaluz de la Mujer.

Problème abordé: en Andalousie, seules 13,8  % des femmes exercent une activité 
indépendante, contre 23,4 % des hommes. De même, seulement 25,4 % des indépendantes ont 
des employés, contre 32,4 % des indépendants. Ainsi, les femmes ne représentent qu’un tiers des 
travailleurs indépendants et seulement un quart des employeurs. Des études montrent que pour 
construire leurs réseaux professionnels, les femmes font face à des difficultés qui entravent leur 
accès aux ressources, aux partenaires commerciaux, aux fournisseurs et aux clients.

Approche: Andalucía Emprende représente le principal point d’accès du programme avec 
son réseau rassemblant plus de 200 centres d’aide au développement entrepreneurial (CADE) 
répartis dans toute la région. Les CADE ont organisé des événements promotionnels au début 
du programme en 2007-2008 pour faire connaître le programme, et toutes les femmes ayant 
contacté l’un des CADE durant cette période pour quelque raison que ce soit ont été informées 
de la possibilité d’y participer. Le réseau comporte trois composantes: une plateforme en ligne, 
des événements de mise en réseau et des formations. Premièrement, la plateforme en ligne 
permet de renforcer la visibilité du programme auprès de toutes les entreprises participantes 
et offre la possibilité d’entrer en contact avec d’autres femmes entrepreneurs. De plus, des 
événements de mise en réseau ont été organisés régulièrement pour faciliter les rencontres 
physiques entre les membres du réseau. Plus de 120  petits déjeuners ont notamment été 
organisés avec les participants. Cinq conférences ont également eu lieu sur des thèmes tels que 
l’industrie du tourisme, le développement à l’international et la collaboration entre l’Afrique et 
l’Espagne. Enfin, près d’une centaine de formations ont été dispensées sur les thèmes suivants: 
coopération, marketing, nouvelles technologies et compétences entrepreneuriales (par exemple, 
négociation, communication, gestion du temps). Avec le temps, de plus en plus de femmes ont 
exprimé le souhait de développer leurs réseaux au-delà de la seule communauté féminine. C’est 
pourquoi la décision a été prise en 2013 d’étendre l’initiative pour promouvoir la coopération 
entre tous les types d’entrepreneurs d’Andalousie (hommes et femmes) dès 2014.

Impact: durant la période 2008-2013, Andalucía Emprende et l’Instituto Andaluz de la Mujer 
ont organisé plus de 2 500 actions ciblant les femmes entrepreneurs, qui ont permis de toucher 
plus de 22 800 participants. Au total, 3 268 femmes entrepreneurs ont intégré le réseau, soit plus 
de 20 % des entreprises créées par des femmes en Andalousie chaque année. Concernant les 
activités du réseau, 2 939 femmes ont participé aux petits déjeuners et 2 178 femmes ont suivi 
une formation. À l’occasion de ces activités, ou directement sur le portail internet, 1 827 prises 
de contact ont été établies avec des entrepreneurs en quête d’assistance. Le personnel du RCE a 
également conseillé 1 312 participants.

Facteurs de réussite: le principal facteur de réussite du RCE a été son rôle d’animateur, 
qui invitait (sans l’exiger) à une participation active. Pour ce type d’activité, il est important 
d’atteindre un grand nombre d’entrepreneurs pour créer un réseau cohérent et complet. Les 
nombreux centres de soutien (CADE) qui servent de points d’accès pour les femmes entrepreneurs 
ont été essentiels.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif 

Graphique 35.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant en Espagne
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Diagramme A. Taux de chômage, 2000-2013 Diagramme B. Taux de travail indépendant, 2013

Diagramme C. Taux de travail indépendant, 2000-2013 Diagramme D. Indice de l’activité entrepreneuriale totale 
au stade précoce, 2009-2013 (combinés)

Diagramme E: Nombre total des entrepreneurs au stade précoce qui 
envisagent de créer plus de 19 emplois dans les 5 ans, 2009-2013 (combinés)
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Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 
2013; Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme D. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur 
la population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013; Diagramme E. Présentations tabulaires spéciales de l’enquête sur la 
population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013.
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