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Podsumowanie

S. Vincent-Lancrin

Zaledwie dwadziescia lat temu mobilno$¢ studentdow byla postrzegana
w poszczegolnych krajach jako sposob dotarcia do §wiata dajacy nadziej¢ na stworzenie
elitarnych sieci migdzynarodowych. Uniwersytety chgtnie przyjmowaly studentow
zagranicznych, ale rzadko dokltadaly staran majacych na celu ich rekrutacjg. Dzi$
edukacja miedzynarodowa jest coraz czeSciej postrzegana jako motor rozwoju
gospodarczego. W latach 1998-2003 liczba zagranicznych studentéw na obszarze OECD
wzrosta 0 50% — az do 2 milionéw studentow. Rosnaca konkurencja migdzy krajami
1 instytucjami w przyciaganiu zagranicznych studentéw i pracownikoéw naukowych oraz
pojawienie si¢ wielu form edukacji migdzynarodowej stanowia nowy kontekst w polityce
o$wiatowej. Ponadto korzysci, jakie przynosi edukacja migdzynarodowa, a zwlaszcza
korzysci gospodarcze, maja coraz wigksze znaczenie. W tym rozdziale przyjrzymy sig
dzialaniom zmierzajacym do umigdzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, biorac pod
uwage wspomniany nowy kontekst i cele.

Migdzynarodowe szkolnictwo wyzsze zapewnia panstwom duze mozliwosci
w dziedzinie edukacji, kultury, polityki i gospodarki. Aby z nich skorzystac,
poszczegoblne panstwa musza zdefiniowac swoje stanowisko, dostosowujac je do wiasnej
sytuacji i celow w perspektywie, ktora wykracza poza sama sferg edukacji. Polityka
w tym zakresie musi by¢ powiazana z polityka gospodarcza i spoteczna, poniewaz
wymaga zastosowania instrumentéw lezacych poza bezposrednim zasiggiem polityki
o$wiatowej, jak na przyktad polityka wizowa i handlowa.
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Zidentyfikowano cztery glowne podejscia do miedzynarodowego szkolnictwa
wyzszego. Metoda wzajemnego zrozumienia — nacisk kladzie si¢ gldéwnie na cele
polityczne, kulturalne, akademickie i pomoc rozwojowa. Metoda migracji uzdolnionych
obejmuje cele metody wzajemnego zrozumienia, ale jest oparta na bardziej aktywnym
i lepiej ukierunkowanym podejsciu do rekrutacji studentéw zagranicznych. Metoda ta ma
na celu przyciaganie utalentowanych studentéw (i pracownikéw naukowych) do pracy
w gospodarce panstwa przyjmujacego lub pomaganie wltasnym sektorom szkolnictwa
wyzszego 1 badan naukowych w zwigkszaniu konkurencyjnosci. Metoda generowania
zyskow taczy cele metody wzajemnego zrozumienia oraz migracji uzdolnionych, ale stuzy
rowniez do realizacji dazen czysto komercyjnych. Zgodnie z ta metoda studenci
migdzynarodowi ponosza pelne koszty edukacji — bez mozliwosci skorzystania
z jakichkolwiek dotacji publicznych. Metoda budowy kompetencji polega na
wykorzystywaniu importowanej edukacji wyzszej jako stosunkowo szybkiego sposobu
na budowe kompetencji rozwijajacego si¢ kraju. Nie wszystkie te metody sa jednakowo
dostgpne dla réznych panstw. Kazda z nich stwarza jakie$ problemy. Ich celem jest nie
tylko promocja eksportu ustug edukacyjnych. Jak pokazaly przyktady kilku panstw
azjatyckich i bliskowschodnich, import ustug edukacyjnych moze by¢ rownie korzystny,
jak ich eksport.

W niniejszym rozdziale postawiono wiele istotnych pytan dotyczacych polityki
oswiatowej: W jaki sposob migdzynarodowe szkolnictwo wyzsze moze przynosi¢
jednakowe korzysci zarowno krajom rozwinigtym, jak i rozwijajacym si¢? Mimo ze moze
pomoc tym ostatnim w tworzeniu kompetencji ekonomicznych i edukacyjnych, moze tez
prowadzi¢ do drenazu mozgdéw i ograniczenia wsparcia szkolnictwa wyzszego. Jaki jest
wplyw edukacji migdzynarodowej na krajowe systemy szkolnictwa wyzszego 1 polityki
o$wiatowe poszczegélnych panstw w kwestiach dostgpu, jakosci i finansowania
publicznego? Jakie nalezy przyja¢ stanowisko w krajach nieanglojezycznych
w odniesieniu do angielskiego jako jezyka nauczania?
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ZAINTERESOWANIE MATEMATYKA
WSROD UCZNIOW ROZNEJ PLCI

Podsumowanie
A. Schleicher

1. Poczyniono duze postgpy w kwestii rownosci plci w edukacji. We wszystkich
panstwach OECD mtode kobiety o wiele czg$ciej niz kobiety o pokolenie starsze maja
wyksztatcenie $rednie lub wyzsze. W dwoch trzecich panstw OECD liczba kobiet
z wyksztatceniem na poziomie uniwersyteckim jest obecnie taka sama lub wigksza niz
liczba mezczyzn z takim wyksztalceniem. Jednak kobiety sa wciaz niedostatecznie
reprezentowane w dziedzinach takich jak matematyka i nauki §ciste. W niniejszym
rozdziale proponuje sig, aby dziatania ukierunkowac na mtodziez oraz dzieci.

2. Na osiggniecia uczniow pte¢ ma raczej niewielki wplyw. Istnieja natomiast duze
réznice pomigdzy uczniami i uczennicami w kwestii zainteresowania matematyka
1 przyjemnosci czerpanej z nauki tego przedmiotu oraz w ich witasnych przekonaniach,
odczuciach i strategiach uczenia si¢ zwiazanych z matematyka. Jesli chodzi o zdolnos$ci
matematyczne, pigtnastoletnie dziewczynki w porownaniu z chltopcami zazwyczaj
wykazuja duzo mniej pewnosci siebie; na zajeciach z matematyki dziewczynki wykazuja
wigkszy niepokoj, bezradnosc i stres.

3. Uczenie sig¢ jest uzaleznione od motywacji i pewnosci siebie oraz od umiejgtnosci
poznawczych. Zatem systemy edukacyjne, ktore zwigkszyly osiagnigcia dziewczynek
w matematyce 1 naukach S$cistych, musza tez rozbudzi¢ wigksze zainteresowanie
dziewczynek tymi przedmiotami. Istniejg ku temu dobre przestanki: naprawde skuteczne
ksztalcenie jest czasochtonne i wymaga wiele wysitku. Obejmuje kontrolg procesu
uczenia oraz sprawdzanie zalezno$ci migdzy wiedza nabyta wcze$niej 1 nowymi
informacjami, formutowanie hipotez o mozliwych zwiazkach i testowanie tych hipotez
w odniesieniu do nowego materiatu. Uczniowie beda si¢ stara¢ tylko wtedy, gdy
przedmiot ich bardzo interesuje lub gdy jest przewidziana nagroda zewngtrzna za dobre
wyniki. Zatem uczniowie musza chcie¢ si¢ nauczyC, jak sie uczyC. Z perspektywy
nauczania oznacza to, ze efektywne sposoby uczenia sig, takie jak okreslanie celu, wybor
strategii, kontrola i ocena procesu uczenia, moga i powinny by¢ promowane przez system
edukacji oraz przez nauczycieli zarowno wsérdd chtopcow, jak i dziewczat. Motywacja
1 pewnos$¢ siebie sa zatem niezbedne, aby osiaga¢ rezultaty promujace uczenie si¢ przez
cale zycie.

4. Podsumowujac, to rezultaty wskazuja, ze systemy edukacji powinny si¢ zajac
kwestia stosunku do matematyki i aspektami zachowan zwiazanych z uczeniem si¢ tego
przedmiotu, zwtaszcza w przypadku dziewczat, i uznaé to za cel, ktory jest tak istotny dla
misji systemow edukacyjnych jak kognitywne nauczanie. Wptywa to zar6wno na wstgpne
szkolenie, jak i rozw0j zawodowy nauczycieli.
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KADRA NAUCZYCIELSKA:
ZASPOKAJANIE ASPIRACJI I WZMACNIANIE MOTYWACJI

Podsumowanie

P. Santiago

Pozytywne nastawienie nauczycieli jest priorytetem dla tworcow polityki, poniewaz
istnieja dowody, ze jakos¢ pracy nauczycieli stanowi prawdopodobnie glowny czynnik
wplywajacy na to, jak ucza si¢ ich podopieczni. Motywacja nauczycieli jest rowniez
wazna w promowaniu reformy szkot. Niniejszy rozdziat zawiera analiz¢ kwestii: co ma
znaczenie dla nauczycieli i w jaki sposob najlepiej ich motywowac. Badania nad
motywacja pracy wykorzystuje sig, aby wykazac, w jaki sposob zaré6wno ,,wewngtrzna”,
jak 1 ,,zewnetrzna” motywacja moze wptywaé na wyniki pracy, takie jak osiagnigcia,
satysfakcja 1 dobrobyt. Analiza ta wykazala, ze motywacja stanowi podstawg sukcesu
pracy nauczycieli oraz wprowadzania wszelkich usprawnien w szkotach. Okazuje sig,
ze dzialania nauczycieli musza wynika¢ z ich wilasnej motywacji i akceptacji warto$ci
oraz celow praktyk i regulacji szkolnych, a nawet identyfikacji z nimi.

Mimo ze placa jest wazna, polityka dotyczaca nauczycieli musi obejmowaé o wiele
wigcej niz tylko pensje. Nauczyciele klada duzy nacisk na jako$¢ swoich relacji
z uczniami i wspotpracownikami, na znaczenie wsparcia ze strony dyrektorow szkot, na
dobre warunki pracy oraz na szanse rozwoju swoich umiej¢tnosci. Ocenianie nauczycieli
w celu wprowadzenia ulepszen moze dostarczy¢ wielu mozliwosci, aby ich praca zyskata
uznanie i szacunek, oraz pomdc zaréwno nauczycielom, jak i szkotom w okresleniu
priorytetdw rozwoju zawodowego.

W niniejszym rozdziale przedstawiono cztery propozycje poprawienia jakosci pracy,
satysfakcji 1 dobrobytu nauczycieli: 1) promowanie wewngtrznej motywacji nauczycieli;
2) wspieranie motywacji wilasnej nauczycieli; 3) umiarkowane wykorzystanie nagrod
zewngtrznych; 4) zaspokajanie zapotrzebowania nauczycieli na dobre warunki pracy.
Te propozycje wskazuja na potrzebg postawienia wigkszych wyzwan i zapewnienia
réznorodno$ci w nauczaniu, zapewnienia szans na rozwoj zawodowy, konstruktywnej
ewaluacji wynikow, wlaczania nauczycieli w podejmowanie decyzji i pomocy
w budowaniu poczucia wartosci 1 identyfikacji zawodowe;.

Duzo korzysci w karierze nauczycieli przyniostaby wigksza rdznorodnosc.
Pomoglaby ona zarowno sprosta¢ oczekiwaniom szkot, jak i zapewnitaby wigcej szans
iuznania dla nauczycieli. Zwracanie wigkszej uwagi na kadrg kierownicza pomogloby
zapewni¢ nauczycielom poczucie docenienia i wsparcia w pracy. Ponadto dobrze
wyszkolony personel specjalistyczny 1 administracyjny moze pomoéc odciazyé
nauczycieli, lepsza infrastruktura dla przygotowywania i planowania kadry pomogtaby
w budowaniu kolegialno$ci, a elastyczniejsze warunki pracy, zwlaszcza dla bardziej
doswiadczonych nauczycieli, zapobieglyby wypaleniu zawodowemu i zatrzymatyby
osoby majace wazne dla szkoly umiejetnosci.
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USPRAWNIANIE UCZENIA SIE PRZEZ OCENIANIE KSZTALTUJACE

Podsumowanie

J. Looney

Niniejszy rozdziat dotyczy kwestii, w jakim stopniu ocenianie ksztaltujace — czyli
czgste, interaktywne ocenianie postgpow ucznia i postgpow w zdobywaniu wiedzy w celu
okreslenia jego potrzeb w uczeniu i ukierunkowania nauczania — moze pomdc panstwom
w realizowaniu postulatu jakosci oraz réwnosci w wynikach edukacyjnych. W latach
2002-2004 OECD zbadato polityke i praktyke oceniania ksztattujacego w przyktadowych
klasach gimnazjalnych w o$miu systemach edukacyjnych (w Anglii, Australii —
Queensland, Danii, Finlandii, trzech prowincjach Kanady, Nowej Zelandii, Szkocji
i we Witoszech). Ocenianie ksztaltujqce: poprawa uczenia sie w klasach szkoty Sredniej
(OECD 2005) zawiera réwniez przeglad literatury angielsko-, francusko-
i niemieckojezycznej dotyczacej oceniania ksztaltujacego.

Kazdy z badanych krajéw poczynit wazne kroki w celu usprawnienia praktyki
oceniania ksztaltujacego. Byly one umotywowane ilosciowymi i jakoSciowymi
dowodami wskazujacymi, ze nauczanie, w ktorym wykorzystuje si¢ ocenianie
ksztaltujace, pomoglo podnies¢ poziom osiagni¢¢ uczniow i umozliwito nauczycielom
sprostanie potrzebom coraz bardziej roznorodnych populacji ucznidw, pomagajac
doprowadzi¢ do rownowagi w wynikach uczniow.

e Kazdy z krajow uczestniczacych w badaniach ma juz polityke promowania szerszego
wykorzystywania oceniania ksztaltujacego, ale nalezy zrobi¢ jeszcze wigcej. Kraje,
ktére stosuja kombinacje metod i inwestuja w promowanie zmian i budowanie
kompetencji, sa w stanie zmieni¢ duzo wigce;j.

e Istnieje ustawodawstwo promujace i wspierajace praktyki oceniania ksztaltujacego
oraz ustanawiajace je jako priorytet. Sa podejmowane wysitki majace na celu
wykorzystywanie danych podsumowujqcych do celow ksztalcenia. Wytyczne
dotyczace skutecznego nauczania i oceniania ksztattujacego zostaty wiaczone do
narodowych programoéw nauczania i innych materiatoéw. Dostarczanie narzedzi
i przykladow wspiera skuteczne ocenianie ksztattujace. Inwestuje si¢ w specjalne
inicjatywy i programy innowacyjne obejmujace metody oceniania ksztattujacego.
Istotny dla oceniania ksztaltujacego jest rowniez rozwdj zawodowy nauczyciela.
We wszystkich systemach edukacji nalezy wzmocni¢ kombinacj¢ polityk i poczynic
wigksze inwestycje, jesli maja promowaé prawdziwe zmiany w nauczaniu i ocenianiu
w systemach edukacji.

Poszczegolne kraje beda rowniez musiaty lepiej dostosowac polityke na poziomach
makro i mikro. Na poziomie najbardziej podstawowym oznacza to, ze poszczegdlne
grupy interesow w sektorze edukacji powinny zapewnié, iz polityki nie bgda ze soba
wspolzawodniczy¢. Na poziomie bardziej zaawansowanym elementy oceniania
ksztaltujacego i podsumowujacego powinny si¢ nawzajem wzmacnia¢. Bardziej
konsekwentne wykorzystywanie oceniania ksztattujacego w systemach edukacji moze
pomoc grupom interesoOw pokonaé przeszkody w szerszym wykorzystywaniu tego
oceniania w klasach.
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RAPORT SPECJALNY

Szkolnictwo wyzsze: Jakos¢, rownosé i skutecznos¢

na podstawie
spotkania ministroéw edukacji krajow OECD
Ateny (Grecja)
27-28 czerwca 2006 .

Niniejszy rozdziat obejmuje cztery dokumenty opracowane w wyniku spotkania
ministrow edukacji krajow cztonkowskich OECD, ktore odbyto si¢ 27-28 czerwca 2006
w Atenach. Przeprowadzone wowczas dyskusje zostaly opisane przez przewodniczaca
spotkania w pierwszym z tych dokumentow. Ministrowie postawili sobie za cel nie tylko
rozbudowe szkolnictwa wyzszego, ale takze poprawe jego jakosci. Potrzebne sa reformy
w nastepujacych szesciu obszarach: finansowanie, dostgpnos¢ szkolnictwa wyzszego,
kontrola nad tym, czego ucza si¢ studenci, promowanie wrazliwosci i réznorodnosci,
wspieranie badan i innowacji oraz opracowanie skutecznych rozwigzan w zwiazku z
nasilajacymi si¢ migracjami ludno$ci i internacjonalizacja.

Drugi dokument to przemowienie nowego sekretarza generalnego OECD,
Angela Gurrii. Przypomina on zgromadzonym, jak wazna stata si¢ dla szkolnictwa
wyzszego debata migdzynarodowa. Decyduja o tym nowe instrumenty polityki
migdzynarodowej, takie jak proces bolonski w krajach UE, fakt, ze studenci i naukowcy
podejmuja studia i pracg poza krajem pochodzenia, a takze globalna rywalizacja o
wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Angel Gurria przekonuje, ze pilnie potrzebna
jest reforma finansowania, zwtaszcza w krajach, gdzie szkolnictwo wyzsze jest
utrzymywane ze Srodkow publicznych, niewystarczajacych na pokrycie kosztow rozwoju
szkolnictwa. Kladzie on szczegdlny nacisk na konieczno$¢ udoskonalenia systemu
mierzenia wynikow w szkolnictwie wyzszym, proponujac przeprowadzenie badan
podobnych do programu PISA (Program Migdzynarodowej Oceny Umiegjgtnosci
Ucznidw).

Trzeci dokument zawiera ramowy program spotkania. Omowiono w nim migdzy
innymi zagadnienie czynnikow wplywajacych na przysztos¢ szkolnictwa wyzszego,
takich jak technologia, globalizacja, demografia i zarzadzanie. Przedstawiono tez cele
szkolnictwa wyzszego 1 konsekwencje decyzji w zakresie zarzadzania, kwesti¢
finansowania oraz poszukiwania doskonalszych sposobow mierzenia jako$ci nauczania, a
takze zwigkszenia wktadu szkolnictwa wyzszego w gospodarke.

Ostatni dokument przedstawia w formie graficznej wiele r6znych wskaznikow.
Dotycza one szerszego kontekstu ekonomiczno-spotecznego, tj. dostepnosci edukacji,
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uczestnictwa i rozwoju, wydatkow na szkolnictwo wyzsze, zyskow ekonomicznych oraz
umig¢dzynarodowienia gospodarki.
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