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Cel serii

Poprawa jakosci edukacji jest podstawowym celem polityki panstw OECD. Na calym $wiecie
przeprowadzane sa reformy edukacyjne, ktore maja da¢ wszystkim zainteresowanym mozliwos$ci
dostgpu do ustawicznego ksztalcenia przez cate zycie. Analiza polityki edukacyjnej umozliwia
wyciaganie wnioskow 1 nauke na podstawie tych bogatych doswiadczen migdzynarodowych.

Wydawanie serii Analiza polityki edukacyjnej rozpoczgto w 1996 roku. Jest ona czg$cia programu
Komitetu Edukacji OECD i odpowiada priorytetom ustalonym przez ministrow edukacji OECD.
Jej gtéwnymi celami sa:

e pomaganie tworcom polityki edukacyjnej i1 innym zainteresowanym ta polityka w
podejmowaniu lepszych decyzji, wykorzystujacych efekty prac migdzynarodowych i
porownawczych;

e wyciaganie istotnych wnioskow 1 odkrywanie zjawisk majacych wplyw na polityke,
wynikajacych z dziatalnosci o$wiatowej OECD, migdzynarodowych danych i wskaznikow
oraz z badan zwiazanych z omawiana tematyka;

e prezentacja wnioskow, analiz i dyskusji w zwigzlej i przystgpnej formie.

Analiza polityki edukacyjnej jest wydawana corocznie.
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Streszczenie wydania 2003

Wydanie 2003 zawiera najnowsze omoéwienia problemow zwiazanych =z polityka 1
mig¢dzynarodowymi osiagnigciami w zakresie:

sposobow definiowania przez poszczegélne panstwa studentow niepetnosprawnych,
z trudnosciami w nauce i problemami spotecznymi, metod zaspokajania ich potrzeb oraz
ich wplywu na dyskusje na temat rownych szans i przezwycig¢zaniu wykluczenia;

nowych sposobow traktowania planowania kariery mlodziezy 1 dorostych,
umozliwiajacych ustawiczne ksztalcenie w rozwoju umiej¢tnosci zarzadzania kariera;
glebokich zmian, zachodzacych w obrgbie zadan i1 grup uczestnikow szkolnictwa
wyzszego oraz ich wptywu na sposéb zarzadzania i finansowania szkolnictwem wyzszym;
opcji politycznych, zapewniajacych, ze inwestycje o0sob prywatnych, rzadow i
przedsigbiorstw w ksztalcenie ustawiczne dorostych przyniosa korzysci i beda
samowystarczalne w dlugim okresie.

Wydanie 2003 zawiera takze, po raz pierwszy, streszczenie wazniejszych zmian w polityce
edukacyjnej w wielu r6znych obszarach w panstwach OECD.
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Rozdzial 1. Roznorodnos¢, przezwyci¢zanie
wykluczenia, rowne szanse: refleksje nad

zaspokajaniem specjalnych potrzeb

Praca nad sprawiedliwym traktowaniem studentéw z réznych populacji jest zasadnicza kwestia
w polityce edukacyjnej panstw OECD. Gléwnym wyzwaniem jest tu przezwycigzenie zjawiska
wykluczenia, co ma ostatecznie doprowadzi¢ do lepszej integracji spotecznej. Od systemow
edukacyjnych oczekuje si¢ wsparcia dla tych aspiracji, totez panstwa cztonkowskie zainicjowatly wiele
procesow, majacych sig do tego przyczyni¢. Niniejszy rozdziat wykorzystuje migdzynarodowe dane i
doswiadczenia z realizacji programéw dla studentéw niepetnosprawnych, z trudno$ciami w nauce i
problemami  spolecznymi. Opréocz udokumentowania rdéznorodnych sposobow  dziatania
poszczegbdlnych panstw, przedstawia on dwie zasadnicze idee: (1) koncepcj¢ rownosci ,,oparta na
prawach”, ktora zaklada, ze studenci ci powinni by¢ ksztalceni w szkolach ogdlnych, a nie w
osobnych instytucjach; (2) poglad, ze rozne sposoby traktowania przez poszczegoélne panstwa
problemu aktywizacji studentow niepetnosprawnych w szkotach ogolnych dostarczaja cennych
do$wiadczen dla szerszych dyskusji o r6znorodnosci i sprawiedliwosci edukacyjne;.

W rozdziale tym poddano analizie szeroki zakres danych dotyczacych programoéow dla studentow
niepelnosprawnych, z trudno$ciami w nauce i problemami spotecznymi. Przeanalizowano takze
przypadek szkot, w ktorych proces przezwycigzania wykluczenia przebiega prawidtowo, co ma
pozwoli¢ na okreslenie zespotu warunkow istotnych dla rozwijania szkot aktywizujacych studentow
niepelnosprawnych. Opracowane po zbadaniu sytuacji w osmiu panstwach OECD koncepcje wydaja
si¢ by¢ wazne rowniez dla ogdlnej poprawy jakosci edukacji studentow.

Panstwa OECD sa zobowiazane do zagwarantowania, by ich systemy edukacyjne sprawiedliwie
traktowaty wszystkich studentéw, co wymaga od nich zapewnienia wsparcia grupom o
zréznicowanych potrzebach. Wazna czgScia tego =zadania jest konstruowanie programow
strukturalnych dla studentéw niepelnosprawnych, z trudno§ciami w nauce i problemami spotecznymi,
w sposOb gwarantujacy poszanowanie i ochrong praw tych grup. Nie ma to jasno okreslonych
implikacji co do podzialu zasobow, poniewaz w wypadku wielu niepelnosprawnych studentéw nie
istnieje taki poziom zasobow, ktory umozliwilby stworzenie im warunkdéw na poziomie ich
pelnosprawnych kolegdw. Zatem chociaz ten rozdzial zawiera rozbudowana, migdzynarodowa analiz¢
podziatu zasobéw pomiedzy rézne grupy (lacznie z podziatem wedhlug pici i wieku), sa to raczej
wskazniki poziomu zaangazowania panstw w proces zapewniania rownosci niz wskazniki mierzace
stopien realizacji obiektywnego, dobrze okreslonego standardu.
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Mozemy natomiast okresli¢ pewne istotne warunki, ktére pozwola na wzmocnienie tego procesu.
Pierwszym jest rozpoznanie i planowanie réznorodnosci. Odpowiednim wskaznikiem jest odsetek
studentéw uczeszczajacych do szkot specjalnych. Zachodza tu bardzo wyrazne rdéznice pomigdzy
panstwami; wysoki poziom tego wskaznika oznacza, ze szkoly ogdlne nie sa w stanie sprostac
zrdznicowanym potrzebom. Sposrod innych warunkéw wskazanych w dalszej czgsci rozdziatu
niektore odnosza si¢ to wewngtrznych cech systemu szkolnego, takich jak np. rozw6j personelu czy
wspoOtpraca miedzy szkotami, inne za$ dotycza stosunkow zewngtrznych, takich jak odpowiedzialnosé
i zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Odmienne sposoby dziatan poszczegolnych panstw, opisane w
tym rozdziale, zmuszaja do stawiania waznych pytan o to, ktore rozwiazania sa najlepsze dla ré6znych
typow studentow. Reformy przeprowadzane w panstwach OECD umozliwiaja gromadzenie wiedzy o
najlepszych sposobach postgpowania w tych kwestiach, jednak ciagle jeszcze pozostaje duzo do
zrobienia.
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Rozdzial 2. Planowanie Kariery:

nowe Sciezki dzialania

Przed osobami odpowiedzialnymi za planowanie kariery w panstwach OECD stoja obecnie dwa
zasadnicze wyzwania. W kontekscie ksztalcenia ustawicznego i aktywnej polityki rynku pracy
panstwa te musza:

e zapewni¢ $wiadczenie ustug, ktdore pomagaja w rozwijaniu umiejgtnosci zarzadzania
kariera, zamiast pomaga¢ wytacznie w podejmowaniu biezacych decyzji;

e rozszerzy¢ dostgp obywateli do ustug planowania kariery, dajac mozliwos$¢ dostgpu do
nich przez caly okres Zycia zainteresowanych.

Niniejszy rozdziat przedstawia argumenty $wiadczace o waznos$ci planowania kariery dla polityki
publicznej i podsumowuje niektére sposoby dziatan stosowanych przez panstwa OECD w obliczu
tych dwu wyzwan. Podstawe tego rozdzialu stanowi rozbudowany opis planowania karier w 14
panstwach OECD.

Planowanie kariery ma zasadnicze znaczenie dla wspomagania dzialania rynkéw pracy i
realizowania celow postawionych przed systemami edukacyjnymi. Promuje takze réwne szanse:
niedawne doswiadczenia sugeruja, ze mobilnos¢ spoteczna zalezy nie tylko od szerszego zdobywania
wiedzy iumiejetnosci, ale takze zrozumienia, jak je wykorzystywaé. W tym kontekscie misja
planowania kariery ulega poszerzeniu i staje si¢ czgscia ksztalcenia ustawicznego. Juz teraz tego typu
ushugi podlegaja dostosowaniu, odchodzac od tradycyjnego modelu psychologa rozmawiajacego z
konczacymi szkote studentami (kilka niedawnych inicjatyw panstw OECD zostalo wymienionych w
ramce ponizej).

Jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed ta zmieniajaca si¢ stuzba jest odejscie od pomagania
studentom w podjeciu decyzji dotyczacej pracy lub szkolenia na rzecz szerszego rozwijania
umiejetnosci zarzadzania kariera. Dla szkot oznacza to wiaczenie szkolenia w dziedzinie kariery do
programu nauczania i potaczenie go z og6lnym procesem edukacji. Wiele panstw wprowadzito takie
ksztatcenie jako przedmiot szkolny. Jednak nauczanie zarzadzania kariera jest ciagle wiazane z
koncem ksztatcenia obowiazkowego. W szkolnictwie $rednim i wyzszym jest ono skupione na
biezacych wyborach, a nie na osobistym rozwoju i podejmowaniu decyzji w szerszej perspektywie,
cho¢ 1 to ulega juz zmianom w niektorych krajach.

Drugim wyzwaniem jest szerszy dostgp do planowania kariery dla dorostych. Ten obszar jest
stabo rozwinigty 1 obejmuje gldwnie bezrobotnych, korzystajacych z publicznych ustug posrednictwa
pracy. Niektore z nowych rodzajow ushug sa powiazane z instytucjami edukacyjnymi dla dorostych,

© OECD, 2003 6



EDUCATION POLICY ANALYSIS — 2003 EDITION OVERVIEW

ale nie zawsze sa w stanie udziela¢ obszernych i kompletnych porad. Dzialania na rzecz stworzenia
rynkoéw prywatnych odniosly umiarkowany sukces, ale stuzby publiczne cierpia z powodu braku
wystarczajacej ilosci §rodkow finansowych. Stworzenie systemu ustug planowania kariery, ktory
moglby stuzy¢ wszystkim dorostym, jest wigc ciagle nierozwiazanym 1 ktopotliwym problemem.
Pomocne moga by¢ ustugi oparte na Internecie, tym jednak brakuje mozliwos$ci dostosowania rodzaju
pomocy do potrzeb poszczegolnych osob. Ponizsza ramka przedstawia przyktady kilku niedawnych
inicjatyw konkretnych krajow.

Planowanie Kkariery: innowacyjno$¢ dla zwigkszenia dostepnosci

Panstwowy serwis dotyczacy planowania kariery w Australii (www.myfuture.edu.au/) zawiera informacje o kursach
i szkoleniach, podazy i popycie na rynku pracy w poszczegélnych regionach, réznych zawodach i zrodtach
finansowania studiow. Uzytkownicy moga okresli¢ indywidualne zainteresowania i preferencje oraz powiazac je
z danymi o edukacji i zawodach. W ciagu pierwszych siedmiu miesigcy dziatania serwis odwiedzono 2,5 mln razy.

W Austrii odbywaja si¢ trzy razy w roku targi pracy. Obejmuja one szkolenia zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz
ksztatcenie dorostych. Sa odwiedzane przez tysiace osob, udzial w nich biora setki organizacji zawodowych,
pracodawcow, zwiazkow zawodowych oraz instytucji oswiatowych. Targi sa ukierunkowane na dzialania na rzecz
szkolnictwa i spotecznosci.

Stuzby publicznego posrednictwa pracy w Kanadzie zawieraja umowy o $wiadczenie uslug planowania kariery
z organizacjami spotecznymi, ktore sa czgsto postrzegane jako wrazliwe na potrzeby poszczegdlnych grup,
np. samotnych rodzicow lub rdzennej ludnosci. Niektore z tych organizacji skupiaja si¢ glownie na dziataniach
zwiazanych z rozwojem Kkariery, np. na ustugach informacyjnych, doradztwie zawodowym i warsztatach
zorientowanych na poszukiwanie pracy. Inne proponuja szeroki wybor opcji edukacyjnych, szkolen i zajeé
spotecznych. Czgs¢ zatrudnia profesjonalnych doradcow z zakresu planowania kariery, a czg¢$¢ nie korzysta z ich
ustug.

W Hiszpanii migdzynarodowe przedsigbiorstwo Altadis prowadzi program planowania kariery, zbudowany w
oparciu o baz¢ danych kwalifikacji pracownikow i opiséw ich obecnych stanowisk w firmach. Bioracy udziat w
programie regularnie uczestnicza w rozmowach, ktore oceniaja ich kompetencje i1 aspiracje w obliczu przysztych
potrzeb biznesowych. Jako czg$¢ planowanego, uzgodnionego ze zwiazkami zawodowymi programu redukcji
zatrudnienia, Altadis proponuje pracownikom ustugi z zakresu doradztwa zawodowego. Przedsigbiorstwo Altadis
podpisato rowniez umoweg z profesjonalna firma zajmujaca si¢ obstluga zmniejszenia zatrudnienia. Firma ta
standardowo korzysta z ustug absolwentow kierunkow psychologicznych i ekonomicznych.

W Wielkiej Brytanii w celu poprawy dostepu dorostych do edukacji stosuje si¢ technologie teleinformatyczna.
Ustuga learndirect umozliwia telefoniczne uzyskanie informacji oraz wyczerpujacych porad w zakresie planowania
kariery. Pracownicy udzielajacy porad maja niezbedne kwalifikacje na jednym z trzech poziomow, zaleznie od istoty
swojej pracy. Moga takze korzysta¢ z bazy danych online, zawierajacej informacje o ponad milionie kursow i
szkolen. Od momentu zorganizowania panstwowej linii doradczej w 1998 roku, skorzystalo z niej ponad 4 min
zainteresowanych. Linia jest czynna codziennie w godzinach od 8.00 do 22.00, przez caty rok.
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Rozdzial 3. Zmiana schematow zarzadzania

w szkolnictwie wyzszym

Rzady panstw OECD, prawie bez wyjatkéw, od niedawna reformuja, badaja i restrukturyzuja
swoje systemy szkolnictwa wyzszego. Za tymi reformami stoja donioste zmiany dotyczace istoty
zadan wyzszego szkolnictwa 1 wyzwan, w obliczu ktérych ono si¢ znajduje, jak rdwniez zmiany
charakteru instytucji o$wiatowych oraz korzystajacych z nich studentéw. Obecnie przyjeto juz do
wiadomosci, ze szkoly wyzsze iinne instytucje o$wiatowe musza dostosowac si¢ do bardziej
zlozonego srodowiska, w ktérym nie do poznania zmienity si¢ oczekiwania wobec szkolnictwa
WYZSZego.

Co to oznacza w kontekscie kierowania i zarzadzania szkolnictwem wyzszym? W XX wieku
wigkszo$¢ panstw OECD sprawowala do$¢ znaczna kontrolg i posiadata istotny wplyw na sektor
edukacyjny, co mialo na celu pomoc w realizacji takich zadan, jak wzrost gospodarczy i
sprawiedliwo$¢ spoteczna. Dzisiaj rzady panstw, z jednej strony, ktada wigkszy niz kiedykolwiek
nacisk na zapewnienie, by instytucje oswiatowe przyczynialy si¢ do realizowania ich potrzeb
ekonomicznych 1 spolecznych, zauwazajac znaczenie tych instytucji w spoteczenstwach
zorientowanych na wiedzg. Z drugiej strony, akceptuja fakt, ze centralne planowanie w odniesieniu do
tworzenia wiedzy, nauczania 1 uczenia si¢ jest czgsto niewydajne, a dobrze prosperujace
spoteczenstwo i gospodarka wymagaja dziatania instytucji z pewnym stopniem niezaleznosci, jako ze
mechanizmy rynkowe sa czgsto bardziej wydajne od administracji w regulowaniu popytu 1 podazy na
rézne formy nauczania, kierowane do réznych grup odbiorcow.

Zarzadzanie szkolnictwem wyzszym staje zatem przed trudnymi wyzwaniami. Jezeli szkolnictwo
wyzsze jest w istocie waznym strategicznym mechanizmem, ktéry umozliwia rzadowi dziatanie na
rzecz realizacji celow panstwa, to czy rzad moze osiagnaé te cele bez naruszenia niezalezno$ci szkot
wyzszych lub ich dynamiki w zaspokajaniu potrzeb nowych rynkow?

Rozdzial ten pokazuje, jak rzady rozwiazuja powyzszy problem oraz jak radza sobie z
pokrewnymi kwestiami, zwigzanymi z zarzadzaniem instytucjami szkolnictwa wyzszego. Ocena taka
opiera si¢ na sprawdzeniu poziomu zachowania autonomii przez instytucje oraz mozliwosci
rozwijania mocnych stron, przy jednoczesnym zachowaniu spdjnego ogdlnego systemu nauczania.
Wymaga to szczegoélnie wzigcia pod uwage zmieniajacych si¢ mechanizmoéw zarzadzania w
odniesieniu do pigciu aspektow kierowania szkolnictwem wyzszym. Sa nimi:

e swoboda, jaka dysponuja instytucje w zarzadzaniu wtasna dziatalnoscia;

e poziom zaleznosci finansowej od pafstwa lub mozliwosci wykorzystania innych Zrodet;

e zmieniajace si¢ sposoby, umozliwiajace zapewnianie jakos$ci i kontrolg systemu
szkolnictwa wyzszego;

e wzmocnienie zarzadzania instytucjami;
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e nowe role liderow instytucji.

Plan reform szkolnictwa wyzszego spowodowat, ze rzady, ogélnie rzecz biorac, potozyly wigkszy
nacisk na strategi¢ 1 ustalanie priorytetoéw, a mniej angazuja si¢ z rutynowe kierowanie systemem. W
niektorych panstwach ten proces objatl powotanie agencji monitorujacych jako$¢ ksztalcenia i pracy
naukowej oraz powstanie cial ,,posredniczacych” i ,buforujacych” w procedurach rozdzielania
zasobow publicznych. Obecne otoczenie realizujace polityke jest zatem nastawione na rozwijanie
nowych sposoboéw dzialania i kieruje si¢ w roOwnym stopniu takimi koncepcjami, jak ,,zarzadzanie
strategiczne”, ,,deregulacja” oraz ,,odpowiedzialno$¢”, jak wywieraniem bezposredniego wpltywu na
pracg instytucji szkolnictwa wyzszego.
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Rozdzial 4. Strategie samowystarczalnych

inwestycji w ustawiczne ksztalcenie

Ksztalcenie ustawiczne jest centralna strategia prowadzaca do spoteczenstwa wiedzy i
zapewniajaca sprawiedliwy podzial korzysci. Ksztalcenie dorostych jest jednak stabym ogniwem w
jego konstrukcji. Do ograniczonego uczestnictwa dorostych, a szczegdlnie dorostych z problemami
spotecznymi, w procesie nauczania przyczynito si¢ wiele przeszkdéd. Metody nauczania sa na przyktad
czesto nieodpowiednie, a potencjalni studenci moga nie mie¢ dostgpu do ustug pomagajacych w
jednoczesnym zajmowaniu si¢ praca, rodzing i nauka. Ten rozdziat koncentruje si¢ na przeszkodzie o
szczegOlnie istotnym znaczeniu, zwigzanej z zasobami, a mianowicie ograniczeniu czasu i pienig¢dzy.
Do tej pory zasoby potrzebne do szerzej zakrojonego nauczania dorostych nie zostaly poddane
systematycznej analizie. Panstwa OECD powinny zaja¢ si¢ podstawowymi kwestiami dotyczacymi
sposobu osiagnigcia 1 utrzymania zwigkszonego poziomu inwestycji, niezb¢dnymi do
zagwarantowania, by mozliwosci nauki byly dostgpne dla wszystkich zainteresowanych, i
zapewnienia ekonomicznie wydajnego poziomu inwestycji spoleczenstwa.

Chociaz korzysci z nauczania dla dorostych nie moga by¢ wyrazane tylko w kategoriach
finansowych, to jednak wzgledy ekonomiczne sa istotne. Jezeli jednostki, przedsigbiorstwa i1 rzady
maja zwigkszy¢ inwestycje na edukacj¢ dorostych, to musi by¢ ona ,samowystarczalna
ekonomicznie” (prognozowane korzysci musza pokry¢ koszty) i ,,samowystarczalna finansowo” (musi
istnie¢ mozliwos¢ zaptacenia dzisiaj za korzysci, ktéore moga si¢ pojawi¢ dopiero w odleglej
przysztosci). O ile inwestycje w edukacj¢ mtodych ludzi maja wysoki poziom samowystarczalno$ci w
obu tych znaczeniach, o tyle w wypadku dorostych sytuacja jest juz nieco inna.

Ten rozdzial wyjasnia samowystarczalno$¢ ekonomiczna nauczania dorostych przez obrazowe
wyliczenie stop zwrotu z edukacji studentéw w $rednim wieku. Konkluzje sugeruja, ze przy obecnej
polityce zwroty ekonomiczne z inwestycji moga dostarczy¢ jednostkom — szczeg6lnie pracujacym
dorostym — tylko skromnej zachg¢ty do podjecia ksztalcenia ustawicznego. Niezbgdna jest
interwencja, ktora zmniejszy koszty z tytutu utraconych zarobkdéw i skrdci okres studiow dzigki
uznaniu wiedzy dotychczas juz opanowanej przez dorostych studentow.

Samowystarczalno$¢ finansowa nauczania dorostych zalezy od mechanizméw podzialu kosztow
pomigdzy jednostki, panstwo i pracodawcow. Panstwo powinno pokry¢ koszty osdb z najwigkszymi
problemami spotecznymi i stworzy¢ innym uczestnikom mozliwos$ci podzialu kosztow. Ten rozdziat
opisuje ostatnie inicjatywy panstw OECD, ktére staraja si¢ wprowadzi¢ w zycie taki sposob
wspotfinansowania. Inicjatywy sa obiecujace, cho¢ napotkaty na widoczne przeszkody w dotarciu do
grup o najwigkszych problemach, ktore jednoczesnie najbardziej potrzebuja dostgpu do mozliwosci
edukacyjnych. Jednak duza liczba obecnie prowadzonych inicjatyw pozwala wyprowadzi¢ wnioski na
temat rozwiazan odpowiednich dla przedsigbiorstw i jednostek.
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Zalacznik. Ostatnie osiagnig¢cia polityki
edukacyjnej w panstwach OECD

W zalaczniku streszczono wazniejsze osiagnigcia polityki edukacyjnej w panstwach OECD.
Dostarczone na zasadzie dobrowolno$ci podsumowania zawieraja przeglad istotnych inicjatyw, ktore
moga zainteresowa¢ migdzynarodowych odbiorcow, oraz zrodta, w ktorych mozna znalez¢ dalsze
informacje.

Podsumowania kfada nacisk na szeroki zakres tworzenia polityki edukacyjnej w panstwach
OECD. Panstwa te podkreslily osiagnigcia polityki z zakresie ksztalcenia ustawicznego, obejmujacego
okresy zycia od wczesnego dziecinstwa i edukacji przedszkolnej (np. Austria, Korea i Nowa Zelandia)
do ksztatcenia dorostych i szkolen miejsca pracy (np. Dania, Finlandia i Hiszpania). Szeroki zakres
inicjatyw utrudnia ich podzial na kategorie, chociaz niektore wspolne schematy sa wyrazne.

Po pierwsze, prawie wszystkie panstwa zwrocily uwage na polityke podniesienia jakoSci
nauczania uczniéw podlegajacych obowiazkowi szkolnemu. Dokonano takze wyrazniejszego
okreslenia podstawowych umiejgtnosci i wiedzy, ktdra uczniowie musza opanowac [np. Belgia
(spotecznos¢ francuska), Niemcy i Japonia], wprowadzajac zewngtrzne procedury oceny postgpow w
nauce 1 efektow dziatania szkoty (np. Holandia, Norwegia i Portugalia) oraz rozbudowujac
umiejetnosci nauczycieli (np. nauka czytania w Stanach Zjednoczonych). Przyjecie plandéw
okreslajacych cele nauczania i wymagania w zakresie odpowiedzialno$ci bylo zasadniczo czg$cia
wigkszego pakietu reform, ktory zapewnia takze szkolom wigksza autonomi¢ w dziataniu (np. w
Finlandii i we Wtoszech).

Po drugie, kwestie probleméw spotecznych i alienacji studentow ciagle sa istotnymi
zagadnieniami, ktorymi zajmuja si¢ programy majace na celu zmniejszenie liczby mtodych ludzi bez
kwalifikacji (np. Francja i Niemcy), zwigkszenia motywacji studentow (np. Wielka Brytania) i
wyrownywania szans edukacyjnych w réznych regionach (np. Korea).

Po trzecie, na sektor szkolnictwa wyzszego zwracano szczegolng uwage podczas reform w wielu
krajach. Wprowadzone zmiany ida zasadniczo w kierunku zwigkszenia autonomii instytucji przy
zwigkszonej odpowiedzialno$ci za wyniki. W Europie gltowny impet nadata reformie edukacji
wyzszej deklaracja bolonska, ktorej celem jest ustalenie wspolnego schematu stopni naukowych i
ktéra spowodowata, ze wiele panstw zwrdcito uwage na zmiany w strukturach kwalifikacji w
szkolnictwie wyzszym (Dania, Niemcy, Holandia, Norwegia).

Wreszcie, w wielu krajach administracja 1 organizacja sektora o$wiatowego ulega znaczacym
zmianom. Prace majace na celu zapewnienie wigkszej autonomii dziatania instytucji o$wiatowych i
wigksze zaangazowanie lokalnych wladz oznaczaja, Ze instytucje centralne zmniejszaja swoje
zaangazowanie w edukacjg, a koncentruja si¢ bardziej na planowaniu strategicznym 1 ocenie
wynikow.

1 1 © OECD, 2003



EDUCATION POLICY ANALYSIS — 2003 EDITION OVERVIEW
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