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Podsumowanie w jezyku polskim

Streszczenie

»Klastry” — lokalne skupiska powiqzanych horyzontalnie lub wertykalnie firm,
dziatajgcych w pokrewnych sektorach, wraz z innymi instytucjami wobec nich
komplementarnymi.

Od kiedy w 1990 r. Michael Porter opublikowat ,, The Competitive Advantage
of Nations” (,,Konkurencyjna przewaga narodéw”, Macmillan, Londyn), koncepcja
klastréw  zaczgta  wzbudza¢  zainteresowanie  zardwno  tworcow  polityki,
jak i przedsigbiorcow. W erze globalizacji, gdy mate i §rednie przedsigbiorstwa musza
sprosta¢ coraz wigkszej konkurencji migdzynarodowej, klastry odgrywaja duza rolg
we wspieraniu  konkurencyjnosci firm poprzez zwigkszanie ich produktywnosci,
innowacyjnosci oraz przyczynianie si¢ do wzrostu liczby nowo powstajacych firm

Dzigki korzy$ciom zwigzanym z wieloma ekonomicznymi efektami aglomeracji,
klastry przyciagnely uwage tworcow polityki dazacych do pobudzania innowacji
1 wzrostu gospodarczego w takich sektorach, jak biotechnologia i telekomunikacja,
oraz wspierania rozwoju gospodarczego w spolecznos$ciach i regionach znajdujacych si¢
w niekorzystnej ~ sytuacji. Rzady krajow Europy  Srodkowej, = Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej uswiadomity sobie, ze aby osiagna¢ trwaly wzrost
gospodarczy i stworzy¢ korzystne warunki do zréwnowazonego rozwoju regionalnego,
niezbedne jest wspieranie ducha przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym.
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Klastry, wymagajace wspotdziatania przedsigbiorcow i instytucji lokalnych, wspolpracy
zarowno lokalnego, jak i1 centralnego szczebla administracji oraz koordynacji migdzy
roznymi sektorami polityki panstwa, moga zdynamizowaé rozwoj lokalnych gospodarek.
W rezultacie w ostatnich latach daje si¢ zaobserwowac wzrost liczby dziatan i inicjatyw
zwiazanych z klastrami. Czy klastry tworza sig tylko spontanicznie, czy mozna odgoérnie
przyczyni¢ si¢ do ich powstawania? Jaka role odgrywaja witadze publiczne? Ktore
dziatania odnosza najlepsze rezultaty? To tylko niektore z goraco dyskutowanych kwestii.

Dzisiaj kraje, ktorym ponad dekade temu udalo si¢ z powodzeniem przejs¢
transformacje¢  z gospodarki  socjalistycznej do gospodarki rynkowej, wydaja sig
napotyka¢ te same wyzwania co pozostale panstwa OECD, mianowicie wyzwania
zwiazane ze zwigkszeniem migdzynarodowej konkurencyjnosci ich gospodarek.
Duze rdéznice regionalne spowodowane zbytnia zaleznos$cia od tradycyjnego przemystu
i rolnictwa, branz, ktore charakteryzuja si¢ staba konkurencyjnoscia miedzynarodowa;
réznice regionalne spowodowane nierowna dystrybucja bezposrednich inwestycji
zagranicznych; brak réwnowagi sit w relacjach migedzy matymi firmami i inwestorami
zagranicznymi; konieczno$¢ zintegrowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
izwigzane z tym kwestie zdobywania umiej¢tnosci — kwestie te sa az nazbyt znane
dojrzatym gospodarkom rynkowym. W przypadku panstw, ktdore w ostatnim czasie
przeszty polityczna i gospodarcza transformacjg, problemy te sa nasilone ze wzgledu
naich intensywno$¢ i jednoczesne wystgpowanie. Sytuacje t¢ pogarsza brak kapitatu
spotecznego, charakterystyczny dla wielu gospodarek postkomunistycznych. Z punktu
widzenia polityki bardzo odczuwalne sa napigcia wywolane sama predkoscia zmian
oraz wspotzaleznoscia reform przeprowadzanych jednoczesnie. Waznym problemem
jest brak wykwalifikowanych specjalistow z zakresu dziatalnosci rozwojowej,
przeszkolonych ~ w mysleniu interdyscyplinarnym,  zaré6wno  w poszczegodlnych
ministerstwach, jak i poza nimi.

Przedmiot analizy

Niniejsza publikacja poddaje analizie skupiska przedsicbiorstw w Slowenii,
na Slowacji, w Polsce, na Wegrzech i w Republice Czeskiej, badajac ich wymiar
lokalny, krajowy i migdzynarodowy pod wzgledem ograniczen, wptywow 1 powiazan.
W pierwszej czgs$ci przedstawiono tlo teoretyczne, opisujac w pierwszym rozdziale
koncepcje klastrow i metodologi¢ ich badan. W drugim rozdziale szczegodlna uwage
zwraca si¢ na pojecie kapitalu spotecznego, niezbgdnego elementu w tworzeniu
1 utrzymywaniu klastréw, zwtaszcza w gospodarkach postkomunistycznych.

Druga czg$¢ publikacji jest poswigcona analizie sytuacji w poszczeg6lnych krajach:
w Stowenii, na Stowacji, w Polsce, na Wegrzech i w Republice Czeskiej. Przedstawiono
przyktady klastréw na poziomie lokalnym i regionalnym, wiaczajac przyktady powiazan
z gospodarka migdzynarodowa oraz podstawowe ramy polityki krajowej. Te piec
omoéwien przypadkéw stanowi krotki przeglad fenomenu klastréw w Europie Srodkowej
idaje wglad w tendencje w rozwoju gospodarczym na potrzeby tworzenia polityki
gospodarczej 1 przemystowej. Ponadto publikacja ta ma na celu rozpowszechnianie
innowacyjnych praktyk dotyczacych klastrow rozwijanych i wdrazanych w Europie
Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodnie;.
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Stowenia

(i) Istniejqce klastry

Stowenskie  podejscie  ,,dynamicznych kot koncentrycznych”  zachgcajace
do tworzenia klastrow matych i1 $rednich przedsigbiorstw wokét jednej czotowej,
zazwyczaj duzej firmy, zaowocowalo w 2003 1. powstaniem jedenastu
zinstytucjonalizowanych klastroéw obejmujacych 700 firm, ktére pracuja nad ponad
150 wspolnymi projektami w takich dziedzinach jak: marketing, produkcja, badania
i rozwoj oraz internacjonalizacja.

(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach

Stowenia zaczeta interesowac si¢ klastrami pod koniec lat 90. XX w., kiedy borykata
si¢ ze znacznym opoOznieniem W poziomie produktywnosci wlasnego przemystu
w poréwnaniu ze Srednia UE. W przeciwienstwie do pozostalych czterech krajow
objetych analiza, Stowenia zdecydowata si¢ wecieli¢ koncepcje klastrow w sposob
systematyczny i kompleksowy, co miato stuzy¢ dlugoterminowym celom gospodarczym.
Podejscie to umiejscowito klastry w centrum proaktywnej polityki gospodarczej, majacej
na celu wspieranie MSP oraz poprawe poziomu produktywnosci i potencjatu
innowacyjnego gospodarki Stowenii, przeznaczajacej na ten proces znaczne Srodki,
zaro6wno w formie pieniedzy, jak i po§wigconej uwagi.

(iii) Obszary wymagajqce poprawy

Podczas gdy wiedza na temat korzysci z powstawania klastrow zostata przeniesiona
do s$rodowisk gospodarczych, prawidtowe funkcjonowanie skupisk nadal stanowi
problem w zwiazku z brakiem zaufania w$rod duzych i matych przedsigbiorstw.

(iv) Wskazowki dla innych krajow

Rozdziat o klastrach w Stowenii daje kluczowy wglad w ksztalttowanie stowenskiej
polityki gospodarczej, zwtaszcza jesli chodzi o klastry powstajace w latach 1999-2006.
Opisuje krok po kroku, jak sporzadzano mapy klastrow, co postuzylo za baze
do opracowania polityki klastrow w Stowenii. Nastgpnie zglgbia problemy
w promowaniu klastréw, opisujac stopniowy proces budowania klastrow.

Stowacja

(i) Istniejqce klastry

Celem analizy klastrow na Stowacji bylo zbadanie geograficznego i skupiskowego
zachowania firm zagranicznych i krajowych za pomoca wskaznikéw ilosciowych
i jakosciowych identyfikujacych 46 ,skupisk przestrzennych” okreslonych wedtug
wspotczynnikow lokalizacji.
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(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach

Od poczatku lat 90. XX w. wspieranie rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) stanowito priorytet na wszystkich szczeblach wiadzy. Jednak mimo zalecen
ze strony organizacji migdzynarodowych, takich jak Biuro Organizacji Narodow
Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego (UNIDO), Organizacja Wspolpracy
1 Rozwoju Gospodarczego (OECD) oraz Komisja Europejska, na Stowacji nie stosuje si¢
zadnej polityki dotyczacej klastrow na poziomie analizy czy rozwoju polityki.
Podobienstwo do polityki dotyczacej klastrow mozna zaobserwowaé w dziataniach
odnoszacych si¢ do stowackiego przemyshu motoryzacyjnego i parkow przemystowych.
Jednak rozwo6j w tych sektorach jest napgdzany gléwnie poprzez naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz obawy zwiazane z rynkiem pracy.

(iii) Obszary wymagajqce poprawy

Zorientowanie na klastry podkresla fakt, ze rézne sfery polityki bezposrednio
wplywaja na konkurencyjnos$¢ gospodarki krajowej. Fakt ten jest czgsto zaniedbywany,
zwlaszcza w kregach rzadowych. Zalecane jest wykorzystanie przez Stowacje tego
narze¢dzia politycznego w planowaniu polityki rozwoju regionalnego.

(iv) Wskazowki dla innych krajow

Klastry dostarczaja sposobu na zorganizowanie myslenia o wzajemnie od siebie
zaleznych dziedzinach polityki panstwa. Pomagaja koordynowac i ksztatltowaé polityke
migdzy innymi w takich dziedzinach jak: nauka i technologia, edukacja i szkolenia,
promocja eksportu i inwestycji zagranicznych.

Polska

(i) Istniejqce klastry

Od momentu transformacji gospodarczej polskie klastry w sektorach tradycyjnych
oraz technologii zaawansowanych charakteryzuja si¢ silnym elementem regionalnym
oraz spontanicznym oddolnym tworzeniem sieci. Powstajace regionalne systemy
innowacyjne wykazuja wiele podobienstw do klastrow, zwtaszcza w sektorze technologii
zaawansowanych.

(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach

Pojecie klastrow jako narzedzia polityki jest w Polsce catkiem nowe, coraz wigkszym
zainteresowaniem cieszy si¢ tworzenie sieci, co zauwazalne jest zwlaszcza w polityce
innowacyjnosci. Na poczatku lat 90. XX w. po decentralizacji, jaka nastapita w wyniku
reformy administracyjnej w 1999 r., na poziomie lokalnym zaczgly dziata¢ samorzadne
wspolnoty, a rozwoj regionalny zaczal by¢ zarzadzany przez samorzadne regiony.
W catej Polsce powstaja regionalne strategie innowacji jako istotny skladnik
regionalnych strategii rozwoju.
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(iii) Obszary wymagajqce poprawy

Przedstawione mapy klastrow i analizy regionalne pokazuja, ze w Polsce istnieje
duzy potencjat rozwoju konkurencyjnych struktur tego typu skupisk. Jednakze przeglad
polityki i instytucji wspierajacych mate i $rednie przedsigbiorstwa pokazuje, ze do tej
pory nie podjgto zadnych dziatan promujacych klastry.

(iv) Wskazowki dla innych krajow

Modelem polityki sprzyjajacej rozwojowi klastrow mogloby by¢ zaoferowanie
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej konsorcjom MSP
poprzez zorganizowane przetargi oraz w postaci grantdw na konsolidacj¢ spotek typu
joint venture i organizowanie grup producentéw lub sieci dostawczych i handlowych
dla celow wspolnego marketingu.

Wegry

(i) Istniejqce klastry

Wegry odniosty duzy sukces w transformacji gospodarki, wykorzystujac swoje
potozenie geograficzne i przyciagajac lwia czg$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. W ostatnich latach na Wegrzech klastry zaczety
pojawia¢ si¢ w kilku sektorach, poczynajac od sektora motoryzacyjnego poprzez
logistyke i budownictwo do turystyki. Sila napgedowa rozwoju w tej dziedzinie jest
strategia oparta na inwestycjach i zorientowana na eksport oraz przemyst motoryzacyjny
(na przyktad Panonski Klaster Motoryzacyjny, PANAC, wytwarzajacy 10% PKB).

(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach

W ramach planu Ministerstwa Gospodarki zwanego planem Széchenyiego w 2000 r.
21 konsorcjow zostalo oficjalnie uznanych za klastry, otrzymujac wsparcie panstwa.
Pierwsze analizy wskazuja jednak, ze tylko jedna trzecia wszystkich uznanych przez
panstwo klastrow znajduje odzwierciedlenie w danych statystycznych.

(iii) Obszary wymagajqce poprawy

Duze wielonarodowe firmy odgrywaja bardzo wazna role w wegierskiej gospodarce,
w bardzo duzej mierze wplywajac na wegierski PKB, eksport oraz dziatalno$c¢
badawczo-rozwojowa. Jednakze wzrost gospodarczy koncentruje si¢ w zachodnich
rejonach kraju, a podzial ekonomiczny na wschdd i zachdd coraz bardziej si¢ poglgbia.
Powstawanie klastrow jest napedzane gldwnie przez inwestycje zagraniczne, podczas gdy
klastry oparte na kapitale krajowym wylaniaja si¢ powoli.

(iv) Wskazowki dla innych krajow

Ostatnie  spowolnienie gospodarcze ujawnilo nadmierna zalezno$§¢ Wegier
od bezposrednich inwestycji zagranicznych, podkreslajac jednoczesnie potrzebe
alternatywnych strategii rozwoju gospodarczego i regionalnego, takich jak Panonska
Inicjatywa Gospodarcza. Panonska Inicjatywa Gospodarcza (PGK), zapoczatkowana
w 2001 r., dazy do ustanowienia wspoOlpracy partnerskiej mi¢gdzy organizacjami rozwoju
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regionalnego i gospodarczego, majac na celu zwigkszanie zaangazowania zaréwno
funduszy prywatnych, jak i pomocy migdzynarodowych instytucji finansowych w rozwdj
regionalny. Stanowi ona wspolna platforme regionalng dla klastrow z branzy
motoryzacyjnej, drzewnej, elektronicznej, cieplnej i owocowej, stwarzajac ramy
do rozwoju regionalnego opartego na sieciach przedsigbiorstw w Zadunaju Zachodnim,
zwigkszajac tym samym liczbe przedsigbiorstw przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia
dynamiki gospodarczej w regionie.

Republika Czeska

(i) Istniejqce klastry

Zjawisko Kklastrow w Republice Czeskiej obejmuje zaréwno skupiska firm
zlokalizowane w starych obszarach przemystowych (jak np. przemyst metalurgiczny
itechniczny na Morawach), jak i ogodlnokrajowe sieci dostawcze dla duzych
miedzynarodowych firm, jak Volkswagen/Skoda. Jednoczesnie MSP zaczynaja tworzy¢
klastry, wykorzystujac model oddolny i starajac si¢ przeciwstawi¢ nierownemu
podzialowi sit w relacjach w sieciach dostawczych, czy to w konfrontacji
z migdzynarodowymi sieciami supermarketow, czy z przemystem motoryzacyjnym.

(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach

Podczas gdy zjawisko klastréw jest wzglednie nowe w Republice Czeskiej, wiele
programéw rzadowych jest skierowanych na wspieranie wspolpracy migdzy
przedsigbiorstwami oraz rozwoju MSP w ogoéle. Wsparcia przedsigbiorcom dostarczaja
migdzy innymi Towarzystwo Parkow Technologicznych, agencja doradcza czeskich
partnerow w spdtkach joint venture oraz Czeskie Centrum Innowacji. Poprzez
koordynacje proceséw tworzenia stref przemystowych oraz poszukiwanie inwestoréw
strategicznych Czeska Agencja Inwestycji Zagranicznych (Czechinvest) wyr6znia si¢
jako wazny gracz w rozwoju klastrow opartych na inwestycjach zagranicznych.

(iii) Obszary wymagajqce poprawy

Istnieje duzy potencjat dla wspoélpracy transgranicznej, ktora korzystataby
ze wsparcia: autorzy spodziewaja si¢, ze pojawi si¢ ponadnarodowy ,multiklaster”
motoryzacyjny w Europie Srodkowej z centrum w pétnocno-wschodniej czesci Republiki
Czeskiej, obejmujacy Polske, Stowacje 1 Wegry.

(iv) Wskazowki dla innych krajow

Od 2000 r. Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu wraz z Czesko-Morawskim
Bankiem Gwarancyjno-Rozwojowym przekazuje fundusze na wspieranie wspotpracy
migdzy firmami. W kwietniu 2003 r. 58 wnioskéw firm zostatlo rozpatrzonych
pozytywnie i wyptacono ogdlnie 213 min CZK (okoto 6,5 min EUR).
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Zalecenia dotyczqce polityki

W ciagu ostatnich dwudziestu lat przeprowadzono rozlegle badania akademickie
dotyczace klastrow. Zdobyto réwniez duze praktyczne do$§wiadczenie w tym zakresie.
Ponizej zostana przedstawione ogolne zalecenia dotyczace polityki klastréw, oparte
zardwno na obecnych, jak i na minionych doswiadczeniach i badaniach oraz na analizie
sytuacji w pigciu krajach. Zalecenia te odnosza si¢ do strategii dotyczacej klastrow,
tworzenia zwiazanych z nimi programow oraz zarzadzania klastrami.

Przedstawione przyklady doswiadczen z klastrami w Stowenii, na Stowacji, w Polsce,
na Wegrzech i w Republice Czeskiej tworza przeglad réznych narzedzi i inicjatyw
politycznych bezposrednio lub posrednio stymulujacych rozwdéj klastrow. Wyr6znié
mozna takie dobre praktyki, jak stowenskie modele oddolne i odgoérne, tworzace sieci
migdzy ministerstwami i firmami, wegierska inicjatywa wzrostu w regionie Panonii,
oferujaca zintegrowana koncepcj¢ rozwoju regionalnego, czeski model wspdlpracy
ipolskie podejscie do innowacji oparte na regionach. Analiza przykltadow
w poszczegolnych krajach potwierdza wagg zdefiniowanych juz ogolnych zalecen
politycznych dotyczacych tworzenia i utrzymywania klastrow.

Podczas gdy wigkszo$¢ zalecen odnosi si¢ do wszystkich krajow, ta publikacja ma
nacelu zachgcenie do dalszych badan na temat korzysci plynacych =z dziatan
zorientowanych na klastry w krajach, ktore ostatnio przeszty polityczna i gospodarcza
transformacjg. Skupia si¢ wiec gtéwnie na zaleceniach dla krajow w Europie Srodkowe;,
Wschodniej i Potudniowo-Wschodnie;j.

Strategia dotyczqca klastrow

e Tworzenie map Kklastrow w celu okreSlenia lokalnej i regionalnej przewagi
konkurencyjnej: klastry stanowia uzyteczne narzedzie analizy przemystu
i okreslenia tendencji na potrzeby tworzenia polityki gospodarczej.

e Wspieranie klastrow w celu zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci
firm: dzigki potaczeniu kluczowych zasoboéw i procesow wspolnego uczenia si¢
irywalizacji, ktore stymuluja szybsze innowacje w odniesieniu do produktow
i procesow, firmy wchodzace w sktad klastréw sa lepiej przygotowane do stawienia
czota konkurencji miedzynarodowe;.

e  Wlaczenie modelu klastréw do tworzenia i wdrazania polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego: polityka rozwoju regionalnego musi wzmocni¢ regionalny system
instytucjonalny w celu efektywnego wykorzystania funduszy Unii Europejskiej
i wdrozenia niezaleznych programéw regionalnych dostosowanych do potrzeb
lokalnych. Koncepcja klastrow jest uzyteczna przy budowaniu zdolnosci lokalnych
i regionalnych.
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e  Wykorzystanie klastréw do wspierania rozwoju lokalnego i wzmocnienia MSP:
wspieranie klastrow moze by¢ wykorzystane dla osiagnigcia wielu celdéw w rozwoju
lokalnym (wspieranie MSP, tworzenie miejsc pracy, rozwdj umiejetnosci),
ktére sa wazne na poziomie lokalnym i przekladaja si¢ na zdobycze spoteczne
W regionie oraz w catym kraju.

e Wykorzystanie koncepcji klastrow w narodowych strategiach dotyczacych
przyciagania i integrowania bezposrednich inwestycji zagranicznych: krajom
takim jak Szwecja i Finlandia udato si¢ przyciagna¢ inwestycje z wykorzystaniem
strategii promocji i rozwoju kompetencji klastrow w poszczegoélnych sektorach
gospodarki. Poprzez zidentyfikowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci lokalnej kraje
Europy Srodkowej i Wschodniej moga z powodzeniem zintegrowa¢ bezposrednie
inwestycje zagraniczne.

Tworzenie programu dotyczqcego klastrow

e Zrozumienie wagi trwalo$ci: programy zwiazane z klastrami musza by¢
projektowane z mysla o skutkach dlugoterminowych.

e Sprzyjanie modelowi S$ciSle ograniczajacemu interwencje panstwa: wsparcie
powinno si¢ opiera¢ na jasnych kryteriach uzaleznionych od oddolnych inicjatyw
przedsigbiorcow, ktore wykazuja potencjal samodzielnego utrzymania si¢
w przysztosci.

e Budowanie partnerstwa  publiczno-prywatnego w celu rozwijania
konstruktywnego dialogu dla zidentyfikowania potrzeb lokalnego rozwoju:
tworzenie sieci przez lokalnych interesariuszy jest niezbedne dla dalszego rozwoju
gospodarczego i spolecznego poszczegdlnych regionéow. Wymiana pomigdzy
przedsigbiorcami, spoleczenstwem obywatelskim i wladzami publicznymi moze
pomoc zdynamizowaé gospodarki lokalne.

e  Wykorzystanie koncepcji kapitalu spolecznego: nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage
na budowanie kapitalu spotecznego wsrdd uczestnikow klastrow, przeznaczajac
na to zadanie zasoby w projektach programow.

e Wspieranie wspolpracy miedzy ministerstwami w celu tworzenia ,polityki
dotyczacej Kklastrow”: dziatania majace na celu przyspieszenie rozwoju
regionalnego, wzmocnienie sektora MSP i innowacji musza by¢ starannie
koordynowane, co pozwoli na osiagnigcie efektow synergii. Tworzenie grup
wspolpracy migdzy ministerstwami, ktore beda braly pod uwage réznorodnosé
aspektow klastrow, aby osiagnac te cele.

e Wspieranie systeméw ewaluacji: trwajace inicjatywy i programy musza podlegac
ciagtemu monitorowaniu i ewaluacji. Nalezy regularnie przeprowadza¢ tworzenie
map klastrow, jako instrumentu analizy gospodarki/sektorow oraz w celu
zidentyfikowania tendencji gospodarczych.
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e Zbudowanie duzego kapitalu informacji, wiedzy, umiejetnosci i technologii,
aby grupy firm mogty korzysta¢ z nowych modeli organizacyjnych i technologii jako
realnych mozliwosci biznesowych.

o Inwestowanie w zarzadzanie sieciami i budowanie kapitalu spolecznego, miedzy
innymi poprzez szkolenie mediatoréw i wybor menedzerow klastrow.

e Zwigkszanie produktywnosci poprzez wspdlne systemy komunikacyjne
i informacyjne, specjalna edukacj¢ 1 programy szkoleniowe oraz lokalne sieci
dostawcze.

e Zwigkszanie innowacyjnosci poprzez wspodlne badania i rozwdj oraz outsourcing
badan i rozwoju.

e Promowanie otwartosci poprzez umozliwianie nowym czlonkom wnoszenia nowe;j
wiedzy, zasobow, technologii i do§wiadczenia oraz przez stymulowanie zwigzkow
z migdzynarodowymi strukturami sieciowymi.

BUSINESS CLUSTERS: PROMOTING ENTERPRISE IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE — ISBN-92-64-007105 © OECD 2005 — 9



© OECD 2005
Niniejsze podsumowanie nie jest oficjalnym ttumaczeniem materiatow OECD.

Kopiowanie niniejszego podsumowania jest dozwolone pod warunkiem zamieszczenia
informaciji o prawach autorskich OECD i tytutu oryginalnej publikac;ji.

Wielojezyczne podsumowania sa ttumaczeniami fragmentéw dokumentéw OECD,
pierwotnie opublikowanych w jezykach angielskim i francuskim.

S3 one dostepne bezptatnie w internetowej ksiegarni OECD:
www.oecd.org/bookshop/

Dokfadniejsze informacje mozna uzyskac¢, kontaktujac sie z Dziatem Praw Autorskich
i Thumaczen w Dyrektoriacie do Spraw Publicznych i Komunikaciji:

rights@oecd.org

Faks: +33 (0)1 45 24 13 91

OECD Rights and Translation unit (PAC)
2 rue André-Pascal
75116 Paris
France

Zachecamy do odwiedzania naszej strony internetowej: www.oecd.org/rights/

o£ECD ({( @ OCDE

BUSINESS CLUSTERS: PROMOTING ENTERPRISE IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE — ISBN-92-64-007105 © OECD 2005 — 10


http://www.oecd.org/bookshop/
mailto:rights@oecd.org
http://www.oecd.org/rights/

	Streszczenie
	(i) Istniejące klastry
	(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach
	(iii) Obszary wymagające poprawy
	(iv) Wskazówki dla innych krajów
	(i) Istniejące klastry
	(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach
	(iii) Obszary wymagające poprawy
	(iv) Wskazówki dla innych krajów
	(i) Istniejące klastry
	(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach
	(iii) Obszary wymagające poprawy
	(iv) Wskazówki dla innych krajów
	(i) Istniejące klastry
	(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach
	(iii) Obszary wymagające poprawy
	(iv) Wskazówki dla innych krajów
	(i) Istniejące klastry
	(ii) Polityka rozwoju oparta na klastrach
	(iii) Obszary wymagające poprawy
	(iv) Wskazówki dla innych krajów
	Strategia dotycząca klastrów
	Tworzenie programu dotyczącego klastrów
	Zarządzanie klastrami




