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Avant-propos

Voici la premiere édition de Panorama des administrations publiques, qui s’ajoute aux
publications déja réalisées par ’OCDE dans la méme série. Panorama des administrations
publiques vise a pallier le manque de données internationales comparatives et a mieux comprendre
le fonctionnement des administrations publiques en présentant tout un ensemble d’indicateurs dans
les pays membres de I'OCDE telles que les institutions publiques, leurs structures et leurs ressources,
et la mise en ceuvre des principales pratiques de gestion publique. Cet ouvrage se penche également
sur des aspects de la gouvernance publique déterminants de la capacité des gouvernements a
répondre aux effets a long terme des crises, et pose certaines questions auxquelles les pouvoirs
publics devront répondre s’ils souhaitent continuer a adapter leurs pratiques de gouvernance
publique. Cette publication est particulierement d’actualité dans le contexte actuel de crise
économique et financiére qui a renforcé le role des pouvoirs publics au sein de I’économie et vis-a-vis
de la société nécessitant une administration plus efficiente et plus efficace et prenant en outre
davantage en considération les attentes des citoyens.

Panorama des administrations publiques montre la maniére dont les administrations
fonctionnent et quelles sont leurs performances comparées a celles des autres membres de 'OCDE.
Ainsi, elle s’adresse de la méme fagon aux politiciens, décideurs publics, praticiens du secteur public,
membres d’institutions a but non lucratif, chercheurs, étudiants et au grand public. En outre, les
indicateurs présentés dans Panorama des administrations publiques peuvent aider les pays non
membres de 'OCDE a développer des méthodes novatrices en vue d’évaluer et de comparer la mise
en ceuvre de certaines politiques et de réformes.

Ces travaux ont été conduits par Zsuzsanna Lonti, sous la direction de Martin Forst avec des
contributions significatives des membres de I’OCDE : Jani Heikkinen, Jordan Holt et Laurent
Nahmias ; Barry Anderson, Janos Bertok, Claire Charbit, Josef Konvitz, Nikolai Malysheu, Lee Mizell,
Audrey O’Byrne et James Sheppard (chapitre I) ; Dirk-Jan Kraan (chapitres II et III sur les revenus et
les dépenses) ; Elsa Pilichowski (chapitres IV a VI sur les coiits de production, I’emploi public et les
pratiques en matiére de gestion des ressources humaines) ; Teresa Curristine, Ian Hawkesworth et
James Sheppard (chapitre VII sur les pratiques et procédures budgétaires) ; Christiane Arndt,
Gregory Bounds, Stéphane Jacobzone et Emmanuel Job (chapitre VIII sur la gestion réglementaire) ;
Janos Bertok et Jean-Frangois Leruste (chapitre IX sur l'intégrité) ; et Joanne Caddy, Jean-
Frangois Leruste, Barbara Ubaldi et Yih-Jeou Wang (chapitre X sur I'administration ouverte et
réactive (« Open and Responsive Government »).

Cet ouvrage a bénéficié des commentaires des délégués au Comité de la gouvernance publique
et des membres du Groupe de direction (voir 'annexe F), de membres du Groupe d’experts de
’OCDE sur les conflits d’intéréts, du Réseau des hauts responsables de la e-Administration, du
Groupe de travail sur I'emploi et la gestion publics, du Groupe de travail des Hauts responsables
au budget, du Groupe de travail sur la gestion réglementaire, des délégués au Comité des
statistiques de 'OCDE, de Nick Manning (Banque mondiale), de Wouter van Dooren (Université
d’Anvers), de Geert Bouckaert (Katholieke Universiteit Leuven), de Klaus Brésamle et de Joachim
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Wehner (London School of Economics), de Knut Rexed, de Nadim Ahmad et Enrico Giovanni (Institut
italien des statistiques) ; Nadim Ahmad (Direction des statistiques de 'OCDE), de Jens Lundsgaard
et Maurice Nettley (Centre de politique et d’administration fiscale de I’OCDE) et de Barry
Anderson, Christiane Arndt, Bob Bonwitt, Monica Brezzi, Stéphane Jacobzone, Josef Konvitz, Maria
Varinia Michalun, Elsa Pilichowski, Odile Sallard, Andrea Urhammer et Christian Vergez (Direction
de la gouvernance publique et du développement territorial de ’'OCDE) , et de Kate Lancaster
(Direction des relations extérieures et de la communication).
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