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2. Liens entre services et secteur manufacturier

Ces dernières décennies ont vu décliner la production manu-
facturière dans de nombreux pays de l’OCDE. Désormais, les
services représentent en moyenne près de 70 % du PIB de
l’OCDE. Aux États-Unis et au Royaume-Uni, l’emploi manufac-
turier est inférieur à 10 % de l’emploi total. Dans ce contexte, la
nature et la portée des activités de fabrication ont changé dans
de nombreux pays, et les secteurs autrefois dominés par des
métiers spécialisés – conducteurs de machines, ouvriers de
chaîne de montage, etc. – sont de plus en plus dépendants des
métiers de service et de la consommation intermédiaire des
services. Cette évolution reflète l’utilisation croissante de
la technologie dans la production, de l’approvisionnement
international d’intrants intermédiaires plus complexes et des
facteurs sociaux (comme les changements de la structure des
compétences des populations).

Il est difficile de mesurer l’interdépendance des services et du
secteur manufacturier. Toutefois, les indicateurs présentés
ici donnent à penser que pour de nombreux pays, la part des
activités de service nécessaires à la production manufacturière
a augmenté au cours des dernières années.

Les données relatives aux professions montrent une constante
augmentation, depuis dix ans, de la part des salariés du secteur
manufacturier occupant des emplois liés aux services - les ges-
tionnaires, entrepreneurs, financiers et juristes. En 2008, leur
part dans la zone OCDE atteignait en moyenne 35 %, avec des
variations allant de 18 % (la Pologne) à 52 % (les États-Unis).

Les estimations fondées sur les tableaux d’entrées-sorties
« harmonisés » de l’OCDE peuvent mesurer les services inté-
grés dans une unité de demande finale de produits manufactu-
rés. La contribution de la valeur ajoutée des services nécessaire
pour satisfaire la demande de biens manufacturés varie entre
10 % et 30 %, ce qui montre là encore la nature symbiotique de
ces deux secteurs. Entre 1995 et 2005, la Pologne, la Turquie et
les États-Unis ont enregistré une hausse substantielle du total
des services incorporés dans la production manufacturière.
De telles évolutions peuvent traduire une réorientation de
la structure industrielle d’un pays vers des produits manufac-
turiers à plus forte intensité de service.

Les emplois liés aux services dans le secteur manufacturier, 
2000 and 2008

En pourcentage des salariés du secteur manufacturier

Source : Calculs de l’OCDE à partir de données empruntées à différentes
sources : Enquête de l’Union européenne sur la population active,
Current Population Survey des États-Unis, enquêtes australienne,
canadienne et japonaise sur la population active, mai 2011. Voir notes
de chapitre.
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Définitions

Les emplois liés aux services comprennent les classes CITP-
88 suivantes : 1, « Membres de l’exécutif et des corps légis-
latifs, cadres supérieurs de l’administration publique, diri-
geants et cadres supérieurs d’entreprise » ; 2, « Professions
intellectuelles et scientifiques » ; 3, « Professions
intermédiaires », 4, « Employés de type administratif » ;
et 5, « Personnel des services et vendeurs de magasin et de
marché ». Le secteur manufacturier recouvre les divisions
15 à 37 de la CITI Rév. 3 (NACE Rév. 1).
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2. Liens entre services et secteur manufacturier

Valeur ajoutée du secteur des services incorporée dans la production manufacturière, 1995 et 2005
En pourcentage de la valeur ajoutée totale des produits manufacturés dans la demande finale

Source : OCDE, Base de données STAN des entrées-sorties, mai 2011.
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Mesurabilité

Dans une analyse des entrées-sorties, les services nationaux indirectement incorporés dans des biens
manufacturés produits pour la demande finale peuvent être calculés comme suit :

Où v est un vecteur 1 × n ayant pour composantes vj (la valeur ajoutée rapportée à la production du secteur j, pour
les industries de services et zéro pour les autres), y’ est le vecteur 1 × n de la demande finale satisfaite par des
biens produits dans le pays, les produits non manufacturés comptant pour zéro, et A est une matrice de coeffi-
cients décrivant le rapport entre les intrants de l’industrie i utilisés pour la production de l’industrie j.

De même, les services importés incorporés dans des biens manufacturés sont égaux à :

où m est un vecteur 1 x n ayant pour composantes le ratio d’importation pour les industries de service et zéro pour
les autres.

Ainsi, le pourcentage de demande finale de produits manufacturés correspondant à la valeur ajoutée du secteur
des services d’origine nationale et des importations se calcule comme suit :

 et 

L’examen distinct des services d’origine nationale et des services importés révèle une augmentation générale des
services importés incorporés dans la production manufacturière nationale, malgré un faible niveau de départ, à
environ 2 %.
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