
Hongrie: centre musical Snétberger
Cette note de pays présente brièvement un programme qui encourage les jeunes roms à devenir 

des musiciens professionnels indépendants. Elle comprend également des données clés relatives à 
l’entrepreneuriat inclusif en Hongrie.

Description: le centre musical Snétberger a été fondé en 2011 par un musicien de jazz 
d’origine rom pour promouvoir l’intégration économique et sociale des jeunes défavorisés en 
Hongrie et notamment, mais non exclusivement, des jeunes roms, grâce à l’enseignement 
de la musique et au mentorat. Ses principaux objectifs sont d’améliorer l’estime de soi et les 
compétences des participants, et de les aider à débuter leur vie professionnelle, y compris au 
travers de l’emploi indépendant.

Problème abordé: en 2012, 11,5 % des jeunes Hongrois étaient en décrochage scolaire tandis 
que 35 % des élèves du primaire, 30 % des élèves de l’enseignement professionnel et près de 
10  % des élèves du secondaire étaient considérés comme issus d’un milieu défavorisé (MPT, 
2013). Ces taux sont nettement plus élevés que ceux des pays voisins. La situation des Roms 
est particulièrement difficile. Les jeunes de ce groupe connaissent de grandes difficultés pour 
accéder à l’enseignement secondaire et supérieur et à l’emploi.

Approche: le centre propose des services de mentorat, d’aide par les pairs et d’orientation 
professionnelle ainsi qu’un cursus d’études en musique classique. À cette occasion, chaque 
participant a bénéficié d’une formation, d’un soutien par les pairs et d’un mentor personnel. En 
2013, le centre comptait 6 mentors, tous diplômés en enseignement, sociologie ou travail social. 
Les mentors sont notamment chargés d’animer des camps d’une durée de 6  semaines dans 
différentes régions du pays. En 2011, 68 personnes ont participé au premier camp organisé à 
Felsőőrs (village à l’ouest de la Hongrie). Le centre fournit également des services de mentorat et 
un soutien aux anciens élèves en diffusant des informations sur les évolutions de carrière (par 
exemple, informations sur les salaires, opportunités de représentations scéniques) et organise 
régulièrement des concerts. Il est prévu qu’un grand nombre de participants deviennent des 
travailleurs indépendants, car la plupart des musiciens exercent sous ce statut. Le centre envisage 
de créer un centre d’orientation professionnelle et un studio d’enregistrement. Le budget total 
de ce programme depuis sa fondation (coûts du bâtiment compris) s’élève à 1,2  milliard de 
forints (HUF) (3,9 millions d’euros).

Impact: les camps ont accueilli quelque 213  participants depuis 2011 et le centre est 
toujours en contact avec 90 anciens élèves. Il a contribué à organiser plus de 100 concerts pour 
les participants lors d’événements nationaux ou internationaux. Les enquêtes de satisfaction 
menées auprès des participants montrent qu’une proportion importante est satisfaite de la 
structure du programme et du cursus proposé.

Facteurs de réussite: le centre musical Snétberger est une initiative unique en son genre 
qui fait appel à la musique comme médium pour offrir des services de mentorat nécessaires au 
développement de l’estime de soi et de la confiance en soi. Le suivi après la fin du programme 
est important. Il permet de transformer les compétences et la confiance acquises en débouchés 
professionnels dans le salariat et le travail indépendant.

Référence: Magyar Pedagógiai Társaság — MPT (2013), Fehér könyv az oktatásról («Livre blanc 
sur l’éducation»), Budapest, Haza és Haladás megbízásából készült tanulmánykötet.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif 

Graphique 22.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant en Hongrie
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Diagramme A. Taux de chômage, 2000-2013 Diagramme B. Taux de travail indépendant, 2013

Diagramme C. Taux de travail indépendant, 2000-2013 Diagramme D. Indice de l’activité entrepreneuriale totale 
au stade précoce, 2009-2013 (combinés)

Diagramme E. Nombre total des entrepreneurs au stade précoce qui 
envisagent de créer plus de 19 emplois dans les 5 ans, 2009-2013 (combinés)
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Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 
2013; Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme D. Présentation tabulaire spéciale de l’enquête sur 
la population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013; Diagramme E. Présentations tabulaires spéciales de l’enquête sur la 
population adulte du Global Entrepreneurship Monitor, 2009-2013.
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