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Vv

« Téziste svétové ekonomiky se v poslednich dvou desetiletich postupné presouva smérem do Asie a na jih. Od
poloviny 90. let 20. stoleti roste hruby domaci produkt mnohem vyraznéji ve velkych a lidnatych zemich nez
v ¢lenskych zemich OECD.

+ Toto pfesouvani bohatstvi je vzhledem k nynéjsimu zpomaleni ekonomického ristu zdrojem jistého znepokojeni,
je vSak nutné si uvédomit, ze jde o strukturalni jev, ktery bude hospodaisky vyvoj ovliviiovat i v budoucnu.

+ Vétsina rozvojovych zemi v této situaci zlepSuje makroekonomické fizeni a zacind zavadét primyslové strategie,
které jim maji pomoci fesit dlouhodobé strukturalni problémy.
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Z pohledu rozhodujicich ¢initeldl z rozvojovych zemi pfindsi pfesouvani bohatstvi pfilezitost prosadit se na trhu
a také problémy, s nimiz se musi vyporadat. S novymi formami piimych zahrani¢nich investic a s delokalizaci
¢innosti, jez pfinaseji vysokou pfidanou hodnotu a dfive se realizovaly interné v podnicich v rozvinutych zemich,
prichazi i vzdélani a inovace a moznost proniknout do novych sektorti a oblasti. Zaroven roste pocet lidi, ktefi nalezi
do tzv. stfedni tfidy, a tak vznikaji nové spotiebitelské trhy. Pravé vyvoj produktt a sluzeb urcenych pro tyto nové
spotiebitele a prizplisobovani stavajicich feSeni potfebam mistnich zakaznik by mohly vést k rozsifeni spektra
a zkvalitnéni domaci vyroby. Konkurencni boj je ale nelitostny, a jestlize spolecnosti chtéji oslovit nové zakazniky,
musi velmi rychle rozvinout svilj inovacni potencial.

To, zda se tyto prilezitosti podafi vyuzit a problémy zdarn€¢ vyftesit, zalezi na tad¢ faktorl, mimo jiné na
ptirodnich podminkéch a zdrojich zemi a také na jejich velikosti, mife integrace na svétovych trzich a celkové
strategii. Staty, jez maji k dispozici bohaté pfirodni zdroje, si napfiklad mohou sjednat vyhodnéjsi obchodni
podminky, na druhé strané se jim vSak Casto nedaii investovat do novych Cinnosti, uc¢inné¢ podpofit rozvoj vyroby
a rozsifit vyvozni portfolio. Nekteré z nich se dostupné prostredky snazi skute¢né€ zlirocit a financuji rozvoj primyslu
a regionalni rozvoj. Malé ekonomiky zaclenéné do globalnich hodnotovych fetézclti mohou diky novym formam
pfimych zahrani¢nich investic — maji-li efektivni infrastrukturu a strategii rozvoje dovednosti — ziskat nové vazby na
mistni trh. Velké ekonomiky zase profituji z nariistu domaci poptavky a vedle toho se snazi hledat nové moznosti
partnerské spoluprace se zahrani¢nimi spolecnostmi, diky nimz by se mistni firmy mohly snaze dostat k novym
technologiim.

Rada rozvojovych zemi se v poslednim desetileti za¢ala znovu intenzivngji zabyvat pramyslovymi strategiemi.
Jejich cilem je rozsitit svou nabidku, prosadit se v dalSich sektorech a oblastech Cinnosti a rovnéz zkvalitnit domaci
udrzitelného a inkluzivniho ristu. Zemé jako Brazilie, Cina, Indie a Jihoafrickd republika k financovéni
a prosazovani inovaci a zkvalithovani vyroby v prioritnich oborech vyuZzivaji systémy, jako jsou fondy pro
financovani rozvoje jednotlivych odvétvi a zadavani vefejnych zakazek. Kromé toho podporuji zakladani novych
podnikd, zejména takovych, jez se zaméiuji na oblasti souvisejici s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi.
Nekteré staty, mimo jiné¢ Brazilie, Maroko a Indie, vnimaji pfimé zahrani¢ni investice stale vice jako nastroj
umoziujici podporu inovaci a rozvoj pramyslu, protoze usnadfiuji navazovani novych typt spoluprice mezi
nadnarodnimi korporacemi a mistnimi spole¢nostmi a také zvyhodiiovani ¢innosti, jez vyzaduji vyssi odbornost a jez
mohou byt pro domaci ekonomiku skutecné prinosné. Jiné zemé se soustfedi na nové zplsoby zvySovani
konkurenceschopnosti jiz existujicich podniki a podporuji rozvoj klastri a posilovani vztahli mezi ptfibuznymi
odvétvimi. V souvislosti se snahou o dosazeni udrzitelného rozvoje se také otevira dalsi prostor pro nové technologie
a obchodni modely Setrné vii¢i zivotnimu prostredi.

Rozvojové zemée se pii uplatilovani strategii pro rozvoj primyslu musi vyrovnavat s fadou prekazek, jez se tykaji
pfedev§im vzdé€lani, financovani inovacnich projektti, malych a stiednich podniki a technické infrastruktury,
administrativy a sluzeb. VétSina z nich se tyto potize a omezeni snazi feSit prostfednictvim novych programi, jez
maji pfitdhnout velké investory a pomoci zroc€it spolupraci mezi vefejnymi subjekty v riiznych odvétvich. Zameétuji
se zejména na:

« kvalifikované pracovni sily, které jsou pro rozvoj prumyslu zcela nezbytné, protoze davaji impulz pro inovace
a pomahaji zem¢ posouvat do vysSich pater globalnich hodnotovych fetézci. Vysoké investice do vzdélavani
ovsem nezarucuji, ze kvalifikace, jiz pracovnici ziskaji, bude odpovidat redlnym potiebam vyrobni struktury
ani Ze budou kvalifikovani pracovnici produktivné vyuziti;

+ investice do inovaci. Zakladani novych podnikti a zvySovani produktivity malych a stfednich podnikt ¢asto
brani nedostatek prostfedkll. Vetejné financni instituce, pfedevsim rozvojové banky, do téchto oblasti sméfuji
stale vice podpory;

+ fungovani infrastruktury, protoze potize s infrastrukturou zasadnim zpisobem komplikuji zvySovani
konkurenceschopnosti (zhruba 60 % svétové infrastruktury je soustfedéno v zemich s vysokymi piijmy, 28 %
pfipada na zemé se stiedné vysokymi piijmy a 12 % na zemé s nizkymi piijmy). Rozvojové zemé si
uvédomuji, Ze pro zlepSeni v této oblasti nestaci vice investovat, ale zZe je také tfeba zkvalitnit rozhodovaci
procesy.

Je nesmirné dilezité, aby zem¢ dokézaly reagovat na prilezitosti a feSit problémy. Primyslové strategie vSak
samy o sobé uspéch nezaruci. Kli¢ové jsou totiz zdroje na jejich realizaci, dlouhodoba prace, dovednosti potifebné
k realizaci strategii a kvalitni systémy monitorovani. Velky vyznam ma téz koordinovani ¢innosti v jednotlivych
oblastech a schopnost pruzné upravit plan, jestlize se nedafi plnit cile. Mnoho rozvojovych zemi se potyka s vnitinimi
tlaky, které znemoziuji &i zpomaluji provedeni potiebnych zmén. Casto se tak stavé, Ze ve chvili, kdy stoupaji ceny
nerostnych surovin, neni dostatek pobidek pro rozvoj novych aktivit. Navic existuje vysoké riziko, Ze prumyslové
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strategie selzou: Informacni asymetrie oslabuje moznosti statniho planovani, vlady nejsou schopny rychle ménit plan
a je rovn¢z velmi obtizné odejmout poskytnutou podporu, protoze lobbisté nechtéji ptipustit zmény. Rizika nezdaru
se mohou snizit diky kompetentnim institucim a systémim spravy pobidek zohlediiujicim vykon.

Na zavér je tieba zdlraznit, ze primyslové strategie jsou velmi vyrazné vazany na konkrétni situaci a dobu.
Presto vSak lze najit urcité pozadavky, které pro formulovani primyslovych strategii v rozvojovych zemich a jejich
realizaci plati za vSech okolnosti: i) posileni schopnosti generovat a zpracovavat informace, aby bylo mozné 1épe
analyzovat situaci a definovat ukazatele vykonu, ii) vytvofeni prostoru pro dialog se soukromym sektorem
a navazovani partnerstvi a spoluprace v souvislosti s investicemi a iii) zlepSeni koordinace, aby bylo mozné
synchronizovat ¢innosti na riznych urovnich statni spravy a v rtznych oblastech, mimo jiné zlep$it vzdélavani,
infrastrukturu a dlouhodobé financovani. Formulovani a realizaci prumyslovych strategii by tedy usnadnil
konstruktivni dialog o strategii a sdileni informaci mezi zemémi, protoze ty zpravidla zkuSenosti s implementaci
strategii ziskavaji metodou pokusu a omylu.

Kapitola 1 této zpravy shrnuje dosavadni poznatky o fenoménu piesouvani bohatstvi a kapitola 2 podrobnéji
popisuje jednotlivé zplsoby, jak tento jev ovliviiuje rozvojové ekonomiky. Kapitola 3 je vénovana opétovnému
vzestupu zajmu o prumyslové strategie v rozvojovych zemich a v kapitole 4 jsou nastinény hlavni problémy
souvisejici s realizaci téchto strategii. Kapitola 5 analyzuje problém nedostatku skuteéné potfebnych dovednosti
v rozvojovych zemich a naznacuje, jaka strategie by jej mohla pomoci zmirnit. Kapitola 6 je zaméfena na potize,
s nimiz se v rozvojovych zemich musi vyrovnavat malé a stfedni podniky a firmy ptsobici v netradi¢nich sektorech,
které potiebuji financni injekci, a na strategie, pomoci nichz by je bylo mozné odstranit. Kapitola 7 popisuje potize
s infrastrukturou a moznosti, jak zlepSit spravu cyklu strategie. Zavérecna osma kapitola se zamysli nad
politicko-ekonomickymi piekazkami realizace priimyslovych strategii.
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