PEB Echanges, Programme pour la construction et
I'équipement de I'éducation 2001/10

L'organisation des batiments
scolaires en Grece

OCDE

https://dx.doi.org/10.1787/772876012020

DE PEB Echanges, Programme pour la construction
et I'’équipement de I’éducation


https://dx.doi.org/10.1787/772876012020

L’ORGANISATION DES
BATIMENTS SCOLAIRES
EN GRECE

En Grece, I'organisme national responsable des batiments
scolaires a été converti en société anonyme publique. La
School Building Organisation (SBO) avait été établie en 1962
avec pour mission de concevoir et construire de nouveaux
batiments et de fournir des équipements éducatifs. En 1998,
la SBO a été transformée en société anonyme (S.A.) sous la
supervision du ministre de I'Education nationale et du Culte,
I'Etat grec en étant le seul actionnaire.

La SBO S.A. meéne a bien des études et des projets de
construction a l'intention des secteurs public et privé. Elle
collabore avec les organismes d'Etat qui construisent les
batiments scolaires (administrations régionales et préfectorales,
autorités locales) et est chargée :

e de financer les programmes nationaux de construction
scolaire ;

de donner des avis techniques et scientifiques aux services
décentralisés de I'Etat ;

e de financer et de cofinancer les projets de construction ;

d’acheter ou d’exproprier les lotissements ;

d’assurer les études techniques (architecturales, électriques
et d’ingénierie) et de surveiller la construction de nouvelles
écoles sur demande ;

d’équiper les écoles du pays ;

d’installer des classes préfabriquées pour remédier a
I’'encombrement ou pour créer des espaces destinés a
accueillir des laboratoires, des bibliotheques ou des
rencontres culturelles, notamment ;

de répondre a I'expansion des systemes éducatifs et des
besoins pédagogiques ;

e de concevoir et d’étudier les moyens d’adapter les
infrastructures éducatives, le cas échéant.

L’organisation construit également des écoles pour les Grecs
vivant a |’étranger, tout d’abord a Munich, en Allemagne.

La transformation de la SBO en société anonyme a permis en
premier lieu de limiter la bureaucratie et ensuite, de contourner
le systeme de comptabilité publique. Le changement de statut
a eu un effet favorable sur les milieux de I'apprentissage dans
la mesure ot les problemes liés aux installations scolaires sont
résolus plus rapidement.

Entre 1996 et 1999, le montant des deniers publics investis
dans les infrastructures éducatives a triplé. De 1997 a 2000, la
SBO S.A. a procédé a 290 expropriations, pour une superficie
totale de 67 hectares et une valeur totale de 50 milliards de

En Grece, la construction d’écoles augmente
régulierement, 40 % des lycées du pays
(pour éleves agés de 15 a 18 ans)

ayant été construits entre 1990 et 1999.
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drachmes. Elle conduit actuellement 218 projets comprenant
2 170 salles de classe, avec un budget de 72 milliards de
GRD. En I’an 2000, la société a mené a terme un projet pilote
portant sur 32 écoles primaires. Elle réalise a présent un projet
qui concerne 200 nouvelles écoles primaires.

La SBO S.A. est d’avis que les infrastructures vouées a la
culture, a la créativité, aux sports et a I'apprentissage en
laboratoire sont des éléments nécessaires dans les batiments
scolaires modernes. D’ici a 2004, elle projette de construire
100 gymnases couverts dans le pays. Les autorités locales
cofinanceront de nouveaux théatres en plein air et couverts,
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des salles polyvalentes et des centres d’éducation artistique.
La société est occupée a reformuler le programme national
de construction des lycées polyvalents et a construire des
salles d’informatique, des laboratoires de physique et de
chimie, des ateliers de technologie et des bibliotheques
scolaires qui favorisent la surveillance et facilitent le processus
éducatif pour les enseignants et les éléves.

Le nouveau programme de construction est conforme aux
préoccupations exprimées par Petros Efthymiou, ministre
de I'Education nationale et du Culte : « La fourniture d’équipe-
ments perfectionnés, d’infrastructures techniques, de
laboratoires et de matériels pédagogiques contribuant a
I"amélioration du fonctionnement interne des écoles est
indispensable a la bonne marche des établissements
d’enseignement... Nous avons pour objectif de permettre
aux instructeurs d’offrir aux éléves du savoir, des soins et
de l'attention dans des locaux modernes, attrayants, axés
sur les personnes. »

Pour tenter de rendre les écoles plus plaisantes au lieu de
les faire ressembler a des prisons, |’organisation supprime
I"asphalte et aménage les cours de récréation a l'aide de
matériaux naturels (terre, pierre et bois). Elle construit des
salles de spectacle a ciel ouvert, des tonnelles, des bancs
de bois et des terrains de jeu. En Attique, la SBO S.A. crée
des parcs pour 20 écoles primaires et plante de la verdure
autour de 80 écoles, en ayant I'intention de généraliser ce
programme.

La SBO S.A. a connu trois années de restructuration : elle a
modernisé son administration et son fonctionnement, a mis
au point des programmes de recherche, et a augmenté les
revenus et les prestations sociales de ses employés. L'organi-
sation a élaboré de nouveaux reglements qui ont simplifié
les procédures et raccourci les délais nécessaires a la prise
de décision ; elle a enfin opéré un changement au niveau de
la gestion opérationnelle afin d’accélérer la prise de décisions
financieres.
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Au stade initial de la privatisation, le principal probleme
rencontré fut celui de I’'opposition des employés a la situation
nouvelle, attribuable surtout a un sentiment d’insécurité. lls
craignaient de perdre leur emploi et leur statut d’employés
permanents. Une |égislation appropriée a été adoptée qui a
garanti leurs postes et donc rétabli la confiance.

Le budget national crédite la SBO de toutes les dépenses liées
aux infrastructures dans le pays. La transformation de la SBO
a entrainé une hausse importante du taux de productivité ;
en conséquence, 'organisation a absorbé plus de fonds du
budget national et du 2¢ CCA (Cadre communautaire d’appui),
ensemble de projets de développement intégrés cofinancés
par I'Union européenne et |'Etat grec.

Pour de plus amples renseignements, contacter :
School Building Organisation S.A.

30 Favierou Street

Athenes 10438

Gréce

Télécopie : 3015249 676





