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8. IMPACT DE LA CRISE SUR L’EMPLOI DANS LES RÉGIONS

La récession économique a eu des conséquences diverses
dans les pays de l’OCDE en termes de suppressions
d’emplois. Ainsi, trois quarts des régions de l’OCDE où
l’emploi avait progressé entre 1999 et 2007 ont enregistré
une contraction de l’emploi entre 2008 et 2009. Ainsi sur la
période 1999-2007, l’écart de croissance de l’emploi dans
75 % des régions s’élevait à 1.5 point de pourcentage envi-
ron, un chiffre qui a doublé en 2008-09 (graphique 8.1,
partie A).

Tous les types de régions ont accusé en moyenne une
contraction de l’emploi. Néanmoins, on constate des écarts
importants entre les différents types de régions. Les
régions essentiellement rurales semblent avoir eu plus de
difficulté à créer des emplois en 2008-09, avec une contrac-
tion moyenne de 2.4 % (contre –1.6 % dans les régions inter-
médiaires et –1.7 % dans les régions urbaines). Cependant,
les régions essentiellement urbaines affichent la plus forte
variation en termes de suppressions d’emplois par rapport
à la période précédente (graphique 8.1, parties B, C et D).

Une solution simple pour quantifier l’impact de la crise sur
l’emploi dans les différentes régions consiste à calculer
combien d’emplois devraient être créés afin de revenir au
taux d’emploi antérieur à la crise. Par exemple, aux États-
Unis, 7.5 millions de nouveaux emplois sont nécessaires
pour rejoindre le taux d’emploi observé en 2007. La Califor-
nie, l’État le plus durement frappé par la crise, aurait besoin
à elle seule d’un septième environ de ces emplois
(graphique 8.2). Dans les pays où les effets de la crise ont
été plus variés entre les régions, il suffirait de ramener le
taux d’emploi au niveau antérieur à la crise dans une
région pour combler la moitié ou plus du déficit d’emplois
(c’est le cas au Chili, en Finlande, en Irlande et en Norvège).
Les pays qui sont parvenus, en moyenne, à maintenir leurs
taux d’emploi à un niveau équivalent, voire supérieur, à
celui d’avant la crise (comme l’Autriche ou la Pologne)
auraient tout de même beaucoup à gagner d’un redresse-
ment de l’emploi dans les régions les plus touchées. 

Il est intéressant de comparer le profil de croissance anté-
rieur à la crise des régions qui ont réussi à préserver la
croissance de l’emploi au cours de la récession (« régions
résilientes ») et celui des régions où la croissance de
l’emploi a laissé place à une contraction (« régions tou-
chées par la récession »). Ces dernières ont enregistré une
croissance plus rapide et une diminution plus forte du chô-
mage entre 1999 et 2007, ce qui dénote l’existence de fai-
blesses structurelles dans la trajectoire de croissance de
cette période. Ces mêmes régions ont enregistré une
hausse des branches de l’intermédiation financière, de
l’immobilier et des services aux entreprises dans l’emploi,
qui ne s’est pas accompagnée de gains de productivité. Par

ailleurs, les régions durement touchées se distinguaient
par un nombre plus important de jeunes arrivants sur le
marché du travail, qui ont ensuite été plus exposés aux
licenciements. Avant la crise, les régions résilientes ont
enregistré une plus forte progression de leur capital
humain qualifié, de leur taux d’activité et de la productivité
du secteur public et de l’agriculture. Dans ces régions,
l’accroissement de la part du secteur public dans l’emploi
fourni une meilleure protection contre le chômage
(graphique 8.3).

Sources

OCDE, base de données régionales, http://dotstat/wbos/.

Voir l’annexe B pour les sources et les métadonnées par
pays.

Années de référence et niveau territorial

1999-2009 ; TL3.

Régions TL2 seulement pour l’Australie, le Chili, l’Islande,
le Portugal, la Suisse et la Turquie.

Canada : grille non officielle (GNO).

Informations complémentaires

OCDE (2010), Perspectives de l'emploi de l'OCDE 2010 : Sortir de
la crise de l'emploi, Éditions OCDE, DOI : 10.1787/
empl_outlook-2010-fr.

Définitions

Les actifs occupés sont toutes les personnes qui, au
cours de la semaine de référence, ont travaillé pen-
dant au moins une heure en contrepartie d’un salaire
ou d’un bénéfice, ou qui étaient temporairement
absentes de leur travail. Les travailleurs familiaux
sont pris en compte.

Dans une région, le déficit d’emploi correspond au
nombre d’emplois qui devaient être créés en 2009
pour ramener le taux d’emploi et la population active
aux niveaux observés en 2007. L’emploi à l’échelon
national est calculé en additionnant les chiffres régio-
naux.
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8.1. Taux de croissance annuel de l’emploi, 1999-2007 et 2008-09 : régions de l’OCDE, par type de région

8.2. Nombre estimé de nouveaux emplois nécessaires 
pour revenir au taux d’emploi de 2007 : besoins dans la 

région TL2 la plus touchée et à l’échelle nationale

8.3. Taux de croissance annuel de variables 
représentatives pour la période 1999-2007, selon 
l’évolution de l’emploi dans la région en 2008-09
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