
Bulgarie: Entrepreneurship Development Network (EDN)
Cette note de pays présente brièvement un réseau d’organisations qui fournit aux jeunes un 

programme intégré d’aide à l’entrepreneuriat. Elle comprend également des données clés relatives à 
l’entrepreneuriat inclusif en Bulgarie.

Description: l’EDN propose aux jeunes et étudiants à l’université un programme d’aide intégré 
afin de les aider à définir l’orientation de leur entreprise et contribuer à renforcer leur capacité à 
créer leur entreprise. Ce programme est le fruit d’une coopération de longue date (plus de 13 ans) 
entre trois organisations basées à Sofia — l’Institut pour le développement entrepreneurial (IED) 
de l’université d’économie nationale et mondiale, la Chaire de l’entrepreneuriat et la BAMDE 
(Bulgarian Association for Management Development and Entrepreneurship) — et un organisme 
de jeunesse créé récemment, le Club of Young Innovative Entrepreneur (CYIE).

Problème abordé: la Bulgarie enregistre un taux de travail indépendant des jeunes de 15 à 
24 ans de 4,5 %, inférieur à la moyenne de l’Union européenne et des pays environnants. Cependant, 
74,3 % des jeunes en Bulgarie souhaiteraient exercer une activité indépendante. Ce pourcentage est 
le plus élevé des pays de l’Union européenne et est nettement supérieur à la moyenne de l’Union 
européenne (42,8 %) (Eurobaromètre, 2011). Ce faible taux de travail indépendant s’explique par 
plusieurs facteurs, notamment le manque de compétences et d’expérience entrepreneuriales, la 
difficulté d’accès aux ressources d’entreprise, l’émigration et une culture entrepreneuriale faible.

Approche: ce réseau utilise une approche intégrée pour aider les jeunes ayant un potentiel 
entrepreneurial. Ce soutien comprend une aide à la recherche, des formations et des conseils pour la 
préparation du plan d’affaires, un programme de mentorat pour jeunes talents prometteurs par des 
experts renommés, la fourniture d’un capital de démarrage en coopération avec des institutions de 
financement et une aide spécialisée pour le renforcement des compétences non techniques dont les 
jeunes entrepreneurs ont besoin pour réussir dans un environnement international multiculturel. Il 
s’agit, plus particulièrement, de la formation de jeunes entrepreneurs potentiels à l’entrepreneuriat 
(par exemple, élaboration de plans d’affaires, immatriculation de l’entreprise, stratégies d’entreprise, 
reprise de l’affaire familiale), ainsi que des services de conseil et de mentorat dispensés par des 
entrepreneurs expérimentés aux entrepreneurs potentiels ayant une idée d’entreprise viable. Le 
développement de ce réseau se fonde sur des recherches relatives à l’entrepreneuriat et aux PME, 
l’organisation de conférences et d’ateliers internationaux ainsi que sur la préparation et la mise en 
œuvre de projets nationaux et internationaux auxquels participent ces étudiants prometteurs. C’est 
grâce à une coopération sur le long terme et aux efforts coordonnés et constants d’un vaste réseau 
rassemblant des acteurs nationaux et internationaux qu’il a été possible de développer cette gamme 
d’activités diversifiées mais reliées sur le thème de l’entrepreneuriat. Ce réseau fait appel à plusieurs 
sources de financement. Essentiellement autofinancé (BAMDE, IED et CYIE), il bénéficie de fonds publics 
(CE), des fonds du projet et, dans une moindre mesure, de parrainages (de banques notamment).

Impact: depuis son lancement, 280 étudiants ont suivi une spécialisation en entrepreneuriat, 
tandis que quelque 2 500 autres ont participé à un cours facultatif d’introduction à l’entrepreneuriat. 
Plus de 130 jeunes ayant réussi ce cursus ont ensuite créé leur propre entreprise. L’impact à long 
terme de cette initiative devrait être encore plus important, puisque ces étudiants pourraient avoir 
envie de créer leur entreprise ultérieurement.

Facteurs de réussite: ce projet repose sur l’existence de réseaux de longue date pour 
instiller une culture entrepreneuriale au sein du milieu universitaire et soutenir les créations 
d’entreprise. Ses principaux facteurs de succès sont la présence d’entrepreneurs issus du monde 
universitaire qui jouent un rôle de moteur, ainsi que le partage d’expériences et la coopération 
internationale entre les acteurs concernés.

Référence: Eurobaromètre (2011), «Youth on the move», rapport analytique, Eurobaromètre 
Flash, n° 319b.
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Données clés relatives à l’entrepreneuriat inclusif

Graphique 12.1. Données relatives à l’entrepreneuriat et au travail indépendant en Bulgarie
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Sources: Diagramme A. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013; Diagramme B. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 
2013; Diagramme C. Eurostat, Enquête sur les forces de travail, 2000-2013.
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